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— Ìíîãèå èç ðàáîò, — ñêà-
çàë Âàñèëèé Ôèëèïïîâè÷, —
êîòîðûå áûëè íàçâàíû â áåñå-
äå ñ âàìè, âûøëè èç èññëåäî-
âàíèé, ñâÿçàííûõ ñ òàê íàçû-
âàåìûìè ôîòîííûìè êðèñòàë-
ëàìè. Èõ åùå íàçûâàþò ñâåðõ-
ðåøåòêàìè. Ó íèõ èíàÿ ñòðóê-
òóðà, ïîçâîëÿþùàÿ õîðîøî
óïðàâëÿòü ôîòîíàìè. Ïîêà ÷òî
âñÿ ýëåêòðîíèêà ïðàêòè÷åñêè
«ïîñàæåíà» íà óìåíèå õîðîøî
óïðàâëÿòü ýëåêòðîíàìè. Íî
ýëåêòðîí èìååò ìàññó, çàðÿä è
ñïèí. À ó ôîòîíà ìàññû ïîêîÿ
íåò, çàðÿäà òîæå íåò, à ñêî-
ðîñòü ñàìàÿ áîëüøàÿ. Îí êàê
áû è ïðèìèòèâåí, è ñîâåðøå-
íåí. È åñëè èì íàó÷èòüñÿ
óïðàâëÿòü òàê æå, êàê è ýëåêò-
ðîíîì, òî òîãäà ñàìûå ñîâåð-
øåííûå óñòðîéñòâà áóäóò
èìåííî ôîòîííûìè. Âî âñÿêîì
ñëó÷àå, ïî ñêîðîñòè. Äëÿ ôîòî-
íà âñå ìàòåðèàëû — ñâåðõïðî-
âîäíèêè, ó íåãî íåò ãðàíèö. À
ñêîðîñòü — ïðåäåëüíàÿ. È âñÿ
òðóäíîñòü — íàó÷èòüñÿ ôîòî-
íàìè óïðàâëÿòü. È êîãäà íà-
øëè âåùåñòâà, êîòîðûå ìîãóò
óïðàâëÿòü ôîòîíîì, êàê ïîëó-
ïðîâîäíèêîâûìè âåùåñòâàìè
è ýëåêòðîíàìè, òî è ïîÿâèëèñü
íà ñâåò ôîòîííûå êðèñòàëëû.
Õîòÿ íà ñàìîì äåëå ýòî íèêà-
êèå íå êðèñòàëëû, à âñåãî
ëèøü íàïûëåíèå íà ïîâåðõ-
íîñòü ìàòåðèàëà. Õîòÿ ìîæåò
áûòü è êðèñòàëë. Â ïðèðîäå
åñòü òàêèå. Ýòî îïàëû. Âåñüìà
ïåðñïåêòèâíûå ìàòåðèàëû.
Íàóêà, íàó÷èâøèñü óïðàâëÿòü
ôîòîíàìè, ñäåëàëà â ñâîåì
ðàçâèòèè íîâûé øàã.

Ôèëüòðû — òîìó ïðèìåð.
Ôîòîíû ïîçâîëÿþò ïåðåéòè â
ÑÂ×-äèàïàçîí, ãäå îòêðûëèñü
íîâûå ãîðèçîíòû, à òåîðèþ ïå-
ðåâåñòè â îïòèêó. Òåïåðü ïî-
ÿâèëàñü âîçìîæíîñòü î÷åíü
ìíîãîå äåëàòü ìèíèàòþðíåå è
äåøåâëå. Â ýòîì ïðîäâèæåíèè
áîëüøàÿ çàñëóãà ïðèíàäëåæèò
ó íàñ ÑÊÒÁ Êðàñíîÿðñêîãî íà-
ó÷íîãî öåíòðà.

— Ïðåæäå âñåãî, íàâåðíîå,
íàó÷íîé ìîëîäåæè?

— Âêëàä ìîëîäåæè çíà÷èòå-
ëåí. Õîòÿ áû ïîòîìó, ÷òî âñå
âðåìÿ ìû çàíèìàåìñÿ îìîëî-
æåíèåì èíñòèòóòîâ. Íàïðè-
ìåð, èíñòèòóòó ôèçèêè óæå
ïÿòüäåñÿò ëåò. Íåëüçÿ çàáû-
âàòü, ÷òî âñåãî íåñêîëüêî ëåò
íàçàä ìû ìíîãèõ ïîòåðÿëè,
êîãäà íàóêà íàõîäèëàñü â êðè-
çèñå...

— ...à ìîëîäåæü óåõàëà èñ-
êàòü ðàáîòó çà ãðàíèöó.

— Ýòî åùå ìîæíî áûëî ïå-
ðåæèòü, — çàìåòèë Âàñèëèé
Ôèëèïïîâè÷. — Äà ìû è íå
ïîòåðÿëè, ïî ñóòè, òåõ, êòî îò
íàñ óåõàë, íî îñòàëñÿ ðàáîòàòü
â íàóêå çà ðóáåæîì. Ìû ñ íèìè
ïðîäîëæàåì ñîòðóäíè÷àòü è
ïîääåðæèâàòü ñâÿçè, ïóáëèêó-
åì ñîâìåñòíûå ðàáîòû. Òàêàÿ
ýìèãðàöèÿ äàæå çíà÷èòåëüíóþ
ïîëüçó íàì ïðèíîñèò. Îíà ïðî-
ÿâëÿåòñÿ â êîíòðàêòàõ, ãðàí-
òàõ, â ìàòåðèàëàõ, èíîñòðàí-
íûõ æóðíàëàõ, â ìåæäóíàðîä-
íîì ñîòðóäíè÷åñòâå è ò. ä.

Áåçâîçâðàòíî ïîòåðÿíû äëÿ
íàóêè òå òàëàíòëèâûå ìîëîäûå
ëþäè, êîòîðûå îñòàëèñü â Ðîñ-
ñèè, íî óøëè â áèçíåñ, áàíêè, â
òîðãîâëþ, â ñàìîãî ðàçíîãî ïî-
øèáà êîìïàíèè. Âîò èõ óæå íå
âåðíåøü. Ñ íèìè ñâÿçü ïîòåðÿ-
íà. Æàëü, ÷òî ìíîãèå èç íèõ íå
ïîïàëè, ê ñîæàëåíèþ, â íàóêî-
åìêèé áèçíåñ.

— Âû îìîëàæèâàëè èíñòè-
òóò çà ñ÷åò ñîêðàùåíèÿ
êàäðîâ ïðåêëîííîãî âîçðàñ-
òà?

— Íèêîèì îáðàçîì. ß ñ÷è-
òàþ, ÷òî ýòî áûëî áû â íàóêå
áîëüøîé îøèáêîé. Çíàíèÿ è
îïûò âåòåðàíîâ î÷åíü íóæíû,
ïðåæäå âñåãî ñàìîé ìîëîäåæè.
Íàøè äîêòîðà íàóê ïîïðîñòó
ïåñòóþò íà÷èíàþùèõ ðàáîòàòü
ñîòðóäíèêîâ, çàáîòÿòñÿ î íèõ,
êàê îòöû î äåòÿõ. Ìû ïîñòóïè-
ëè ïî-äðóãîìó — îðãàíèçîâà-
ëè ñïåöèàëüíûé ôîíä, íà êî-
òîðûé ìîæåò ïðåòåíäîâàòü
òîëüêî ìîëîäåæü. À òðóäîâîé
ðåæèì äëÿ âåòåðàíîâ íåñêîëü-
êî îñëàáèëè. Ïóñòü îíè ðàáî-
òàþò ïîëîâèíó äíÿ, íî ïîëüçà

îò íèõ, ñêàæó òàê, âñå ðàâíî íà
ïîëíûé ðàáî÷èé äåíü. Õîòÿ áû
ïîòîìó, ÷òî ýòè ëþäè áåç íàó-
êè æèçíü ñâîþ íå ïðåäñòàâëÿ-
þò. Âñå ïåðåìåíû ïðîâåëè ïðè
ïîëíîì ñîãëàñèè êîëëåêòèâà.
Ïåðåä ìîëîäåæüþ îòêðûëè
âîçìîæíîñòè äëÿ åå ðàçâèòèÿ.
Ìû ñêàçàëè: àñïèðàíòàì ãà-
ðàíòèðóåì ïîëñòàâêè, çàÿâêè
ìîëîäûõ ñîòðóäíèêîâ ïîñòàðà-
åìñÿ óäîâëåòâîðèòü. Â òîì
÷èñëå è íà æèëüå, à ýòî äëÿ ìî-
ëîäûõ ñàìîå ãëàâíîå. Â êàæ-
äîì äîìå, êîòîðûé ìû ñòðîèì,
êâàðòèð ïî ñîðîê âûäåëÿåòñÿ
ìîëîäûì. Ïðè ïîääåðæêå ïðå-
çèäèóìà ÑÎ ÐÀÍ è ñàìèõ èí-
ñòèòóòîâ. Áîëüøå òîãî, ìû ñ
íàøèìè ïîäðÿä÷èêàìè äåðæèì
âïîëíå ïðèåìëåìóþ ïî íû-
íåøíèì âðåìåíàì öåíó íà æè-
ëüå. Îíà íàìíîãî ìåíüøå ðû-
íî÷íîé. Ïðîðàáîòàâ ïÿòü-
øåñòü ëåò, ìîëîäîé ñîòðóäíèê
âïîëíå ðåàëüíî ïðèîáðåòàåò ó
íàñ êâàðòèðó. Ìîëîäåæü âñå
ýòî âèäèò è öåíèò.

— À ïðîäàòü ïðèîáðåòåí-
íóþ êâàðòèðó ìîëîäîé ñî-
òðóäíèê ìîæåò èëè ýòî óæå
ñîáñòâåííîñòü íàó÷íîãî öåí-
òðà?

— Íåò, ýòî åãî ñîáñòâåí-
íîñòü è ïðîäàòü îí åå ìîæåò.
Êàê ïîêàçàëà ïðàêòèêà, ïî÷òè
íèêòî, ïðèîáðåòÿ ó íàñ êâàð-
òèðó, åå óæå íå ïðîäàåò. Òåì
áîëåå ÷òî âñåãäà åñòü âîçìîæ-
íîñòü åå ðàñøèðèòü. Â ñóùíî-
ñòè, âñå, ÷òî ñåé÷àñ ãîâîðèòñÿ
îá èïîòåêå, î íàöèîíàëüíîì
ïðîåêòå ïî ñòðîèòåëüñòâó æè-
ëüÿ, â ÑÎ ÐÀÍ óæå îòðàáîòà-
íî. Íî âëàñòü ïî÷åìó-òî ïûòà-
åòñÿ ñëîæèâøóþñÿ ñèñòåìó
ðàçðóøèòü. Ñåé÷àñ íàó÷íûì
ó÷ðåæäåíèÿì çàïðåòèëè áûòü
çàêàç÷èêàìè ïî ñòðîèòåëüñòâó
æèëüÿ. Ýòî æå áðåä. Ïàëî÷-
êó-âûðó÷àëî÷êó äëÿ ñîõðàíå-
íèÿ êàäðîâ âûáèâàþò èç íà-
øèõ ðóê. Ñåé÷àñ íàì ïàëêè â
êîëåñà ñòàâèò êàçíà÷åéñòâî.
Íàó÷íûå ñîòðóäíèêè âíîñÿò
äåíüãè çà æèëüå óæå â ñòðîÿ-
ùåìñÿ äîìå, à íàì ãîâîðÿò, ÷òî
ìû íå èìååì íà ýòî ïðàâà. Õî-
òÿ ó íàñ åñòü îòäåë êàïèòàëü-
íîãî ñòðîèòåëüñòâà.

— Ëèáî ÷èíîâíèêè íå ïî-
íèìàþò, ÷òî òâîðÿò. Ëèáî
«òâîðÿò» îñîçíàííî. Êàê âû
ñ÷èòàåòå, Âàñèëèé Ôèëèï-
ïîâè÷?

— Íî ýòè ïðîáëåìû ëåæàò
íà ïîâåðõíîñòè. Âñå ïëþñû è
ìèíóñû î÷åâèäíû. Íåëåïîñòü
êàêàÿ-òî... Òî æå ñàìîå îòíî-
ñèòñÿ è ê õîçÿéñòâåííûì äîãî-
âîðàì. Îíè çàïðåùàþòñÿ âñåì
ãîñóäàðñòâåííûì ó÷ðåæäåíè-
ÿì: âóçàì, àêàäåìè÷åñêèì èí-
ñòèòóòàì è ò. ä. À âåäü ìû òàê
ìíîãî äåëàåì äëÿ íàóêè çà ñ÷åò
ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ, ÷åñòíî
èõ çàðàáàòûâàÿ. Ó ìåíÿ òàêîå
âïå÷àòëåíèå, ÷òî âëàñòü ÷àñòî
âûïóñêàåò ñûðûå ïîñòàíîâëå-
íèÿ, íåïðîäóìàííûå, íå êîìï-
ëåêñíûå, íå âèäÿ ïåðñïåêòèâû
è ïîñëåäñòâèÿ. Ïðè ýòîì ñëîâà
ïðîèçíîñÿòñÿ ïðàâèëüíûå, à
ðåøåíèÿ ïîõîæè íà êàêèå-òî
ïîëóïðîäóêòû.

Ñêàæó è î ðåøåíèè ïîâû-
ñèòü â äâà ðàçà, à òî è áîëåå
çàðïëàòó â Àêàäåìèè íàóê. Íó
êòî ïðîòèâ ýòîãî áóäåò âîçðà-
æàòü?! Âñå ñîãëàñíû. Ïîâûøå-
íèå çàðïëàòû èäåò îò ñòàâîê,
êîòîðûå ïî ñòàòèñòèêå. Íî â
ñòàòèñòèêå íåò «ïîëñòàâî÷íè-

êîâ», îíà èõ íå ó÷èòûâàåò. Â
íåé òîëüêî «ïîëíîñòàâî÷íè-
êè». Íî ó íàñ ïîëîâèíó ñòàâêè
ïîëó÷àþò àñïèðàíòû, íàïðè-
ìåð. Èõ â ó÷åò íå áåðóò. Êàê
æå èõ ñòèìóëèðîâàòü è ñîõðà-
íÿòü? È ïðè ýòîì òðåáóþò,
÷òîáû íè â êîåì ñëó÷àå íè÷åãî
íå äîïëà÷èâàëè ìîëîäåæè.
Êðîìå òîãî, â èíñòèòóòàõ àê-
òèâíî ðàáîòàþò è ñòóäåíòû ïÿ-
òîãî è øåñòîãî êóðñîâ, ìàãèñò-
ðû. Ïî êðàéíåé ìåðå, ïî ïîë-
ãîäà, ïîêà ïèøóò äèïëîì. Ìû
èì òîæå ïîìàëåíüêó äîïëà÷è-
âàåì, íàäåÿñü, ÷òî è îíè êîã-
äà-òî ïðèäóò ê íàì. Èçâåñòíî
æå, ÷òî íè íà àñïèðàíòñêèå, íè
íà ñòóäåí÷åñêèå ñòèïåíäèè
ïðîæèòü â íàøå âðåìÿ ïðàêòè-
÷åñêè íåâîçìîæíî. À ïîäçàðà-
áîòàòü, ñòèìóëèðîâàòü ìîëî-
äåæü — âîçìîæíî. Íî è ýòîãî
íå ðàçðåøàþò.

Ïðåäïîëàãàåòñÿ ïîâûñèòü
çàðïëàòó ó÷åíûì õîòÿ áû
âäâîå òîëüêî ïî ñïèñî÷íîìó
ñîñòàâó ïîñëå ñîêðàùåíèÿ òåõ
ñòàâîê, êîòîðûå èñïîëüçîâà-
ëèñü äëÿ ïîääåðæêè òåõ æå àñ-
ïèðàíòîâ. Ñ «îáåùàíèåì», ÷òî
è íà ñëåäóþùèé ãîä íàäî ñî-
êðàùàòü êàäðû. Ñòàðèêîâ, êî-
íå÷íî, ïðåæäå âñåãî.

Åñòåñòâåííî, èíñòèòóòû áó-
äóò âûêðó÷èâàòüñÿ, èñêàòü
äðóãèå ñïîñîáû çàùèòû è ñî-
õðàíåíèÿ ñâîèõ ó÷åíûõ. Íî çà-
÷åì èõ îáðåêàòü íà ýòî?! Ïî÷å-
ìó íå ïðèíÿòü çàêîíû è ïîñòà-
íîâëåíèÿ, ñïîñîáñòâóþùèå

ðàçâèòèþ, à íå òîðìîæåíèþ
íàóêè?!

Äàëåå. Ìû äîëæíû ïðîâåñòè
àòòåñòàöèþ âñåõ ñîòðóäíèêîâ.
Îíà ïðîâîäèòñÿ íà ïÿòü ëåò.
Íî ñëåäóþùèé ãîä áóäåò îïÿòü
àòòåñòàöèÿ, è îïÿòü íàäî ñî-
êðàùàòü. Íî êàê ñîêðàùàòü,
åñëè ó÷åíûé óæå íà ïÿòü ëåò
àòòåñòîâàí?! Ñëîâîì, âëàñòü
íåðåäêî ðåøàåò òàê, ÷òîáû àä-
ìèíèñòðàöèè èíñòèòóòîâ, ïî
êðàéíåé ìåðå, íå ìîãëè ñïî-
êîéíî ðàáîòàòü. Ìíîãèå íû-
íåøíèå íîâàöèè âëàñòè ïî îò-
íîøåíèþ ê íàóêå êàæóòñÿ àëî-
ãè÷íûìè. Õîòÿ íåëüçÿ íå ïðè-
çíàòü, ÷òî ôèíàíñîâîå ïîëîæå-
íèå àêàäåìè÷åñêîé íàóêè â ïî-
ñëåäíèå ãîäû óëó÷øàåòñÿ. Äà è
îñíàùåíèå åå òîæå. Íî ãëàâ-
íîå, ÷òî ïîçâîëÿåò íàì ñ îïòè-
ìèçìîì ñìîòðåòü â áóäóùåå,
— ýòî ïðåæäå âñåãî âîò ÷òî:
ìû ïðèâûêëè ðàáîòàòü ìàëûìè
ñèëàìè è ñîõðàíèëè íàó÷íûå
øêîëû. Ìû ìîæåì ñîòðóäíè-
÷àòü ñ äðóãèìè è ñ íàìè õîòÿò
ñîòðóäíè÷àòü. Â ýòîì íàøà
ñòîéêîñòü. Ñèáèðñêàÿ íàóêà
ñîõðàíèëà âûñîêèé óðîâåíü
èññëåäîâàíèé. Ïîýòîìó äëÿ
íàñ ñàìîå âàæíîå — ñîõðàíèòü
òðàäèöèè è ñáåðå÷ü íàó÷íûå
øêîëû. Ðàçðóøèì èõ — ïîòîì
íå âîññîçäàäèì. À åñëè âîññîç-
äàäèì, òî çàòðàò ïîòðåáóåòñÿ â
òûñÿ÷è ðàç áîëüøå.

Ðîëåí ÍÎÒÌÀÍ.
Ôîòî Àëåêñàíäðà ÄÀÍÈËÎÂÀ

è àâòîðà.

Íå ÷èñëîì, à óìåíèåì

Âàñèëèé Øàáàíîâ: «Îìîëîæåíèå èíñòèòóòà çà ñ÷åò ñî-
êðàùåíèÿ êàäðîâ ïðåêëîííîãî âîçðàñòà áûëî áû â íàóêå áîëü-
øîé îøèáêîé. Çíàíèÿ è îïûò âåòåðàíîâ î÷åíü íóæíû, ïðåæ-
äå âñåãî ñàìîé ìîëîäåæè».

Î ìàñøòàáå ëè÷íîñòè Ëåîíèäà Êèðåíñêîãî ãîâîðÿò íå
òîëüêî åãî äåëà, íî è äàæå, êàê íè ñòðàííî, ìîãèëà Ëåîíèäà
Âàñèëüåâè÷à. Îí ïîõîðîíåí â ÷èñòîì ïîëå è îêîëî ëåñà, ïðÿìî
íàïðîòèâ èíñòèòóòà.

(Îêîí÷àíèå. Íà÷àëî íà 7—9-é ñòð.)


