






Ðîäèëñÿ â 1936 ãîäó â Ëåíèíãðàäå â ñåìüå íàó÷íûõ ðàáîòíèêîâ. Îêîí÷èë Ëåíèí-
ãðàäñêèé ãîðíûé èíñòèòóò èì. Ã.Â. Ïëåõàíîâà (1957). Ðàáîòàë ãåîëîãîì, íà÷àëü-
íèêîì ïàðòèè â Àëòàéñêîé ãåîëîãî-ñúåìî÷íîé ýêñïåäèöèè (1957–1960).

Â íîâîñèáèðñêîì Èíñòèòóòå ãåîëîãèè è ãåîôèçèêè ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ — ìëàäøèé è
ñòàðøèé íàó÷íûé ñîòðóäíèê (1960–1971), çàâåäóþùèé ëàáîðàòîðèåé (1972–1980).
Â Èíñòèòóòå òåêòîíèêè è ãåîôèçèêè Äàëüíåâîñòî÷íîãî íàó÷íîãî öåíòðà ÑÎ ÀÍ
ÑÑÑÐ â Õàáàðîâñêå — çàâåäóþùèé ëàáîðàòîðèåé (1971–1972). Äèðåêòîð Ãåîëîãè-
÷åñêîãî èíñòèòóòà Áóðÿòñêîãî ôèëèàëà ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ â Óëàí-Óäý (1980–1988),
ïðåäñåäàòåëü Ïðåçèäèóìà Áóðÿòñêîãî íàó÷íîãî öåíòðà ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ (1987–1988).
Äèðåêòîð Èíñòèòóòà ãåîëîãèè è ãåîôèçèêè, ã. Íîâîñèáèðñê (ñ 1988), ãåíåðàëüíûé
äèðåêòîð Îáúåäèíåííîãî èíñòèòóòà ãåîëîãèè, ãåîôèçèêè è ìèíåðàëîãèè ÑÎ ÐÀÍ
(1990–2005), äèðåêòîð Èíñòèòóòà ãåîëîãèè è ìèíåðàëîãèè ÎÈÃÃÌ ÑÎ ÐÀÍ
(1990–2005), äèðåêòîð Èíñòèòóòà ãåîëîãèè è ìèíåðàëîãèè ÑÎ ÐÀÍ (ñ 2006). Äîê-
òîð ãåîëîãî-ìèíåðàëîãè÷åñêèõ íàóê (1970), ïðîôåññîð (1971). ×ëåí-êîððåñïîíäåíò
ÀÍ ÑÑÑÐ (1984), äåéñòâèòåëüíûé ÷ëåí ÀÍ ÑÑÑÐ (1987).

Ïåðâûé çàìåñòèòåëü ïðåäñåäàòåëÿ ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ — ÐÀÍ (1990–1997), âè-
öå-ïðåçèäåíò ÐÀÍ, ïðåäñåäàòåëü ÑÎ ÐÀÍ (ñ 1997). ×ëåí Ñîâåòà ïî íàóêå è âûñî-
êèì òåõíîëîãèÿì ïðè Ïðåçèäåíòå ÐÔ (ñ 2001). ×ëåí ìåæâåäîìñòâåííûõ ïåòðîãðà-
ôè÷åñêîãî è òåêòîíè÷åñêîãî êîìèòåòîâ ÐÀÍ, Íàöèîíàëüíîãî êîìèòåòà ïî Ìåæ-
äóíàðîäíîé ãåîñôåðíî-áèîñôåðíîé ïðîãðàììå, äðóãèõ íàó÷íûõ ñîâåòîâ, ðåäêîëëåãèé
íàó÷íûõ æóðíàëîâ. Ïåðâûé âèöå-ïðåçèäåíò, ïðåçèäåíò Àññîöèàöèè àêàäåìèé íàóê
Àçèè (ÀÀÍÀ) (2000–2004), çàòåì — ïî÷åòíûé ïðåçèäåíò. Èíîñòðàííûé ÷ëåí ðÿäà
çàðóáåæíûõ àêàäåìèé íàóê, ïî÷åòíûé äîêòîð ðÿäà çàðóáåæíûõ è ðîññèéñêèõ óíè-
âåðñèòåòîâ.

Â ñëîæíûõ óñëîâèÿõ ðåôîðìàöèè Ðîññèè Í.Ë. Äîáðåöîâ ïðîäîëæàåò òðàäèöèè,
êîòîðûå çàêëàäûâàëèñü è ðàçâèâàëèñü ïðè Ì.À. Ëàâðåíòüåâå, Ã.È. Ìàð÷óêå, Â.À. Êîï-
òþãå. Îäèí èç àâòîðîâ ðàçðàáîòàííîé â ÑÎ ÐÀÍ â 1997 ãîäó êîíöåïöèè àäàïòàöèè è
ðåôîðìèðîâàíèÿ Îòäåëåíèÿ, à òàêæå ìåð ïî åå ðåàëèçàöèè.

Ñ 1997 ãîäà Ñèáèðñêîå îòäåëåíèå ÐÀÍ óêðåïëÿåò ñâîé íàó÷íûé ïîòåíöèàë.
Àêòèâíî ðàçâèâàþòñÿ èíòåãðàöèîííûå èññëåäîâàíèÿ ñ ó÷àñòèåì èíñòèòóòîâ
öåíòðàëüíîé ÷àñòè ÐÀÍ, ÄÂÎ ÐÀÍ, ÓðÎ ÐÀÍ, íàöèîíàëüíûõ àêàäåìèé íàóê Áå-
ëàðóñè è Óêðàèíû, à òàêæå Êèòàÿ è Ìîíãîëèè. Ðåàëèçóþòñÿ ïðîãðàììû îáíîâëå-
íèÿ ïðèáîðíîé áàçû, êàïèòàëüíîãî ðåìîíòà îñíîâíûõ ôîíäîâ, ðàçâèòèÿ òåëåêîì-
ìóíèêàöèîííî-èíôîðìàöèîííûõ ñåòåé, öåíòðîâ ñóïåðâû÷èñëåíèé, ïîääåðæêè ìî-
ëîäûõ ó÷åíûõ è äð.
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Ïåðâûé çàìåñòèòåëü ïðåäñåäàòåëÿ Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ ÀÍ ÑÑÑÐ — ÐÀÍ
ñ 1990 ïî 1997 ãîä

Ïðåäñåäàòåëü Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ Ðîññèéñêîé àêàäåìèè íàóê ñ 1997 ãîäà



Ïîä ðóêîâîäñòâîì Í.Ë. Äîáðåöîâà âåäåòñÿ àêòèâíàÿ ðàáîòà ïî íàó÷íîìó
îáîñíîâàíèþ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ñèáèðè. Â ÑÎ ÐÀÍ ïîäãîòîâëå-
íî è íàïðàâëåíî â Ïðàâèòåëüñòâî ÐÔ áîëåå 15 àíàëèòè÷åñêèõ äîêëàäîâ ïî âàæ-
íåéøèì ïðîáëåìàì ðàçâèòèÿ ñòðàíû è Ñèáèðè, òàêèì êàê ýíåðãåòè÷åñêàÿ ñòðà-
òåãèÿ, êîíöåïöèÿ ðàçâèòèÿ óãîëüíîé ïðîìûøëåííîñòè, ðàçâèòèå òðàíñïîðòíîé
ñòðóêòóðû, ñîñòîÿíèå çäîðîâüÿ íàñåëåíèÿ Ñèáèðè è äð. Ðàçðàáîòàíà è óòâåð-
æäåíà Ïðàâèòåëüñòâîì ÐÔ â 2002 ãîäó «Ñòðàòåãèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ
Ñèáèðè». Í.Ë. Äîáðåöîâ — îäèí èç èíèöèàòîðîâ ñîçäàíèÿ, îðãàíèçàòîð è ðóêîâî-
äèòåëü âûïîëíåíèÿ â ÐÀÍ êðóïíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ ïðîãðàìì «Ãëîáàëüíûå èçìå-
íåíèÿ ïðèðîäíîé ñðåäû è êëèìàòà» è «Ïðîèñõîæäåíèå è ýâîëþöèÿ áèîñôåðû».

Í.Ë. Äîáðåöîâ — ñïåöèàëèñò â îáëàñòè ìèíåðàëîãèè, ãåîëîãèè, ïåòðîëîãèè è
òåêòîíèêè. Îñíîâàòåëü íàó÷íîé øêîëû ïî ãëóáèííîé ãåîäèíàìèêå. Âíåñ âûäàþ-
ùèéñÿ âêëàä â ñîçäàíèå ó÷åíèÿ î ìåòàìîðôè÷åñêèõ ôàöèÿõ è ôîðìàöèÿõ, â ðàçðà-
áîòêó ïåòðîëîãè÷åñêèõ ìîäåëåé îôèîëèòîâûõ êîìïëåêñîâ çåìíîé êîðû, â ôóíäà-
ìåíòàëüíûå èññëåäîâàíèÿ ãëóáèííîé ãåîäèíàìèêè è ãëîáàëüíûõ èçìåíåíèé ïðèðîä-
íîé ñðåäû è êëèìàòà.

Ëàóðåàò Ëåíèíñêîé ïðåìèè (1976), Ãîñóäàðñòâåííîé ïðåìèè ÐÔ (1997), ïðå-
ìèè Ôîíäà èì. àêàäåìèêà Â.È. Ñìèðíîâà (1997), Îáùåíàöèîíàëüíîé íåïðàâèòåëü-
ñòâåííîé Äåìèäîâñêîé ïðåìèè (1999), ïðåìèè èì. À.Í. Êîñûãèíà (2003). Íàãðàæ-
äåí îðäåíàìè Òðóäîâîãî Êðàñíîãî Çíàìåíè (1986), «Çà çàñëóãè ïåðåä Îòå÷åñòâîì»
II ñòåïåíè (2007), ìåäàëÿìè, à òàêæå îðäåíîì Äðóæáû ïðîâèíöèè Ëÿîíèí (Êè-
òàé), çîëîòîé ìåäàëüþ Àêàäåìèè íàóê Ìîíãîëèè.



Äåÿòåëüíîñòü Ïðåçèäèóìà â ïîñëåäíèå ÷åòûðå ìåñÿöà áûëà îðèåíòèðîâàíà
íà âûïîëíåíèå ðåøåíèé ïîñëåäíåãî Îáùåãî ñîáðàíèÿ Îòäåëåíèÿ è ïëàíîâ,
íàìå÷åííûõ Âàëåíòèíîì Àôàíàñüåâè÷åì Êîïòþãîì. Â èõ ÷èñëå ðåêîìåíäà-
öèè ñåìè ðàáî÷èõ ãðóïï ïî àíàëèçó îïûòà èñïîëüçîâàíèÿ â ðàìêàõ Îòäåëå-
íèÿ íîâûõ îðãàíèçàöèîííûõ ôîðì è êîìèññèè ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ðà-
áîò æèçíåäåÿòåëüíîñòè Íîâîñèáèðñêîãî íàó÷íîãî öåíòðà ïîä ðóêîâîäñòâîì
àêàäåìèêà Ñ.Í. Áàãàåâà, ñîçäàííûõ åùå ïðè æèçíè Âàëåíòèíà Àôàíàñüåâè-
÷à. Ïðåçèäèóì ðàáîòàë ðåãóëÿðíî. Â ðåçóëüòàòå óäàëîñü îáñóäèòü âñå íàìå÷åí-
íûå âîïðîñû è ïðèíÿòü ðÿä âàæíûõ ðåøåíèé.

Ñðåäè îáñóæäàâøèõñÿ ïðîáëåì âàæíåéøèìè áûëè:

1. Äàëüíåéøåå ðàçâèòèå èíòåãðàöèîííûõ ïðîöåññîâ. Îíî ïåðâîíà÷àëüíî çà-
äóìûâàëîñü Âàëåíòèíîì Àôàíàñüåâè÷åì êàê õîðîøî ïðîäóìàííàÿ ïåðå-
ñòðîéêà ñåòè íàøèõ íàó÷íûõ ó÷ðåæäåíèé, â òîì ÷èñëå êàê èíòåãðàöèÿ ïî
èíòåðåñàì ðîäñòâåííûõ, íî óæå òåððèòîðèàëüíî óäàëåííûõ èíñòèòóòîâ. Îä-
íàêî ïåðâîå îáñóæäåíèå ýòîãî âîïðîñà â Èðêóòñêîì è Áóðÿòñêîì íàó÷íûõ öåí-
òðàõ, à çàòåì íà Ïðåçèäèóìå ïîêàçàëî, ÷òî òàêàÿ ïåðåñòðîéêà — ñëîæíûé è
äëèòåëüíûé ïðîöåññ. Ïîýòîìó âìåñòî ñîçäàíèÿ íîâûõ ñòðóêòóð Ïðåçèäèóì ïî-
øåë ïî ïóòè ôîðìèðîâàíèÿ èíòåãðàöèîííûõ ïðîãðàìì è ïðîåêòîâ. 20 àïðåëÿ
1997 ãîäà â Îòäåëåíèè îáúÿâëåí êîíêóðñ ìåæäèñöèïëèíàðíûõ èíòåãðàöèîííûõ
ïðîåêòîâ ôóíäàìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé. Ðàçðàáîòàíî è óòâåðæäåíî ïîëîæå-
íèå î êîíêóðñå è ñîçäàíà êîíêóðñíàÿ êîìèññèÿ èç ïðåäñåäàòåëåé îáúåäèíåí-
íûõ ó÷åíûõ ñîâåòîâ ïî íàóêàì âî ãëàâå ñ àêàäåìèêîì Â.Ì. Òèòîâûì. Â ïëàíå
áþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ Îòäåëåíèÿ íà ýòîò êîíêóðñ ïðåäóñìîòðåíî 7 ìëðä
ðóá. èç öåëåâîãî ðåçåðâà Ïðåçèäèóìà, à ðàçìåð ãðàíòîâ îïðåäåëåí îò 100 ìëí äî
1 ìëðä ðóá. â ãîä. Êîíêóðñ ïëàíèðóåòñÿ çàâåðøèòü â íà÷àëå èþíÿ 1997 ãîäà.

Íà çàñåäàíèè Ïðåçèäèóìà áûë çàñëóøàí ðÿä íàó÷íûõ ñîîáùåíèé, êîòîðûå
ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê ïðèìåðû òàêèõ èíòåãðàöèîííûõ ïðîåêòîâ, â ÷àñòíî-
ñòè äîêëàä àêàäåìèêà Ã.À. Òîëñòèêîâà ïî ïðîåêòó «Ñîçäàíèå ëåêàðñòâåííûõ
ïðåïàðàòîâ è áèîëîãè÷åñêè àêòèâíûõ âåùåñòâ» è äîêëàä àêàäåìèêà À.Ñ. Àëåê-
ñååâà, ÷ëåíà-êîððåñïîíäåíòà Ñ.Â. Ãîëüäèíà î ïðîåêòå «Ãåîòîìîãðàôèÿ».

Ôîðìèðóåìàÿ ôåäåðàëüíàÿ öåëåâàÿ ïðîãðàììà «Ñèáèðü», âêëþ÷àþùàÿ íàó÷-
íî-òåõíîëîãè÷åñêèå è ýíåðãåòè÷åñêèå áëîêè êàê âàæíåéøèå ñîñòàâëÿþùèå,
òàêæå ìîæåò ïîñëóæèòü äëÿ èíñòèòóòîâ Îòäåëåíèÿ ñåðüåçíîé îñíîâîé äëÿ èíòå-
ãðàöèè èññëåäîâàíèé òåõíèêî-òåõíîëîãè÷åñêîãî, ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî
è ýêîëîãè÷åñêîãî ïëàíà.
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* Íàóêà â Ñèáèðè. 1997. ¹ 20.
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2. Óñèëåíèå ïîääåðæêè èíäèâèäóàëüíûõ ó÷åíûõ èëè íåáîëüøèõ ãðóïï ó÷åíûõ.
Äëÿ ýòîãî áûëè ïðîâåäåíû ìåðû ïî óêðåïëåíèþ ñâÿçåé Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ ñ
Ðîññèéñêèì ôîíäîì ôóíäàìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé è ñîçäàíà ðàáî÷àÿ ãðóï-
ïà âî ãëàâå ñ äîêòîðîì ôèçèêî-ìàòåìàòè÷åñêèõ íàóê Ã.À. Ñàïîæíèêîâûì.
Ñîçäàíû òàêèå æå ðàáî÷èå ãðóïïû ïî äðóãèì ôîíäàì. Ïðèìåðîì ñîòðóäíè÷åñò-
âà ñ Ðîññèéñêèì ôîíäîì ôóíäàìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé ìîæåò ñëóæèòü ñëå-
äóþùåå. Â 1996 ãîäó Ôîíä âïåðâûå ïîääåðæàë ïðåäëîæåíèå è íàïðàâèë íà ýêñ-
ïåðòèçó â Ñèáèðü áîëåå 600 ïðîåêòîâ ïî òðåì íàó÷íûì íàïðàâëåíèÿì. Ðàáîòà
ïî ýêñïåðòèçå áûëà óñïåøíî çàâåðøåíà, è ìû âûøëè ñ ïðåäëîæåíèåì ðàñøè-
ðèòü ýòîò îïûò ïî äðóãèì íàïðàâëåíèÿì íàóê è àêòèâíåå ïðèâëåêàòü ê ýêñïåð-
òèçå ñèáèðñêèõ ó÷åíûõ.

Äðóãèì ïîëîæèòåëüíûì ïðèìåðîì ñîòðóäíè÷åñòâà ñ ÐÔÔÈ ÿâëÿåòñÿ îðãà-
íèçàöèÿ ñîâìåñòíûõ êîíêóðñîâ ïî ôóíäàìåíòàëüíûì íàó÷íûì èññëåäîâàíèÿì
â ðåãèîíå ïî ñõåìå ôèíàíñèðîâàíèÿ «50 : 50»: ò.å. 50 % äàåò ÐÔÔÈ, 50 % — ðå-
ãèîíû èç ñâîèõ áþäæåòîâ. Ñåé÷àñ çàâåðøàåòñÿ ïåðâûé òàêîé êîíêóðñ íà ïðè-
ìåðå Áàéêàëà. Åñòü âîçìîæíîñòü äîáèâàòüñÿ è áîëåå øèðîêîãî êðóãà êîíêóð-
ñîâ, â ÷àñòíîñòè, íàïðèìåð, ïî ïðîáëåìàì Àðêòèêè, ïî ëåñàì Ñèáèðè, à òàêæå
âîçìîæíû ïðåäëîæåíèÿ ïî îðãàíèçàöèè ñîâìåñòíî ñ Ôîíäîì íîâûõ ìåæäóíà-
ðîäíûõ êîíêóðñîâ íà òåõ æå óñëîâèÿõ ôèíàíñèðîâàíèÿ.

Ãðàíòû ÐÔÔÈ ìîãóò ñîñòàâëÿòü 10–15 % â îáúåìàõ ôèíàíñèðîâàíèÿ, íî â
öåëîì èõ ðîëü â 1996 ãîäó ñîñòàâèëà 16 ìëðä ðóá., èëè 6 %. Íàèáîëüøåå ÷èñëî
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×èñòî àêàäåìè÷åñêàÿ î÷åðåäü (çà áþëëåòåíÿìè äëÿ ãîëîñîâàíèÿ).



ãðàíòîâ ïîëó÷åíî õèìèêàìè, ôèçèêàìè, à ïî ñóììàðíîìó îáúåìó ãðàíòîâ ëèäè-
ðóþò íàóêè î Çåìëå.

Ìåæäóíàðîäíûå ãðàíòû ñîñòàâèëè îêîëî 4,5 ìëí äîë., èëè 24 ìëðä ðóá. Ëè-
äåðàìè ÿâëÿþòñÿ çäåñü 7 èíñòèòóòîâ, êîòîðûå äàþò áîëåå ïîëîâèíû âñåé ñóììû
ìåæäóíàðîäíûõ ãðàíòîâ.

Àíàëîãè÷íàÿ ãðóïïà áûëà ñîçäàíà ñîâìåñòíî ñ Ðîññèéñêèì ôîíäîì òåõíî-
ëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, è çäåñü íàêîïëåí òîæå áîëüøîé ïîëîæèòåëüíûé îïûò, è
ñîâìåñòíî ñ Ìèííàóêè çàêëþ÷åíî ñîãëàøåíèå î ñîçäàíèè ïðè Ñèáèðñêîì îò-
äåëåíèè èíôîðìàöèîííî-êîíñóëüòàöèîííîãî öåíòðà ïî ïðîãðàììàì Åâðîïåé-
ñêîãî ñîîáùåñòâà. Â ñåðåäèíå ìàÿ íàì óæå ïðåäñòîèò ïðîâåñòè â Íîâîñèáèðñêå
ñ ó÷àñòèåì ïðåäñòàâèòåëåé ÅÝÑ ïðåçåíòàöèþ âòîðîãî êîíêóðñà ïðîãðàìì «Èí-
êî-Êîïåðíèêóñ». Îòáîð è ôèíàíñèðîâàíèå ïðîåêòîâ èç ðàçëè÷íûõ ôîíäîâ íà
êîíêóðñíîé îñíîâå ÿâëÿåòñÿ ñóùåñòâåííîé, íî íå ðåøàþùåé ôîðìîé ïîääåðæ-
êè íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé.

Íå ìåíåå âàæíû è âûøåóïîìÿíóòûå èíòåãðàöèîííûå ïðîãðàììû, à òàêæå
ðàáîòà èíñòèòóòîâ ïî çàêëþ÷åíèþ êðóïíûõ êîíòðàêòîâ ñ çàðóáåæíûìè è îòå÷å-
ñòâåííûìè ëàáîðàòîðèÿìè è êîìïàíèÿìè.

3. Ìåæäóíàðîäíàÿ äåÿòåëüíîñòü. Çäåñü ðàçâèâàëèñü ðàçíûå ôîðìû, òàêèå
êàê ðàáîòà ïî ñîâìåñòíûì ïðîåêòàì, äåÿòåëüíîñòü ìåæäóíàðîäíûõ èññëåäîâà-
òåëüñêèõ öåíòðîâ, êîíòðàêòû èíñòèòóòîâ ñ çàðóáåæíûìè êîìïàíèÿìè è ñîâìå-
ñòíûå ïðåäïðèÿòèÿ. Ïðèâåäó íåêîòîðûå ïðèìåðû.

Íàèáîëåå èçâåñòíû íàøè ìåæäóíàðîäíûå öåíòðû, ñîçäàííûå ïðè âñåõ âå-
äóùèõ èíñòèòóòàõ. Òàêèõ öåíòðîâ ñîçäàíî 16. Îíè ðàáîòàþò, êîíå÷íî, íå â îäè-
íàêîâîé ñòåïåíè àêòèâíî, íî â öåëîì íàêîïèëè áîëüøîé îïûò. Åñòü ðÿä ïîëî-
æèòåëüíûõ ôàêòîðîâ, êîòîðûå ïðèâëåêàþò â ýòè öåíòðû âåäóùèõ çàðóáåæíûõ
ñïåöèàëèñòîâ è ïîçâîëÿþò ïîëó÷àòü áîëüøèíñòâó öåíòðîâ çíà÷èòåëüíûå è èí-
òåðåñíûå ðåçóëüòàòû, ïóáëèêóåìûå â âåäóùèõ ìèðîâûõ èçäàíèÿõ. Âîò äâà ïðè-
ìåðà. Óðîâåíü èçäàíèé ïî ðåçóëüòàòàì ðàáîò â Áàéêàëüñêîì ìåæäóíàðîäíîì
öåíòðå ýêîëîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé — îêîëî 70 ïóáëèêàöèé â ãîä, â òîì ÷èñëå
â òàêèõ æóðíàëàõ, êàê «Science» è «Nature», è âòîðîé ïðèìåð — ýòî Ìåæäóíà-
ðîäíûé öåíòð ñèíõðîòðîííîãî èçëó÷åíèÿ, ãäå åæåãîäíî ïóáëèêóåòñÿ îêîëî 80
ñîâìåñòíûõ ðàáîò.

Äåÿòåëüíîñòü íåêîòîðûõ ìåæäóíàðîäíûõ öåíòðîâ îêàçàëàñü íåäîñòàòî÷íîé
èëè íåýôôåêòèâíîé, è Ïðåçèäèóì äîëæåí ïðèíÿòü ïî íèì îòäåëüíîå ðåøåíèå
ïîñëå îáñóæäåíèÿ.

Ïîñòóïàþò ïðåäëîæåíèÿ î ñîçäàíèè íîâûõ ìåæäóíàðîäíûõ öåíòðîâ, íà-
ïðèìåð, ìåçîìåõàíèêè â Òîìñêå. Íàñ îãðàíè÷èâàåò ñåé÷àñ îòñóòñòâèå ïîëîæå-
íèÿ î ñòàòóñå òàêèõ öåíòðîâ. Ïîäãîòîâëåííûé íàìè ïðîåêò áûë íàïðàâëåí åùå
äâà ãîäà íàçàä â Ìèííàóêó, íî äî ñèõ ïîð íå óòâåðæäåí.

Êðóïíûå çàðóáåæíûå êîíòðàêòû ñòàíîâÿòñÿ âñå áîëåå âàæíîé, à äëÿ íåêîòî-
ðûõ èíñòèòóòîâ — ãëàâíîé ôîðìîé ïîëó÷åíèÿ äîïîëíèòåëüíûõ ñðåäñòâ. Òàê, â
Èíñòèòóòå êàòàëèçà ñóììà êîíòðàêòîâ ïðåâûøàåò 1 ìëí äîë. â ãîä. Â Èíñòèòóòå
ÿäåðíîé ôèçèêè êîíòðàêòû, âûïîëíåííûå â 1996 ãîäó, â òîì ÷èñëå è ÷åðåç Ìåæ-
äóíàðîäíûé öåíòð ñèíõðîòðîííîãî èçëó÷åíèÿ, èçìåðÿþòñÿ äåñÿòêàìè ìèëëèî-
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íîâ äîëëàðîâ. Â Èíñòèòóòå ñèëüíîòî÷íîé ýëåêòðîíèêè â Òîìñêå âàëþòíûå ïî-
ñòóïëåíèÿ îò ñîâìåñòíûõ èññëåäîâàíèé è ïðîåêòîâ ñ çàðóáåæíûìè ëàáîðàòîðèÿ-
ìè â 1996 ãîäó ñîñòàâèëè îêîëî 70 % îáùåãî ôèíàíñèðîâàíèÿ èíñòèòóòà.

Óâåëè÷åíèå êîíòðàêòíûõ ðàáîò ñ çàðóáåæíûìè ôèðìàìè, ñ îäíîé ñòîðîíû,
ñëóæèò ïîäòâåðæäåíèåì âûñîêîãî óðîâíÿ íàøåé íàóêè è äàåò êðóïíûå äîïîë-
íèòåëüíûå ñðåäñòâà, à ñ äðóãîé ñòîðîíû, çäåñü íàñ ïîäñòåðåãàþò áîëüøèå îïàñ-
íîñòè. Ãëàâíîå — íå íàðóøèòü ïðîïîðöèþ ôóíäàìåíòàëüíûõ è ïðèêëàäíûõ ðà-
áîò, à òàêæå ñîõðàíèòü ïðàâà íà èíòåëëåêòóàëüíóþ ñîáñòâåííîñòü. Äëÿ ðàçðà-
áîòêè äîïîëíèòåëüíûõ ìåð ïî çàùèòå ñîáñòâåííîñòè Ïðåçèäèóì Îòäåëåíèÿ
ñîçäàë ðàáî÷óþ ãðóïïó âî ãëàâå ñ ÷ëåíîì-êîððåñïîíäåíòîì Â.Í. Ïàðìîíîì è
ïîðó÷èë åé äî 15 ìàÿ ïîäãîòîâèòü ïðåäëîæåíèÿ î ñîçäàíèè Ñèáèðñêîãî êîðïî-
ðàòèâíîãî ôîíäà ïàòåíòîâ, íàõîäÿùèõñÿ â ãîñóäàðñòâåííîé ñîáñòâåííîñòè.

4. Ìîëîäåæíàÿ ïîëèòèêà. Çäåñü áûë ïðèíÿò ðÿä ìåð, â òîì ÷èñëå óâåëè÷å-
íèå ñòèïåíäèé àñïèðàíòàì è íåîãðàíè÷åííûé ïðèåì â àñïèðàíòóðó, ÷òî ñïî-
ñîáñòâîâàëî ðîñòó â ïîñëåäíåå âðåìÿ ÷èñëåííîñòè î÷íîé àñïèðàíòóðû îò 500
÷åëîâåê â 1995 ãîäó äî 710 â 1996 ãîäó. Ýòó òåíäåíöèþ íàäî çàêðåïèòü.

Âàæíûì íàïðàâëåíèåì äîëæíî áûòü è ïðîâåäåíèå êîíêóðñîâ ìîëîäåæíûõ
ãðàíòîâ. Çà÷àòêè òàêîé ñèñòåìû â ðÿäå èíñòèòóòîâ óæå èìåþòñÿ. Ïðåäïî÷òåíèå
ìîëîäåæíûì ãðàíòàì ïðåäóñìîòðåíî òàêæå â âûøåóïîìÿíóòîì Áàéêàëüñêîì
ðåãèîíàëüíîì êîíêóðñå ÐÔÔÈ. Ïîëó÷åíèå òàêèõ ãðàíòîâ ìîëîäûìè ó÷åíûìè
ñòèìóëèðóåò áîëåå ðàííþþ ñàìîñòîÿòåëüíóþ ðàáîòó, ïîìîãàåò èì ðàñêðûòüñÿ,
à òàêæå ïîääåðæèâàåò ìàòåðèàëüíî.

Íàêîíåö, âàæíåéøèì ôàêòîðîì çàêðåïëåíèÿ ìîëîäåæè ÿâëÿåòñÿ ïðåäîñ-
òàâëåíèå æèëüÿ ìîëîäûì ñïåöèàëèñòàì. Ýòî ìîæåò îñóùåñòâëÿòüñÿ ïóòåì ïî-
êóïêè èíñòèòóòàìè êâàðòèð è èõ ïîñëåäóþùåé ïðîäàæè â äîëãîñðî÷íûé êðåäèò
èëè ïðåäîñòàâëåíèåì àðåíäíîãî æèëüÿ èç ðåçåðâà íàó÷íûõ öåíòðîâ. Áîëåå ïåð-
ñïåêòèâíîé ïðåäñòàâëÿåòñÿ èìåííî ïîêóïêà â äîëãîñðî÷íûé êðåäèò, äëÿ ïîãà-
øåíèÿ êîòîðîãî ìîæíî èñïîëüçîâàòü åæåãîäíûå ìàòåðèàëüíûå ïîîùðåíèÿ, à
òàêæå ñðåäñòâà îò ïåðåóñòóïêè ïðàâ ìîëîäîãî ñïåöèàëèñòà èíñòèòóòó íà èçî-
áðåòåíèÿ èëè ëèöåíçèè.

Òàêèì îáðàçîì, â îòíîøåíèè ìîëîäåæíîé ïîëèòèêè íóæíû ñâåæèå èäåè,
ðåøèòåëüíûå øàãè, à òàêæå ïîäêëþ÷åíèå ñàìèõ ìîëîäûõ ó÷åíûõ ÷åðåç ïîâû-
øåíèå ðîëè Ñîâåòà ìîëîäûõ ó÷åíûõ.

5. Ôèíàíñîâàÿ äåÿòåëüíîñòü. Îíà ÿâëÿåòñÿ âàæíåéøèì ñèñòåìîîáðàçóþùèì
ôàêòîðîì â ðàáîòå Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ. Ó íàñ îáùåå áþäæåòíîå ôèíàíñèðî-
âàíèå äîøëî äî ìèíèìóìà â 1995 ãîäó è ñåé÷àñ íà÷àëî íåìíîæêî ïîäíèìàòüñÿ.
Åñëè áóäåò âûïîëíåí ïëàí 1997 ãîäà ïî ôèíàíñèðîâàíèþ, òî ýòà ñóììà ïî öèô-
ðàì âîçðàñòåò â 1,7 ðàçà, â ñîïîñòàâèìûõ öåíàõ — íåñêîëüêî ìåíüøå. Òàêîå óâå-
ëè÷åíèå ïîçâîëèò ïðîèçâåñòè â òåêóùåì ãîäó ðÿä îïåðàöèé.

Ãîäè÷íîå ðàñïðåäåëåíèå ôèíàíñèðîâàíèÿ Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ áûëî îá-
ñóæäåíî è ïðèíÿòî Ïðåçèäèóìîì ïîñëå ðàññìîòðåíèÿ íà áþðî îáúåäèíåííûõ
ó÷åíûõ ñîâåòîâ. Îíî ñîñòîèò èç òðåõ ÷àñòåé: áàçîâîå ôèíàíñèðîâàíèå, öåëåâîé
ðåçåðâ Îòäåëåíèÿ (ïðîãðàììû è êîíêóðñû) è êðàéíèé ðåçåðâ, êîòîðûé ôàêòè-
÷åñêè áóäåò ñúåäåí íåäîôèíàíñèðîâàíèåì Ìèíôèíà â ñâÿçè ñ îæèäàåìûì
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óìåíüøåíèåì ãîñóäàðñòâåííîãî áþäæåòà. Ïåðâûå äâå ñòðî÷êè, áàçîâîå ôèíàí-
ñèðîâàíèå è öåëåâîé ðåçåðâ, íàäî âî ÷òî áû òî íè ñòàëî âûïîëíÿòü.

Â ýòîì ãîäó áûëà ïðîèçâåäåíà íåêîòîðàÿ êîððåêòèðîâêà áàçîâîãî ôèíàí-
ñèðîâàíèÿ. Ñíà÷àëà áûëà êîððåêòèðîâêà äëÿ îòäåëüíûõ èíñòèòóòîâ, îñíîâàí-
íàÿ íà ñîïîñòàâëåíèè ñðåäíåãî òàðèôíîãî êîýôôèöèåíòà. Ïðèíöèïû êîððåê-
òèðîâêè Ïðåçèäèóìîì áûëè îäîáðåíû. Çàòåì áûëî ïîâûøåíèå â 1,4 ðàçà ñóì-
ìû áþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ è çàðïëàòû äëÿ âñåõ èíñòèòóòîâ. Ïîñëå òàêîé
ïðîöåäóðû âûÿâèëèñü òðè óðîâíÿ. Íàèáîëåå âûñîêèé óðîâåíü èìåþò èíñòèòó-
òû ìàòåìàòè÷åñêîãî ïðîôèëÿ, ÷òî îáúÿñíÿåòñÿ áîëåå âûñîêîé êâàëèôèêàöèåé
ñîòðóäíèêîâ, ñðåäè êîòîðûõ çíà÷èòåëüíîå ÷èñëî äîêòîðîâ è êàíäèäàòîâ íàóê.
Ñàìûé íèçêèé óðîâåíü — ó èíñòèòóòîâ ôèçèêî-òåõíè÷åñêîãî ïðîôèëÿ, ÷òî
îáúÿñíÿåòñÿ òåì, ÷òî ðàíåå áîëüøóþ ÷àñòü ñâîèõ ñðåäñòâ îíè ïîëó÷àëè çà ñ÷åò
îáîðîííûõ çàêàçîâ è íåäîïîëó÷àëè áàçîâîå ôèíàíñèðîâàíèå. Ïîïðàâêó áàçî-
âîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ â ýòèõ èíñòèòóòàõ íàäî ïðîäîëæèòü, íî ýòî îáû÷íî êðóï-
íûå èíñòèòóòû, è åå íåâîçìîæíî ñäåëàòü â îäèí ïðèåì.

Õîòåë áû òàêæå ñêàçàòü î öåëåâûõ ïðîãðàììàõ, êîòîðûå óòâåðæäåíû Ïðå-
çèäèóìîì. Íàðÿäó ñ òðàäèöèîííûìè ïðîãðàììàìè, êîòîðûå â òîé èëè èíîé
ìåðå ôèíàíñèðîâàëèñü è ðàíüøå, ïîÿâèëñÿ ðÿä íîâûõ, â òîì ÷èñëå ïîääåðæêà
óíèêàëüíîãî îáîðóäîâàíèÿ, ïîääåðæêà ýêñïåðèìåíòàëüíûõ õîçÿéñòâ è êîíêóð-
ñû ïî ïðîãðàììàì ôóíäàìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé. Ïëàíû ôèíàíñèðîâàíèÿ
ïî ýòèì ïðîãðàììàì ïîêà óñïåøíî âûïîëíÿþòñÿ, õîòÿ è â îïðåäåëåííîé ïî-
ñëåäîâàòåëüíîñòè. Åñòåñòâåííî, ñíà÷àëà íàäî áûëî îáåñïå÷èòü ïîäïèñêó íà íà-
ó÷íóþ ëèòåðàòóðó, ýêñïåäèöèîííûé êîíêóðñ, à ïî ìåðå ïîñòóïëåíèÿ ñðåäñòâ
áóäåì ñòàðàòüñÿ âûïîëíÿòü è äðóãèå ïðîãðàììû.

Âàæíåéøèì íàïðàâëåíèåì äåÿòåëüíîñòè Ïðåçèäèóìà ÑÎ ÐÀÍ ÿâëÿåòñÿ
áîðüáà ïðîòèâ íàëîãîâîãî êîäåêñà â åãî ñåãîäíÿøíåì âèäå. Öåíòðàëèçîâàííîå
ôèíàíñèðîâàíèå ÑÎ ÐÀÍ îòäåëüíîé ñòðîêîé ÿâëÿåòñÿ, êàê ïîä÷åðêèâàë Âà-
ëåíòèí Àôàíàñüåâè÷, âàæíåéøåé ñèñòåìîîáðàçóþùåé ôóíêöèåé. Áåç íåå Ñè-
áèðñêîå îòäåëåíèå ïðåâðàòèòñÿ â ñóììó öåíòðîâ, íàïðÿìóþ ïîä÷èíåííûõ Ìî-
ñêâå, è â çíà÷èòåëüíîé ìåðå ïîòåðÿåò ñâîè âîçìîæíîñòè è ñâîé ïîòåíöèàë.

6. Èíôðàñòðóêòóðà è ñîöèàëüíàÿ ñôåðà. Êîíå÷íî, íóæíî îïòèìèçèðîâàòü
íàøó äåÿòåëüíîñòü ïî ïîääåðæàíèþ èíôðàñòðóêòóðû è èñêàòü äîïîëíèòåëüíûå
èñòî÷íèêè ôèíàíñèðîâàíèÿ. Óïðàâëåíèå äåëàìè çà ñ÷åò àðåíäû, çà ñ÷åò èñ-
ïîëüçîâàíèÿ ãîñòèíèöû è äðóãèõ ñïîñîáîâ çàðàáàòûâàåò â ãîä íåñêîëüêî ìèë-
ëèàðäîâ. Îò íàøåãî áþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ ýòî ñîñòàâëÿåò ìåíåå ïðî-
öåíòà. Ïîýòîìó äàæå åñëè óâåëè÷èòü ýòó öèôðó â äâà, òðè, ÷åòûðå ðàçà, ýòî íå
ñïàñåò ïîëîæåíèÿ, õîòÿ è îêàæåò êàêóþ-òî ïîìîùü.

Äîáàâëþ åùå íåñêîëüêî ïðèíöèïîâ, èõ óæå íàçûâàëè, ÿ èõ òîëüêî ïðîêîì-
ìåíòèðóþ. Ïåðâîå — ýòî êîëëåãèàëüíîñòü è îòêðûòîñòü â ðàáîòå Ïðåçèäèóìà. ß
íàäåþñü, ÷òî çà ïðîøåäøèå òðè-÷åòûðå ìåñÿöà âèäíî: ïðîõîäÿò ðåãóëÿðíûå çà-
ñåäàíèÿ Ïðåçèäèóìà, îòêðûòûå îáñóæäåíèÿ âñåõ âîïðîñîâ, â òîì ÷èñëå ôèíàí-
ñèðîâàíèÿ ïðîãðàìì, ÷åðåç îáúåäèíåííûå ó÷åíûå ñîâåòû. Ó÷åò ñïåöèôèêè íà-
øèõ íàó÷íûõ öåíòðîâ, â ÷àñòíîñòè óñèëåíèå ñîñòàâà Ïðåçèäèóìà çà ñ÷åò ïðè-
âëå÷åíèÿ ïðåäñòàâèòåëåé öåíòðîâ, à íå òîëüêî èõ ïðåäñåäàòåëåé.
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Âòîðîå — ýòî ÷åòêîå ðàñïðåäåëåíèå îáÿçàííîñòåé ìåæäó âñåìè ÷ëåíàìè
Ïðåçèäèóìà, è ïðåæäå âñåãî ñðåäè ðóêîâîäñòâà. Â äàííîì ñëó÷àå ÿ ñîãëàñåí
ñ òåçèñîì, ÷òî ýòî äîëæíà áûòü êîìàíäà åäèíîìûøëåííèêîâ èëè, ïî êðàéíåé
ìåðå, áëèçêèõ ïî âçãëÿäàì ëþäåé, èìåþùèõ ïåðñîíàëüíóþ îòâåòñòâåííîñòü çà
ïîðó÷åííîå äåëî.

Òðåòüå — ýòî âíåøíèå ñâÿçè. Çäåñü îäèíàêîâî âàæíà ðàáîòà ñ Ìèíôèíîì,
Ìèííàóêîé, ñ Ïðåçèäèóìîì Ðîññèéñêîé àêàäåìèè. Ïðèîðèòåòíîå íàïðàâëåíèå
ñîñòàâëÿåò è ðàáîòà ñ ðåãèîíàìè. Ó íàñ ñ «Ñèáèðñêèì ñîãëàøåíèåì» è Ìèííàó-
êîé áûëî ñîâìåñòíîå ðåøåíèå, ïîäïèñàííîå åùå Â.À. Êîïòþãîì, íî î÷åâèäíî,
îíî íóæäàåòñÿ â óòî÷íåíèè è äîïîëíåíèè. Åñòü ó íàñ è ñîãëàøåíèÿ, êàñàþùèåñÿ
ðàçâèòèÿ è ïîääåðæêè íàó÷íûõ öåíòðîâ ÑÎ ÐÀÍ, ñ îòäåëüíûìè ðåãèîíàìè, â ÷à-
ñòíîñòè, ñ Ðåñïóáëèêîé Ñàõà (ßêóòèÿ), Áóðÿòèåé, Òóâîé è íåêîòîðûìè äðóãèìè.
Ýòó ðàáîòó íóæíî ïðîäîëæèòü è ñäåëàòü åå áîëåå êîíêðåòíîé.

×åòâåðòîå — íàäî ñîõðàíèòü íàó÷íûå øêîëû, åäèíñòâî è òðàäèöèè. Ýòî
íàøà îáùàÿ çàäà÷à.

Îòâå÷àÿ íà âîïðîñ, íå ñ÷èòàåòå ëè âû, ÷òî ó íàñ ñëèøêîì ìíîãî ôóíäàìåí-
òàëüíîé íàóêè, ïîä÷åðêíó: ó íàñ íèêîãäà íå áûëî èçáûòî÷íîé ôóíäàìåíòàëü-
íîé íàóêè. Òåì íå ìåíåå íàì ïðèøëîñü óæàòüñÿ, è, âåðîÿòíî, è äàëüøå íàäî áó-
äåò ïðåäïðèíèìàòü êàêèå-òî ìåðû, ïîêà çà íàñ íå íà÷íóò ðàáîòàòü ÷èíîâíèêè.
Ìû äîëæíû íàëàäèòü ðàáîòó ïî îïòèìèçàöèè ñåòè èíñòèòóòîâ, îíà óæå íà÷à-
òà — ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ íàïðàâëåíèé ïî ôóíäàìåíòàëüíûì íàóêàì, ïðåä-
ëîæåííûõ Àêàäåìèåé íàóê è óòâåðæäåííûõ Ïðàâèòåëüñòâîì. Ýòà ðàáîòà íà
îáúåäèíåííûõ ó÷åíûõ ñîâåòàõ â îñíîâíîì óæå ïðîâåäåíà. Ïåðâûé âîïðîñ, ïî
êîòîðîìó áóäóò àòòåñòîâàíû íàøè èíñòèòóòû — ñîîòâåòñòâóþò ëè îíè îïðåäå-
ëåííûì ïðèîðèòåòàì. Ýòà ðàáîòà òàêæå âàæíà, ÷òîáû ïîíÿòü, òðåáóåòñÿ ëè ñî-
êðàùåíèå â òåõ èëè èíûõ êîëëåêòèâàõ, ðåøàþùèõ òå èëè èíûå ïðîáëåìû. Ìû
äåéñòâèòåëüíî íå íàñòîëüêî áîãàòû, ÷òîáû äóáëèðîâàòü îñíîâíûå èññëåäîâà-
íèÿ, ïîýòîìó ïåðåñòðîéêà â òàêîì ïëàíå, êàê ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñòðóêòóðû
èíñòèòóòîâ ïî ïðèîðèòåòàì, ïî êîòîðûì îíè äåéñòâèòåëüíî ñèëüíû, ýòî ãëàâ-
íîå íàïðàâëåíèå. (Õîòÿ äëÿ ðÿäà èíñòèòóòîâ âàæíî è òî, ÷òî ýòî åäèíñòâåííûé
èíñòèòóò â ðåãèîíå, ÷òî åãî íàëè÷èå îêàçûâàåò ñèëüíîå âëèÿíèå â öåëîì íà
êóëüòóðíûé óðîâåíü ðåãèîíà è íàäî ïðèíÿòü ìàêñèìàëüíûå ìåðû, ÷òîáû åãî
ñîõðàíèòü.)

ÃËÀÂÍÛÅ ÐÅÔÎÐÌÛ ÂÏÅÐÅÄÈ*

Èíòåðâüþ Ð. Íîòìàíó,
íàó÷íîìó îáîçðåâàòåëþ ãàçåòû «Ñîâåòñêàÿ Ñèáèðü»

Â îêòÿáðå Ïðàâèòåëüñòâî èçäàëî ïîñòàíîâëåíèå î ãîñóäàðñòâåííîé àêêðåäèòà-
öèè íàó÷íûõ ó÷ðåæäåíèé. Â ñîîòâåòñòâèè ñ íèì ê òàêèì ó÷ðåæäåíèÿì îòíîñÿòñÿ òå,
â êîòîðûõ íàó÷íî-òåõíè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü îñíîâíàÿ è ñîñòàâëÿåò â ñðåäíåì íå ìå-
íåå 70 % îáùåãî îáúåìà âûïîëíåííûõ ðàáîò çà ïîñëåäíèå òðè ãîäà. «Â ñðåäíåì» —
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ñôîðìóëèðîâàíî íå ñëó÷àéíî, ïîòîìó ÷òî ìíîãîëåòíÿÿ ïðàêòèêà èíñòèòóòîâ ÑÎ
ÐÀÍ ãîâîðèò î òîì, ÷òî ïðîöåíòîâ íà 60 â íèõ ôóíäàìåíòàëüíûõ (áþäæåòíûõ) ðàáîò
è ïðîöåíòîâ íà 40 — ïðèêëàäíûõ, õîçäîãîâîðíûõ, ïîçâîëÿþùèõ íàøèì ÍÈÈ ïîäçà-
ðàáàòûâàòü, êàê-òî âîñïîëíÿòü áþäæåòíóþ ñêðîìíîñòü, åñëè íå ñêàçàòü íèùåòó.
Ýòî ïî÷òè îïòèìàëüíîå ñîîòíîøåíèå. Ïîñòàíîâëåíèå Ïðàâèòåëüñòâà óçàêîíèëî òî,
ê ÷åìó àêàäåìè÷åñêàÿ íàóêà óæå ãîòîâèëàñü çàäîëãî äî îêòÿáðÿ. Áûëî äàâíî ÿñíî,
÷òî ðàíî èëè ïîçäíî «ñåêâåñòð» äîáåðåòñÿ è äî Àêàäåìèè, è åé ïðèäåòñÿ ïåðåñòðàè-
âàòüñÿ, óæèìàòüñÿ, ñîêðàùàòüñÿ, âñå áîëüøå êîíöåíòðèðóÿ óñèëèÿ íà ãëàâíûõ íà-
ïðàâëåíèÿõ è ïðèîðèòåòàõ. Êàê èäåò ýòîò ïðîöåññ? Îá ýòîì íàøà áåñåäà ñ
Í.Ë. Äîáðåöîâûì.

— Àêêðåäèòàöèÿ èíñòèòóòîâ, — ãîâîðèò Íèêîëàé Ëåîíòüåâè÷, — ýòî òîëüêî
ñòàðòîâàÿ ïîçèöèÿ äëÿ ðåôîðìèðîâàíèÿ íàóêè. Îñîáåííî äëÿ ðàáîòû âíóòðè ñà-
ìèõ íàøèõ íàó÷íûõ ó÷ðåæäåíèé. Ãëàâíûå ðåôîðìû åùå âïåðåäè. Òåì íå ìåíåå
óæå ïåðâûé ýòàï — àêêðåäèòàöèÿ — ìíîãîå âûÿâèë. Â ÷àñòíîñòè, îí ïîäòâåðäèë
ïðàâèëüíîñòü êóðñà ÑÎ ÐÀÍ íà îðãàíèçàöèþ îáúåäèíåííûõ èíñòèòóòîâ. Ïî ýòîìó
ïóòè ñåé÷àñ ðåôîðìèðóåòñÿ àêàäåìè÷åñêàÿ íàóêà è â Ìîñêâå, è â äðóãèõ îòäåëåíè-
ÿõ àêàäåìèè. Ïðàâäà, ïóòü ýòîò íå áûë óñòëàí ðîçàìè. Îáúåäèíåííûå èíñòèòóòû
äå-ôàêòî ñóùåñòâóþò, à âîò äå-þðå ìíîãî íåÿñíîãî, è ïðåæäå âñåãî â èõ ñòàòóñå.
Ñåé÷àñ ýòà þðèäè÷åñêàÿ íåÿñíîñòü óñòðàíÿåòñÿ ñîâìåñòíûìè óñèëèÿìè. Íó à ïîêà
óòî÷íþ, ÷òî íàøå Îòäåëåíèå â ðåçóëüòàòå àêêðåäèòàöèè óìåíüøèëîñü íà 10 èíñòè-
òóòîâ. Íî êàê? Îäíè, äà, äåéñòâèòåëüíî áûëè ëèêâèäèðîâàíû. Êîíñòðóêòîð-
ñêî-òåõíîëîãè÷åñêèå èíñòèòóòû è ÑÊÁ ñòàëè ÷àñòüþ îáúåäèíåííûõ. Îíè — ïðå-
èìóùåñòâåííî ïðèêëàäíûå íàó÷íûå ó÷ðåæäåíèÿ è èõ ïðåäñòàâëÿòü íà àêêðåäèòà-
öèþ êàê àêàäåìè÷åñêèå áûëî áû íåâîçìîæíî. À â ñîñòàâå îáúåäèíåííûõ èíñòèòó-
òîâ äîëÿ ïðèêëàäíûõ ðàáîò â îáùåì îáúåìå èññëåäîâàíèé íå 90 %, êîíå÷íî, à ãî-
ðàçäî ìåíüøå. Ýòî ñîîòíîøåíèå óæå âñåõ óñòðàèâàåò.

— Íèêîëàé Ëåîíòüåâè÷! Ýòî ðåôîðìèðîâàíèå îòäàåò êàêîé-òî ôîðìîé, —
íàïîìèíàåò ñìåíó âûâåñîê...

— Ýòî íå òàê, íå ìîãó ñ Âàìè ñîãëàñèòüñÿ. Öåëüþ àêêðåäèòàöèè áûëè êîí-
öåíòðàöèÿ óñèëèé è óëó÷øåíèå èññëåäîâàíèé íà ïðèîðèòåòíûõ, ãëàâíûõ íàïðàâ-
ëåíèÿõ. Ïðèíèìàÿñü çà íåå, íàóêà ïðîâåëà ïîëíóþ èíâåíòàðèçàöèþ ñâîèõ ðå-
ñóðñîâ. Ìû óâèäåëè, ÷òî îíè íåìàëûå. Ýòî âî-ïåðâûõ. À âî-âòîðûõ, ñòàëî ÿñíî,
ãäå ïàðàëëåëèçì, ãäå óñèëèÿ íàóêè ðàçäðîáëåíû. Òåïåðü áîëåå ïîíÿòíî, êàê ïëà-
íèðîâàòü èíñòèòóòàì ñâîå áóäóùåå â çàâèñèìîñòè îò êîíêðåòíûõ ñèòóàöèé, à íå
ïî êàêèì-òî íàâÿçàííûì ñâåðõó ñõåìàì.

— À íà êàêèõ èíñòèòóòàõ ÑÎ ÐÀÍ àêêðåäèòàöèÿ ñêàçàëàñü íàïðÿìóþ?

— Â Êðàñíîÿðñêå äâà õèìè÷åñêèõ, à ïî ñóùåñòâó, ìàòåðèàëîâåä÷åñêèõ èí-
ñòèòóòà îáúåäèíåíû â îäèí. Â Òîìñêå Êîíñòðóêòîðñêî-òåõíîëîãè÷åñêèé èíñòè-
òóò ñòàë îòäåëîì Èíñòèòóòà ñèëüíîòî÷íîé ýëåêòðîíèêè. Èíñòèòóò óãëåðîäíûõ ìà-
òåðèàëîâ â Êåìåðîâå âîøåë â ñîñòàâ Èíñòèòóòà óãëÿ.

— Ïðîñòî ðàäè ñîêðàùåíèÿ èëè áûëî åùå êàêîå-òî îáîñíîâàíèå?

— Ó ëèêâèäèðîâàííîãî èíñòèòóòà íå áûëî åäèíîãî íàïðàâëåíèÿ. Â ñîñòàâå
íîâîãî èíñòèòóòà ïîÿâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü ñòèìóëèðîâàòü ïðèíöèïèàëüíî âàæ-
íîå íàïðàâëåíèå — ïî óãëåõèìèè.
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— Êîãäà-òî, êàê ïîìíèòñÿ, ó íàñ áûëà ïðåêðàñíàÿ øêîëà ïî óãëåõèìèè, íî
èç-çà ïðåóâåëè÷åííûõ íàäåæä íà íåôòü è ãàç è íåäîîöåíêè óãëÿ ìû ýòîé øêîëîé
ïðåíåáðåãëè, è îíà çà÷àõëà...

— Áåç óãëåõèìèè ó óãîëüíîé ïðîìûøëåííîñòè ïåðñïåêòèâ íåò. Ñûðîé
óãîëü âîçèòü äàëåêî íåâûãîäíî, íèãäå â ìèðå ýòîãî íå äåëàþò. Âûãîäíî òîëüêî ìî-
ðåì âîçèòü. Íî ó íàñ ïî÷òè âåçäå óãîëü äîáûâàþò äàëåêî îò ìîðåé. Ñëåäîâà-
òåëüíî, åãî íàäî ñæèãàòü íà ýëåêòðîñòàíöèÿõ ïîáëèçîñòè îò ìåñòîðîæäåíèé ëèáî
ãëóáîêî ïåðåðàáàòûâàòü è âîçèòü ïðîäóêòû, ïîëó÷åííûå èç óãëÿ. À ãëóáîêàÿ ïåðå-
ðàáîòêà íàïðÿìóþ ñâÿçàíà èìåííî ñ äîñòèæåíèÿìè óãëåõèìèè. Òàê ÷òî ïðè êàæ-
äîì ðåôîðìèðîâàíèè ïðåñëåäóþòñÿ ñâîè öåëè è çàäà÷è. Ìû èñõîäèì èç ñòðàòåãè-
÷åñêèõ èíòåðåñîâ íàóêè. Ïðè ýòîì, êîíå÷íî, çàäåâàþòñÿ èíòåðåñû èíñòèòóòîâ è
îòäåëüíûõ ëþäåé. Îäíèì ïðèäåòñÿ ïåðåêâàëèôèöèðîâàòüñÿ, äðóãèì ñîâñåì ìå-
íÿòü ìåñòî ðàáîòû. Ïðîöåññ ëþáîãî ðåôîðìèðîâàíèÿ íèêîãäà íå áûë è íå áóäåò
ïðîñòûì.

Íî íåëüçÿ íå îòêëèêàòüñÿ íà ïðîöåññû, êîòîðûå ïðîèñõîäÿò â æèçíè. Ïîëî-
æèì, â Òþìåíè áûë î÷åíü ìàëåíüêèé, íî êðåïêèé è â áîëüøîé ñòåïåíè òåîðåòè-
÷åñêèé Èíñòèòóò ìåõàíèêè ìíîãîôàçíûõ ñèñòåì. Íî äî òåõ ïîð, ïîêà åãî âîç-
ãëàâëÿë àêàäåìèê Àëüáåðò Èñêàíäðîâè÷ Íèãìàòóëèí. Âìåñòå ñ íèì ðàáîòàëî
îêîëî 10 äîêòîðîâ íàóê. Íî âîò Íèãìàòóëèí óõîäèò, çà íèì èíñòèòóò îñòàâëÿþò
áîëüøèíñòâî äîêòîðîâ, è ýòî íàó÷íîå ó÷ðåæäåíèå ïåðåñòàåò ñîîòâåòñòâîâàòü
àêàäåìè÷åñêèì òðåáîâàíèÿì. Ïðèøëîñü åãî ïðåîáðàçîâàòü â ôèëèàë íîâîñè-
áèðñêîãî Èíñòèòóòà òåîðåòè÷åñêîé è ïðèêëàäíîé ìåõàíèêè.

Êàê íå îòâå÷àþùèé àêàäåìè÷åñêèì òðåáîâàíèÿì áûë ëèêâèäèðîâàí ÐÈÒÖ —
èíæåíåðíûé öåíòð â Òîìñêå. Îí ñêîðåå âñåãî áóäåò ïðåâðàùåí â ôèðìó. Ïðèìåð-
íî òàêàÿ æå ñóäüáà æäåò è Êîíñòðóêòîðñêî-òåõíîëîãè÷åñêèé èíñòèòóò ýëåêòðîí-
íî-ëó÷åâûõ òåõíîëîãèé â Èðêóòñêå. Ñëîæíûé ñëó÷àé â Óëàí-Óäý è ×èòå. Èíñòèòó-
òû òàì òîæå íå îòâå÷àëè ìíîãèì àêàäåìè÷åñêèì êðèòåðèÿì. Íà èõ áàçå ñîçäàí
ñåé÷àñ îáúåäèíåííûé Áàéêàëüñêèé èíñòèòóò ïðèðîäîïîëüçîâàíèÿ. À ôèçèêè èç
ýòèõ èíñòèòóòîâ, êîòîðûå ÷èñòî ôîðìàëüíî ðàíüøå îáúåäèíÿëèñü ñ õèìèêàìè,
âîøëè â ñàìîñòîÿòåëüíûé îòäåë ïîä êðûëîì Áóðÿòñêîãî íàó÷íîãî öåíòðà. Ýòà
«ïåðåòàñîâêà» òîæå ñâÿçàíà ñî ñòðàòåãè÷åñêèìè çàäà÷àìè. Ðå÷ü èäåò îá óñèëåííîì
èçó÷åíèè ïðîáëåì Áàéêàëüñêîãî ðåãèîíà, êîòîðûé âûçûâàåò áîëüøîå âíèìàíèå âî
âñåì ìèðå. Ýòîò ðåãèîí íóæäàåòñÿ â êîìïëåêñíîì èíñòèòóòå, ãäå áûëî áû ðàçâåð-
íóòî ïðåæäå âñåãî èçó÷åíèå ýêîëîãî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîáëåì.

— Ñëóøàþ Âàñ, Íèêîëàé Ëåîíòüåâè÷, è âî ìíå íàðàñòàåò ñîæàëåíèå. Ñòîëü-
êî ñèë Ñèáèðñêîå îòäåëåíèå îòäàëî òîìó, ÷òîáû ïîÿâèëèñü è êðåïëè àêàäåìè÷å-
ñêèå ÿ÷åéêè íå òîëüêî â Íîâîñèáèðñêå, íî è â äðóãèõ ãîðîäàõ Ñèáèðè. À ñåé÷àñ àêêðå-
äèòàöèÿ, ðåôîðìèðîâàíèå íàóêè, åñëè ñóäèòü ïî Âàøåìó ðàññêàçó, áüåò ïðåèìó-
ùåñòâåííî ïî íèì. Ìíîãèå, êàê ÿ ïîíèìàþ, ïðîñòî íå óñïåëè ïîäðàñòè äî
íåîáõîäèìîãî óðîâíÿ.

— ß ñ òàêîé ïåññèìèñòè÷åñêîé îöåíêîé íå ñîãëàøàþñü, — âîçðàçèë Í.Ë. Äî-
áðåöîâ. — Ïðîâîäèìàÿ ðåñòðóêòóðèçàöèÿ, êîíöåíòðàöèÿ ñèë êàê ðàç ïîìîæåò
ñîõðàíèòü è ðàçâèòü ýòè ÿ÷åéêè àêàäåìè÷åñêîé íàóêè. Äðóãîå äåëî, ÷òî çàíè-
ìàòüñÿ ÷óòü ëè íå âñåì âîçìîæíûì â òàêèõ îñòðîâêàõ íàóêè ñåãîäíÿ íåëüçÿ. Ýòî
íåïîçâîëèòåëüíî. Íàäî ñîñðåäîòî÷èâàòüñÿ íà ãëàâíîì, íà òîì, ÷òî ïîëó÷èò ïîä-
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äåðæêó ðåãèîíîâ è Ïðåçèäèóìà ÑÎ ÐÀÍ. Ó íàñ íåò âîçìîæíîñòåé ðàñòåêàòüñÿ ïî
äðåâó. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ìû ïðåêðàñíî ïîíèìàåì, ÷òî íåêîòîðûå èíñòèòóòû
äåéñòâèòåëüíî ïðîñòî íå óñïåëè âûéòè íà ìèðîâîé óðîâåíü. Íî ó íèõ åñòü òàêàÿ
ïåðñïåêòèâà. È ìû èõ ñîõðàíÿåì. Îñîáåííî, åñëè åñòü íàäåæäà íà ïîÿâëåíèå
ñâîåé íàó÷íîé øêîëû.

Ñêàæó Âàì îòêðîâåííî, ÷òî ýòî ñåé÷àñ ãëàâíûé äëÿ íàñ êðèòåðèé — åñòü
íàó÷íàÿ øêîëà èëè íåò. Ìîæíî èìåòü 15 äîêòîðîâ íàóê, íî îíè ìîãóò áûòü êàê
ðàñòîïûðåííûå ïàëüöû. À ìîæíî èìåòü 5, íî îäíîé øêîëû, îäíîãî íàïðàâ-
ëåíèÿ.

— ß òàê ïîíÿë, ÷òî òåïåðü ìîæíî íå ó÷èòûâàòü ÷èñëî äîêòîðîâ íàóê â èíñòè-
òóòå?

— Âíóòðè èíñòèòóòà, íåñîìíåííî, íàäî ó÷èòûâàòü. Òàê æå, êàê è èíäåêñ öè-
òèðîâàíèÿ, è ïóáëèêàöèè â âåäóùèõ íàó÷íûõ æóðíàëàõ, ïàòåíòû è ò. ä. Íî ïðè àê-
êðåäèòàöèè âñåãî èíñòèòóòà äëÿ íàñ ãîðàçäî âàæíåå íàëè÷èå íàó÷íîé øêîëû.

— Íî âîò ñåé÷àñ íà ïðàâèòåëüñòâåííóþ ïðåìèþ âûäâèíóòà ðàáîòà Âàøåãî
îáúåäèíåííîãî èíñòèòóòà ïî ãàçîâûì õðîìàòîãðàôàì «Ýõî». Íàñêîëüêî ìíå èç-
âåñòíî, ýòî ðåçóëüòàò ÷èñòî ïðèêëàäíûõ ðàáîò â Êîíñòðóêòîðñêî-òåõíîëîãè÷å-
ñêîì èíñòèòóòå ãåîôèçè÷åñêîãî è ýêîëîãè÷åñêîãî ïðèáîðîñòðîåíèÿ. Íå ñíèçèò ëè
íûíåøíåå ðåôîðìèðîâàíèå âûñîêèé êëàññ òàêèõ ïðèêëàäíûõ ðàáîò?

— Ýòîò ÊÒÈ â ñâîå âðåìÿ âûðîñ íà áàçå îòðàñëåâîé ëàáîðàòîðèè âîåí-
íî-ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà. Îí îñòàåòñÿ â ñîñòàâå íàøåãî Îáúåäèíåííîãî
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èíñòèòóòà ãåîëîãèè, ãåîôèçèêè è ìèíåðàëîãèè, íî, ïðàâäà, ñ íåñêîëüêî óðåçàííû-
ìè ïðàâàìè, ÷åì ðàíüøå. Ó íåãî î÷åíü òåñíûå ñâÿçè ñ ó÷åíûìè, ðàáîòàþùèìè íà
ôóíäàìåíòàëüíûõ íàïðàâëåíèÿõ: ñ ãåîôèçèêàìè, ãåîõèìèêàìè, íåôòÿíèêàìè.
Âñå îíè â ñâîèõ èññëåäîâàíèÿõ èñïîëüçóþò õðîìàòîãðàôû «Ýõî» è èõ ìîäèôèêà-
öèè. Äëÿ ïðèêëàäíèêîâ òàêàÿ ñâÿçü äàåò áîëüøå ïðèîáðåòåíèé, ÷åì ïîòåðü.
Îòêðîâåííî ãîâîðÿ, ÿ ïîòåðü íå âèæó, õîòÿ è íå èñêëþ÷àþ, ÷òî êàêèå-òî
ñêðûòûå ïîòåðè è åñòü. Íî ñåãîäíÿ íàäî ñîçäàâàòü íîâûå ïðèáîðû íà ÷åòêî
îðèåíòèðîâàííîãî çàêàç÷èêà.

Êîãäà ìû âûøëè íà ðûíîê, òî ïîíÿëè, ÷òî ìíîãèå íàøè ðàçðàáîòêè, õîòÿ è
ñèëüíûå ñ íàó÷íîé òî÷êè çðåíèÿ, ñîâåðøåííî íèêîìó íå ïðèãîäÿòñÿ è áóäóò
áåñïîëåçíû, åñëè íå íàéäåòñÿ êîíêðåòíûé çàêàç÷èê èëè íèøà íà ìèðîâîì
ðûíêå, â êîòîðîé ðàçðàáîòêà ñìîæåò íàéòè ñâîå ìåñòî. Íî ðûíîê ñåãîäíÿ óæå
çàíÿò, ñôîðìèðîâàëñÿ, è ïðîáèòüñÿ íà íåãî ìîæíî äâóìÿ ïóòÿìè — ëèáî íàéòè
ñâîáîäíóþ íèøó, ëèáî êîãî-òî âûòåñíèòü ñ ðûíêà ðàçðàáîòêîé áîëåå âûñîêîãî
óðîâíÿ. Âòîðàÿ çàäà÷à — ïî âûòåñíåíèþ — î÷åíü ñëîæíàÿ. Íàñ íå òîëüêî íå
ïóñêàþò íà ìèðîâîé ðûíîê. Ïðîòèâ íàñ íàïðàâëåí âåñü áóêåò äèñêðèìèíàöèîí-
íûõ ìåð.

Íî ïðîáèòüñÿ âñå-òàêè ìîæíî. Ïðèíöèïèàëüíî íîâûå ðàáîòû ïîÿâëÿþòñÿ
áëàãîäàðÿ øèðîêîìó ïðèìåíåíèþ êîìïüþòåðîâ, ðàçëè÷íûì àâòîìàòèçèðîâàííûì
ñèñòåìàì, áîëåå òîíêîìó èçó÷åíèþ ãëîáàëüíûõ èçìåíåíèé è çàãðÿçíåíèé. Ñåé÷àñ,
íàïðèìåð, îïðåäåëÿòü ÏÄÊ âñåãî ïî ïÿòè êîìïîíåíòàì — äîïîòîïùèíà. Ñåãî-
äíÿ ýòî ñ÷èòàåòñÿ ãðóáîé ðàáîòîé. Íóæíû áîëåå òîíêèå è îáøèðíûå èçìåðåíèÿ. À
ðàç òàê, òî íàøè «Ýõî» èìåþò âñå øàíñû íàéòè øèðîêîå ïðèìåíåíèå. È íå òîëüêî
äëÿ öåëåé ýêîëîãèè, íî è ïðè âûÿâëåíèè, íàïðèìåð, íàðêîòèêîâ. Ñ òåì æå òåð-
ðîðèçìîì, à ýòî ãîðüêàÿ ðåàëèÿ íûíåøíåé æèçíè, íàäî áîðîòüñÿ íå òîëüêî ïóëåé,
çàêîíîì, íî è ñîâðåìåííûìè ïðèáîðàìè, ñîâåðøåííûì îáîðóäîâàíèåì.

— Íàøà öåëü â ðåôîðìèðîâàíèè íàóêè, åñëè ñêàçàòü êîðîòêî, — ïðîäîëæàë
ïðåäñåäàòåëü Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ ÐÀÍ, — ñîõðàíèòü ëó÷øèõ è ïîìî÷ü èì.

— Äåëèêàòíîå ýòî äåëî — îïðåäåëÿòü â íàóêå ëó÷øèõ...

— Íî âî âñåõ ñëó÷àÿõ ìû äîëæíû ïðèíèìàòü âî âíèìàíèå ïðèîðèòåòû,
ãëàâíûå íàïðàâëåíèÿ, êîòîðûå îáåñïå÷åíû ëó÷øèìè êàäðàìè.

— Ïðèîðèòåòû ãîñóäàðñòâà?

— Äà. Íî ïðè ýòîì èìåÿ â âèäó, ÷òî áåç ïîääåðæêè ëó÷øèõ êàäðîâ âñå ðàç-
ãîâîðû î ïðèîðèòåòàõ áåññìûñëåííû. Ñ íèìè ðåàëüíî ðåøåíèå ñàìûõ ñëîæíûõ
çàäà÷. À åñëè èõ íåò, âñå ñòàíîâèòñÿ íåâûïîëíèìûì. Âñïîìíèì èñòîðèþ. Àêàäå-
ìè÷åñêèå ÿ÷åéêè ïîÿâëÿëèñü ïðåæäå âñåãî íå ïîòîìó, ÷òî áûë ïðèêàç èëè ðåøå-
íèå, à áûëà ëè÷íîñòü, íàó÷íàÿ øêîëà. Íàäî èìåòü ëþäåé, êîòîðûì âåðèøü è äî-
âåðÿåøü.

— ×òî-òî â Âàøåì ðàññóæäåíèè ìåíÿ íå óñòðàèâàåò, Íèêîëàé Ëåîíòüåâè÷.
Â ëèòåðàòóðå ãåíèè íå ïîÿâëÿëèñü áåç ñðåäíåãî ñëîÿ ïèñàòåëåé. Äëÿ ïîÿâëåíèÿ ÿðêèõ
ëè÷íîñòåé íóæíà îïðåäåëåííàÿ ñðåäà, êàêîé-òî ïåðåäàòî÷íûé ñëîé, âûäâè-
ãàþùèé ñàìûõ òàëàíòëèâûõ.

— Òàê æå è â íàóêå. Áåç íàó÷íîé øêîëû, áåç ïîñòîÿííîãî ïðèòîêà ìîëîäå-
æè âûäàþùèåñÿ ëè÷íîñòè ïî îáûêíîâåíèþ íå ïîÿâëÿþòñÿ. Îíè âûõîäÿò èç àò-
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ìîñôåðû íàó÷íîãî ïîèñêà, îáùåãî äóõîâíîãî è èíòåëëåêòóàëüíîãî ãîðåíèÿ.
ß ñîâåðøåííî ñîãëàñåí ñ àêàäåìèêîì Â.Ì. Òèòîâûì, êîòîðûé íåðåäêî ãîâîðèò,
÷òî ãëàâíîå äîñòèæåíèå Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ — ñîçäàíèå âûäàþùèõñÿ íàó÷-
íûõ øêîë.

— À âñå ëè îíè ñîõðàíèëèñü, íåò ëè ïðèìåò èñ÷åçíîâåíèÿ è ðàñïàäà?

— Åñòü. Íó, Âû æå ñàìè ïðèâîäèëè îäèí ïðèìåð - ïî óãëåõèìèè. Ýòî ñâÿçà-
íî ñî ìíîãèì — ñ ïàäåíèåì ïðåñòèæà íàóêè â îáùåñòâå, ñ óõîäîì ÷àñòè òàëàíò-
ëèâîé ìîëîäåæè â áèçíåñ è äðóãèå ñôåðû, ñ íåäîîöåíêîé ðîëè íàóêè äëÿ æèçíè è
ðàçâèòèÿ îáùåñòâà. Ñåé÷àñ äëÿ ñïàñåíèÿ íàó÷íûõ øêîë ïîðîé íóæíû íå òîëüêî
ñðåäñòâà è òèòàíè÷åñêèå óñèëèÿ, íî è èçîáðåòàòåëüíîñòü. Ê ñ÷àñòüþ, íàñ íåðåä-
êî âûðó÷àëî òî, ÷òî ïóñòü ó íàñ íå áûëî ñóïåðêîìïüþòåðîâ, íî ó íàñ áûëè ñóïåð-
àëãîðèòìû. Èíà÷å ãîâîðÿ, íàñ âûðó÷àëè èíòåëëåêò, âûñîêàÿ êâàëèôèêàöèÿ êàä-
ðîâ. Ìû óìåëè è óìååì äëÿ ïðîâåðêè ýêñïåðèìåíòàëüíûõ èäåé íàõîäèòü òàêèå
îðèãèíàëüíûå ïîäõîäû, êîãäà ìîæíî äîáèòüñÿ íàìå÷åííûõ öåëåé ñðàâíèòåëüíî
äåøåâûì ñïîñîáîì.

— Ñëîâîì, ãîëü íà âûäóìêè õèòðà...

— Íå ñëó÷àéíî æå, ÷òî íà íàøèõ ó÷åíûõ ñïðîñ çà ðóáåæîì äî ñèõ ïîð. Îíè
ïîëó÷àþò áîëüøèå ðåçóëüòàòû «ìàëîé êðîâüþ». Êðîìå òîãî, îíè êàê áû íåãàñ-
íóùèå ïîñòàâùèêè ñâåæèõ èäåé.

— Íî â íàøåì îáùåñòâå óáåæäåíû, ÷òî çà èäåþ íå ïëàòÿò.

— Íåïðàâäà. Â ìèðå çà èäåþ ïëàòÿò. Äà åùå êàê! Âñå êîìïàíèè ìèðà èùóò
íîâûå èäåè è ïëàòÿò çà íèõ. È íà ìèðîâîé ðûíîê íàäî ïðîðûâàòüñÿ èìåííî ñî
ñâåæèìè èäåÿìè. Âî ìíîãèõ ñëó÷àÿõ ëó÷øå êàê ðàç ñ íèõ íà÷èíàòü, ÷òîáû ñðàçó,
óæå â íà÷àëå ïóòè, ïðèñïîñàáëèâàòü ðàçðàáîòêó ê ðûíêó.

Íî õâàòèò î ðûíêå. Òåì áîëåå ÷òî ìû íèêîãäà íå ñîãëàñèìñÿ, ÷òî íàóêà, îñî-
áåííî àêàäåìè÷åñêàÿ, âñÿ ïîäðÿä äîëæíà áûòü ïðèñïîñîáëåíà ê ðûíêó. Ýòî
òîëüêî îäíà çàäà÷à íàóêè. Âàæíàÿ, êîòîðàÿ òðåáóåò ïîñòîÿííîãî âíèìàíèÿ, íî
âñå æå íå ãëàâíàÿ. À ãëàâíàÿ çàäà÷à íàóêè — äîáûâàòü íîâîå çíàíèå. Íåäàâíî îá
ýòîì îáðàçíî è òî÷íî ñêàçàë àêàäåìèê Â.Å. Íàêîðÿêîâ: «Íåò ôèçèêà, êîòîðûé áû
íå ìå÷òàë ñòàòü ëàóðåàòîì Íîáåëåâñêîé ïðåìèè». Òî åñòü íåò ôèçèêà, êîòîðûé
áû íå õîòåë ïðîñëàâèòüñÿ äîáûòûìè èì íîâûìè çíàíèÿìè, îòêðûòèåì. Ýòî
âíóòðåííèé ñòèìóë. Íî î÷åíü ñèëüíûé è íåîáõîäèìûé äëÿ ó÷åíîãî.

À ïîòðåáíîñòü ãîñóäàðñòâà ïðåæäå âñåãî âûÿâëÿåòñÿ â óðîâíå îáðàçîâàíèÿ.
Óðîâåíü âûñøåãî, à ÷åðåç íåãî è ñðåäíåãî îáðàçîâàíèÿ ðåøàþùèì îáðàçîì çàâè-
ñèò îò òîãî, êàêàÿ â ñòðàíå ôóíäàìåíòàëüíàÿ íàóêà — ïîëíîöåííàÿ èëè íåò, åñòü
ëè íîâûå èäåè è âåäåòñÿ ëè íàó÷íûé ïîèñê. Ñ÷èòàþ, ÷òî ýòî çàäà÷à íîìåð îäèí
äëÿ ãîñóäàðñòâà.

— À íîìåð äâà?

— À íîìåð äâà — íàöèîíàëüíàÿ áåçîïàñíîñòü, êîòîðàÿ íåâîçìîæíà áåç
íàó÷íûõ, â òîì ÷èñëå è ïðèêëàäíûõ, èññëåäîâàíèé. Ñêàæåì, ÷òî ìîãóò ñäåëàòü
äëÿ íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè áèîëîãè? Îêàçûâàåòñÿ, î÷åíü ìíîãîå. Íåäàâíî
ìíå äîâåëîñü ñëóøàòü èõ âûñòóïëåíèÿ íà çàñåäàíèè Ïðåçèäèóìà ÐÀÍ â Ìîñêâå.
Îíè ãîâîðèëè î òîì, â ÷àñòíîñòè, ÷òî ñðåäè ïîòåíöèàëüíûõ îïàñíîñòåé ìîæåò
áûòü âñïûøêà åùå íåâåäîìûõ íàì ýïèäåìèé èëè «çàãàäî÷íîå» áàêòåðèîëîãè÷å-
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ñêîå îðóæèå. Îíî íåâèäèìîå è ãîðàçäî áîëåå äåøåâîå, ÷åì âñå îñòàëüíûå âèäû
îðóæèÿ. È íåâîçìîæíî áóäåò ïðåäñêàçàòü, êîãäà îíî ìîæåò áûòü ïðèìåíåíî, äà
åùå, êîíå÷íî, áåç âñÿêîãî îáúÿâëåíèÿ âîéíû. Ñåé÷àñ íàì âðîäå áû íèêòî íå óã-
ðîæàåò, íî íàöèîíàëüíàÿ áåçîïàñíîñòü äîëæíà ïðåäóñìàòðèâàòü è òàêîé âàðè-
àíò. Âîçìîæíî äàæå ëîêàëüíîå, îãðàíè÷åííîå òåððèòîðèàëüíî, âîçäåéñòâèå íà
ãåíåòè÷åñêèé êîä ÷åëîâåêà. Èíà÷å ãîâîðÿ, ãäå-òî ëþäåé ìîæíî ïðåâðàùàòü â
ðàáîâ ïî ïîâåäåí÷åñêèì ðåàêöèÿì. Íå äîïóñòèòü ýòîãî — çàäà÷à íå òîëüêî, ïîëî-
æèì, ñèëîâûõ âåäîìñòâ, íî è ôóíäàìåíòàëüíîé íàóêè. Íóæíû ìåðû çàùèòû,
òàêóþ îïàñíîñòü íàäî ïðåäñêàçûâàòü. Îïûò îòå÷åñòâåííîé íàóêè ýòîìó ó÷èò.
Íåëüçÿ çàáûâàòü, ÷òî âåñü ÿäåðíûé ïðîåêò ó íàñ «âûøåë» èç ëàáîðàòîðèè Êóð÷à-
òîâà, êîòîðóþ äàæå â Àêàäåìèè íàóê îäíî âðåìÿ ñ÷èòàëè áåñïåðñïåêòèâíîé è ìà-
ëîýôôåêòèâíîé.

Íó è çàäà÷à íîìåð òðè äëÿ íàóêè — ïîìîãàòü ïîäúåìó ïðîìûøëåííîñòè.
Íî çäåñü ãëàâíàÿ ðîëü ïðèíàäëåæèò íàóêå îòðàñëåâîé, âóçàì, íàöèîíàëüíûì
öåíòðàì. Ðàáîòàòü íàäî ïî òîìó ïåðå÷íþ òåõíîëîãèé, ïî êîòîðûì ìû ðåàëüíî ìî-
æåì ïðîðâàòüñÿ è âûéòè âïåðåä. À òå, ïî êîòîðûì íå ìîæåì, íàäî ïîêóïàòü. Òàê
ïîñòóïàåò âåñü ìèð.

— Âñå-òàêè, êàê ñëåäóåò èç Âàøåãî ðàññêàçà, çàäà÷è ó íàóêè ñóæàþòñÿ.
Óæå õîòÿ áû ïîòîìó, ÷òî îíà êîíöåíòðèðóåòñÿ íà ãëàâíûõ íàïðàâëåíèÿõ. Ìíîãîå
áóäåò ïðè÷èñëåíî ê âòîðîñòåïåííîìó, è, ñëåäîâàòåëüíî, ðåôîðìèðîâàíèå «ïðîé-
äåò» ïî ñóäüáàì ëþäåé, ÷åñòíî ðàáîòàâøèõ â íàóêå. Íå òàê ëè? ß ïîíèìàþ, ÷òî ïðè
ýòîé íàó÷íîé ïåðåñòðîéêå âûñâîáîäÿòñÿ íåêîòîðûå ñðåäñòâà, è òðóä ëó÷øèõ ìî-
æåò áûòü ùåäðåå îïëà÷åí.

— Ìàññîâîãî ñîêðàùåíèÿ êàäðîâ áîëüøå íå áóäåò. Ìû îá ýòîì òâåðäî çàÿ-
âèëè. Ðåôîðìèðîâàíèå áóäåò âåñü ñëåäóþùèé ãîä èäòè ýâîëþöèîííûì ïóòåì.
Äà, îíî óæå ïîìîãëî íàì ñêîíöåíòðèðîâàòü ëþäåé, ñèëû è ñðåäñòâà íà îñíîâ-
íûõ íàïðàâëåíèÿõ. Åñòü âîçìîæíîñòü òåïåðü âñåì ñîòðóäíèêàì Îòäåëåíèÿ ïîâû-
ñèòü ìèíèìàëüíóþ çàðïëàòó â 1,5 ðàçà, à ñ ó÷åòîì äðóãèõ âûïëàò — è â 2 ðàçà. Íî
ýòî â ñðåäíåì. À íåêîòîðûå áóäóò ïîëó÷àòü áîëüøå è â 3, è â 4 ðàçà. Âïðî÷åì,
íåêîòîðûå òàê è ïîëó÷àëè, íî ðàíüøå ýòî ñêðûâàëè, à ñåé÷àñ áóäåò óçàêîíåíî.
Ýòî êàñàåòñÿ ëèäèðóþùèõ ëàáîðàòîðèé. Ìû íå áóäåì çàðïëàòó ðàçìàçûâàòü
ðîâíûì ñëîåì ïî âñåì. Ëó÷øèå áóäóò ïîëó÷àòü áîëüøå. Íî ïî ñóäüáàì ëþäåé
õîäèòü íå ñîáèðàåìñÿ. Çàäà÷à â ïîñòåïåííîé ñìåíå ïîêîëåíèé, ïðè êîòîðîé ñî-
òðóäíèêè, èñ÷åðïàâøèå ñâîé ðåñóðñ, áóäóò âûòåñíÿòüñÿ ìîëîäåæüþ. Òàê æå,
êàê áóäóò «âûòåñíÿòüñÿ» è íåýôôåêòèâíûå íàïðàâëåíèÿ, ëàáîðàòîðèè.

— Íî ýôôåêòèâíîñòü ëàáîðàòîðèé çàâèñèò íå òîëüêî îò ëþäåé, íî è, ê ïðè-
ìåðó, îò îáîðóäîâàíèÿ... À òóò, êóäà íè ïðèäåøü, ñòîí ñòîèò.

— Ôàêòû íå ñîâñåì ýòî ïîäòâåðæäàþò. Óæå ñåãîäíÿ íàøè èíñòèòóòû ïðî-
öåíòîâ íà 20–25 îáíîâèëè ñâîé ïðèáîðíûé ïàðê. À åñëè íàì óäàñòñÿ îòêðûòü
îáåùàííûå Îòäåëåíèþ äâå êðåäèòíûå ëèíèè, òî çà áëèæàéøèå òðè ãîäà ìû îáíî-
âèì óæå ïîëîâèíó ïðèáîðíîãî ïàðêà. Íå óäàñòñÿ — íå îáíîâèì. Íî çàäà÷à òàêàÿ
ïîñòàâëåíà. Äóìàþ, ïðèâåäåííûõ ôàêòîâ äîñòàòî÷íî äëÿ óòâåðæäåíèÿ: àêàäåìè-
÷åñêàÿ íàóêà ïðè âñåõ òðóäíîñòÿõ íå òîëüêî âûæèâàåò, íî è æèâåò, ðàçâèâàåòñÿ.
À ðåôîðìèðîâàíèå, êàê ìû íàäååìñÿ, íàóêó óêðåïèò.
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ÊÎÍÖÅÏÖÈß ÀÄÀÏÒÀÖÈÈ
È ÐÅÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈß ÑÈÁÈÐÑÊÎÃÎ ÎÒÄÅËÅÍÈß ÐÀÍ

È ÌÅÐÛ ÏÎ ÅÅ ÐÅÀËÈÇÀÖÈÈ*

Ïðèíÿòà íà Îáùåì ñîáðàíèè Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ ÐÀÍ
13 ìàðòà 1998 ãîäà

Ïîñòàíîâêà çàäà÷

Íåîáõîäèìîñòü ðåôîðìèðîâàíèÿ ÑÎ ÐÀÍ îáóñëîâëåíà îáúåêòèâíûìè óñ-
ëîâèÿìè — ñóùåñòâåííûì ñîêðàùåíèåì áþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ, ïåðåõî-
äîì Ðîññèè ê ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå, ðàçðóøåíèåì ïðîìûøëåííîñòè è, êàê ñëåä-
ñòâèå, ðåçêèì ñîêðàùåíèåì ïðîìûøëåííûõ è îáîðîííûõ çàêàçîâ, à òàêæå ñâÿ-
çàííûì ñ ýòèì îòòîêîì ìîëîäåæè èç íàó÷íîé ñôåðû. Òàêèì îáðàçîì, â
çíà÷èòåëüíîé ìåðå ðåôîðìèðîâàíèå íîñèò âûíóæäåííûé õàðàêòåð â ðàìêàõ
àäàïòàöèè ê èçìåíèâøèìñÿ óñëîâèÿì. Â òî æå âðåìÿ ïðåäñòàâëÿåòñÿ âîçìîæ-
íûì èñïîëüçîâàòü è ðàçâèòü ïðåèìóùåñòâà, çàëîæåííûå ïðè ôîðìèðîâàíèè
ÑÎ ÐÀÍ, — ìóëüòèäèñöèïëèíàðíûå èíòåãðàöèîííûå èññëåäîâàíèÿ, òåñíóþ
ñâÿçü ñ âóçàìè, ðàçíîñòîðîííèå ìåæäóíàðîäíûå ñâÿçè.

Îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ è ìåòîäû ðåôîðìèðîâàíèÿ

Ñèáèðñêîå îòäåëåíèå ÐÀÍ ÿâëÿåòñÿ äîñòàòî÷íî ñîõðàíèâøåéñÿ è îðãàíè-
çîâàííîé ÷àñòüþ èíòåëëåêòóàëüíîãî ïîòåíöèàëà Ñèáèðñêîãî ðåãèîíà. Ïîýòîìó
ïðè îñóùåñòâëåíèè ñâîåãî ðåôîðìèðîâàíèÿ Ñèáèðñêîå îòäåëåíèå èñõîäèò èç
òîãî, ÷òî ãëàâíîé öåëüþ Îòäåëåíèÿ ÿâëÿåòñÿ ïðîâåäåíèå ôóíäàìåíòàëüíûõ
èññëåäîâàíèé ïî ïðèîðèòåòíûì äëÿ Ðîññèè íàïðàâëåíèÿì, à òàêæå îáåñïå÷åíèå
ïîòðåáíîñòåé ãîñóäàðñòâà è, â ÷àñòíîñòè, Ñèáèðñêîãî ðåãèîíà ïî ñëåäóþùèì
íàïðàâëåíèÿì:

— ïîäãîòîâêà è âîñïðîèçâîäñòâî êàäðîâ âûñîêîé è âûñøåé êâàëèôèêà-
öèè, â òîì ÷èñëå äëÿ âûñøåé øêîëû è ïðîìûøëåííîñòè Ñèáèðñêîãî ðåãèîíà;

— îáåñïå÷åíèå çäîðîâüÿ íàñåëåíèÿ Ñèáèðñêîãî ðåãèîíà, â òîì ÷èñëå ïó-
òåì àêòèâíîãî ó÷àñòèÿ â ðàçðàáîòêå ìåð óëó÷øåíèÿ ýêîëîãè÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ
ðåãèîíà, îöåíêè ïðåäåëüíûõ âîçìîæíîñòåé àíòðîïîãåííûõ íàãðóçîê íà ðåãèîí;

— íàêîïëåíèå çíàíèé î ïðèðîäå è ïðèðîäíûõ ðåñóðñàõ Ñèáèðñêîãî ðåãèîíà;

— îáåñïå÷åíèå ïðîãíîçîâ èçìåíåíèÿ äåìîãðàôè÷åñêîé ñèòóàöèè è ñòðóê-
òóðû ïîòðåáëåíèÿ ðîññèéñêîãî îáùåñòâà è ïðåæäå âñåãî åãî ÷àñòè, ðàñïîëîæåí-
íîé â Ñèáèðè;

— ñîçäàíèå íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêèõ çàäåëîâ â îáëàñòè áàçîâûõ òåõíîëî-
ãèé ãðàæäàíñêîãî íàçíà÷åíèÿ, ãàðàíòèðóþùèõ ýêîíîìè÷åñêóþ è ïîëèòè÷å-
ñêóþ áåçîïàñíîñòü Ðîññèè è âîññòàíîâëåíèå è ðàçâèòèå ýêîíîìèêè Ñèáèðñêîãî
ðåãèîíà;

— ïðåäâèäåíèå è çàáëàãîâðåìåííàÿ ïîäãîòîâêà ê âîçìîæíûì ñòðóêòóðíûì
èçìåíåíèÿì ñûðüåâîé áàçû ïðîìûøëåííîñòè, ýíåðãåòèêè è ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà;
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— îáåñïå÷åíèå óïðàâëÿþùèõ ñòðóêòóð ôåäåðàëüíîãî è ðåãèîíàëüíîãî óðîâ-
íåé ïðîãíîçàìè, â òîì ÷èñëå âîçìîæíûõ ïðèðîäíûõ, ýêîíîìè÷åñêèõ, ïîëèòè÷å-
ñêèõ è èíûõ êàòàêëèçìîâ;

— ïîâûøåíèå êóëüòóðíîãî óðîâíÿ ñóáúåêòîâ Ñèáèðñêîãî ðåãèîíà.

Ñèáèðñêîå îòäåëåíèå èñõîäèò èç òîãî, ÷òî îñíîâíûì íîñèòåëåì ïîòåíöèà-
ëà Îòäåëåíèÿ ÿâëÿþòñÿ êàäðû âûñøåé êâàëèôèêàöèè, ñîõðàíèâøèå ñâîþ íàó÷-
íóþ ïðîäóêòèâíîñòü è ñïîñîáíûå îáåñïå÷èòü ïîäãîòîâêó íîâîé íàó÷íîé ñìå-
íû. Ïîýòîìó îñíîâíàÿ çàäà÷à áëèæàéøèõ ëåò äëÿ Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ
ÐÀÍ — ñîõðàíåíèå ÿäðà íàó÷íîãî ïîòåíöèàëà Îòäåëåíèÿ — íàèáîëåå ïðîäóê-
òèâíîé ÷àñòè âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ íàó÷íûõ, êîíñòðóêòîðñêèõ è òåõíî-
ëîãè÷åñêèõ êàäðîâ è íàó÷íûõ øêîë, à òàêæå óíèêàëüíûõ îáúåêòîâ èññëåäîâà-
òåëüñêîé è èíôîðìàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû, îïðåäåëåíèå íîâûõ ïðèîðèòå-
òîâ è íàïðàâëåíèé äåÿòåëüíîñòè.

Ìíîãèå èç ïðèíèìàåìûõ ìåð íà÷àëè îñóùåñòâëÿòüñÿ ïî èíèöèàòèâå
Â.À. Êîïòþãà â 1991–1996 ãîäàõ. Íàïðàâëåíèÿ ðåôîðì áûëè óòî÷íåíû íà ïî-
ñëåäíåì ìàéñêîì 1997 ãîäà Îáùåì ñîáðàíèè ÑÎ PAÍ è åùå ðàç ñêîððåêòèðî-
âàíû â ñîîòâåòñòâèè ñ ðåøåíèÿìè Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ â ìàå è îêòÿáðå 1997 ãîäà
è ïîñòàíîâëåíèÿìè ïðåçèäèóìîâ ÐÀÍ è ÑÎ ÐÀÍ â 1997 — íà÷àëå 1998 ãîäà.
Îíè âêëþ÷àþò:

1. Ðåñòðóêòóðèçàöèþ è àêêðåäèòàöèþ ñåòè íàó÷íûõ ó÷ðåæäåíèé ÑÎ ÐÀÍ
â 1997 — íà÷àëå 1998 ãîäà è â äàëüíåéøåì óòî÷íåíèå íàïðàâëåíèé íàó÷íûõ èñ-
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ñëåäîâàíèé, áþäæåòíóþ ïîääåðæêó ãëàâíûõ ïðèîðèòåòîâ, ðåñòðóêòóðèçàöèþ
âíóòðè èíñòèòóòîâ è íåêîòîðîå ñîêðàùåíèå ÷èñëåííîñòè ðàáîòàþùèõ â òå÷åíèå
1998 ãîäà.

2. Ðàçâèòèå èíòåãðàöèîííûõ ïðîåêòîâ, â òîì ÷èñëå «ãóìàíèçàöèþ» ôóíäà-
ìåíòàëüíîé íàóêè.

3. Ðàçâèòèå òåõíîïàðêîâîé ñèñòåìû äëÿ ðåøåíèÿ ïðèêëàäíûõ çàäà÷ íà
áàçå ôóíäàìåíòàëüíîé íàóêè.

4. Ïîääåðæêó ìîëîäåæè ÷åðåç óâåëè÷åíèå ÷èñëà àñïèðàíòîâ è àñïèðàíò-
ñêèõ ñòèïåíäèé, ñîçäàíèå «ïðîòî÷íîé ñèñòåìû» â èíñòèòóòàõ, ñòðîèòåëüñòâî
æèëüÿ äëÿ ìîëîäåæè, êîìàíäèðîâàíèå íà ñòàæèðîâêó è îáìåí ìîëîäûìè ó÷å-
íûìè, ìîëîäåæíûå «øêîëû».

5. Ïîääåðæàíèå è ðàçâèòèå ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû èíñòèòóòîâ, à
òàêæå ýôôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå âñåãî èìóùåñòâà è çåìåëü ÑÎ ÐÀÍ äëÿ
ïîääåðæêè ôóíäàìåíòàëüíûõ è ïðèêëàäíûõ èññëåäîâàíèé.

6. Ñáàëàíñèðîâàííîå ìåæäóíàðîäíîå ñîòðóäíè÷åñòâî, â òîì ÷èñëå:

à) äëÿ ðàçâèòèÿ ôóíäàìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé (ãðàíòû, ñîâìåñòíûå èñ-
ñëåäîâàíèÿ, â òîì ÷èñëå â ðàìêàõ ìåæäóíàðîäíûõ íàó÷íûõ öåíòðîâ, îáìåí
ó÷åíûìè, ïîâûøåíèå ìåæäóíàðîäíîãî ñòàòóñà æóðíàëîâ ÑÎ ÐÀÍ, ðàçâèòèå
èõ èçäàíèÿ íà äðóãèõ ÿçûêàõ);
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á) äëÿ ðàçâèòèÿ ïðèêëàäíûõ èññëåäîâàíèé è èñïîëüçîâàíèÿ èõ ðåçóëüòàòîâ
(÷åðåç ñîâìåñòíûå ïðåäïðèÿòèÿ, êîíòðàêòû ñ èíîôèðìàìè, ëèöåíçèîííûå
ñîãëàøåíèÿ è ò.ä.).

Ãëàâíûì ñòàíîâèòñÿ òðåóãîëüíèê: áþäæåòíàÿ ïîääåðæêà ïðèîðèòåòîâ (ôóí-
äàìåíòàëüíîé íàóêè, âêëþ÷àÿ èíòåãðàöèîííûå ïðîåêòû) — òåõíîïàðêè — ñáà-
ëàíñèðîâàííîå ìåæäóíàðîäíîå ñîòðóäíè÷åñòâî.

Êîíêðåòèçàöèÿ çàäà÷

1. Ðåñòðóêòóðèçàöèÿ ñåòè íàó÷íûõ ó÷ðåæäåíèé â ïåðâîì ïðèáëèæåíèè çàâåð-
øåíà. 21 îêòÿáðÿ 1997 ãîäà íà çàñåäàíèè Ïðåçèäèóìà ÐÀÍ óòâåðæäåí ñïèñîê èç
58 íàó÷íûõ ó÷ðåæäåíèé ÑÎ ÐÀÍ (â òîì ÷èñëå 11 îáúåäèíåííûõ èíñòèòóòîâ) âìå-
ñòî ñïèñêà èç 83 íàó÷íûõ ó÷ðåæäåíèé (âêëþ÷àÿ 11 ÊÒÈ) äî ðåñòðóêòóðèçàöèè.
Ïîñëå äîðàáîòêè óñòàâîâ íåêîòîðûõ ó÷ðåæäåíèé îíè â ñîñòàâå ÑÎ ÐÀÍ è åãî íà-
ó÷íûõ öåíòðîâ 27 ÿíâàðÿ 1998 ãîäà Ïîñòàíîâëåíèåì Ïðåçèäèóìà ÐÀÍ ïðåäñòàâ-
ëåíû ê ãîñóäàðñòâåííîé àêêðåäèòàöèè. Êðîìå òîãî, äî êîíöà ãîäà ïðåäñòàâëåíû
â Ïðàâèòåëüñòâî ÐÔ óòî÷íåíèÿ â ðååñòð îðãàíèçàöèé ÑÎ ÐÀÍ, óòâåðæäåííûõ
Ïîñòàíîâëåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà 1996 ãîäà, â òîì ÷èñëå èñêëþ÷åí ðÿä âñïîìîãà-
òåëüíûõ áþäæåòíûõ îðãàíèçàöèé è ïðåäïðèÿòèé ÑÎ ÐÀÍ, êîòîðûå áûëè ëèêâè-
äèðîâàíû èëè èçìåíèëè ñòàòóñ. Â íîâûé ñïèñîê, êîòîðûé áóäåò ïîäãîòîâëåí ê
ñåðåäèíå 1998 ãîäà, âîéäóò Ïðåçèäèóì ÑÎ ÐÀÍ è ïðåçèäèóìû íàó÷íûõ öåíòðîâ,
ìóçåè, áèáëèîòåêè, êàôåäðû, íàó÷íûå îòäåëû ïðè ïðåçèäèóìàõ íàó÷íûõ öåí-
òðîâ, à òàêæå îðãàíèçàöèè ÑÎ ÐÀÍ, â êîòîðûõ áþäæåòíûå ïîñòóïëåíèÿ ðàç-
íûõ óðîâíåé è èñòî÷íèêîâ ñîñòàâëÿþò (èëè ìîãóò áûòü äîâåäåíû äî) 70 %. Â èõ
÷èñëå Óïðàâëåíèå äåëàìè, ìóçåè, ÓÊÑ, ÖÊÁ, à òàêæå, âåðîÿòíî, ïîñëå äîïîë-
íèòåëüíîãî àíàëèçà, òàêèå îðãàíèçàöèè, êàê ÀÒÏ, ÓÌÒÑ, ÐÑÓ. Â ñïèñîê ìîãóò
âîéòè îïûòíûå çàâîäû, èíæåíåðíî-òåõíîëîãè÷åñêèå öåíòðû â Èðêóòñêå, Òîì-
ñêå, Íîâîñèáèðñêå, à òàêæå íåêîòîðûå âñïîìîãàòåëüíûå îðãàíèçàöèè, íå äîáè-
ðàþùèå 70 % áþäæåòíûõ ïîñòóïëåíèé (ÓÝÒÑ, ÓÂÊÕ, ÆÝÒ è ÆÊÓ è äð.).

Óòâåðæäåíèåì ñïèñêîâ àêêðåäèòîâàííûõ èíñòèòóòîâ è ðååñòðà îðãàíèçà-
öèé è ïðåäïðèÿòèé ÑÎ ÐÀÍ çàâåðøèòñÿ ïåðâûé ýòàï ðåñòðóêòóðèçàöèè ó÷ðåæ-
äåíèé è îðãàíèçàöèé ÑÎ ÐÀÍ. Ýòè ñïèñêè áóäóò ïåðåóòâåðæäàòüñÿ êàæäûå òðè
ãîäà (â îòäåëüíûõ ñëó÷àÿõ ÷àùå). Îíè î÷åíü âàæíû, òàê êàê îïðåäåëÿþò ðàçíûå
óñëîâèÿ íàëîãîîáëîæåíèÿ. Íàó÷íûå ó÷ðåæäåíèÿ èìåþò ëüãîòû ïî íàëîãàì (íà
èìóùåñòâî, çåìëþ è äð.) ïî çàêîíó î íàóêå è ïðîåêòó Íàëîãîâîãî êîäåêñà êàê
íàó÷íûå ó÷ðåæäåíèÿ ïî ïðèçíàêó: áîëåå 70 % îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòè ÿâëÿåòñÿ
íàó÷íîé è èìååòñÿ ó÷åíûé (íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé) ñîâåò. Âñïîìîãàòåëüíûå áþä-
æåòíûå îðãàíèçàöèè è îðãàíû óïðàâëåíèÿ èìåþò àíàëîãè÷íûå ëüãîòû ïî ïðè-
çíàêó: áîëåå 70 % ïîñòóïëåíèé äåíåæíûõ ñðåäñòâ èç áþäæåòîâ âñåõ óðîâíåé è
áþäæåòíûõ îðãàíèçàöèé (ãðàíèöà 70 % â õîäå ïîïðàâîê ê Íàëîãîâîìó êîäåêñó
ìîæåò áûòü óòî÷íåíà). Ïðåäïðèÿòèÿ ÑÎ ÐÀÍ èìåþò ëèøü íåáîëüøèå ëüãîòû ïî
íàëîãàì, íî çàùèùåíû àâòîðèòåòîì è èìóùåñòâåííûìè ïðàâàìè ÐÀÍ.

Íà âòîðîì ýòàïå, â òå÷åíèå 1998 ãîäà, ïëàíèðóåòñÿ ðåñòðóêòóðèçàöèÿ è ðå-
ôîðìèðîâàíèå âíóòðè ñàìèõ èíñòèòóòîâ â ñîîòâåòñòâèè ñ Ïîñòàíîâëåíèåì Ïðà-
âèòåëüñòâà îò 7 ìàÿ 1997 ãîäà. Â íà÷àëå ýòîãî ýòàïà (äî ôåâðàëÿ 1998 ãîäà) ñ ó÷å-
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òîì ðåéòèíãà èíñòèòóòîâ áûëà ïðîâåäåíà êîððåêòèðîâêà áàçîâîãî áþäæåòíîãî
ôîíäà çàðïëàòû èíñòèòóòîâ è îïðåäåëåíà ðàñ÷åòíàÿ íîðìàòèâíàÿ ÷èñëåííîñòü
èíñòèòóòîâ. Â òå÷åíèå ïåðâîé ïîëîâèíû 1998 ãîäà ñ ó÷åòîì íîðìàòèâíîé ÷èñ-
ëåííîñòè è îáåñïå÷åííîñòè áþäæåòîì äîëæíà áûòü ïðîâåäåíà ðåñòðóêòóðèçà-
öèÿ âíóòðè èíñòèòóòîâ, îïèðàþùàÿñÿ íà óòâåðæäåííûå îñíîâíûå íàïðàâëå-
íèÿ, ïðèîðèòåòû ôóíäàìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé, èìåþùèåñÿ çàäåëû è êàäðî-
âûé ñîñòàâ (ñ ó÷åòîì âîçðàñòíîé ñòðóêòóðû). Ðåçóëüòàòîì ýòîãî ýòàïà äîëæíà
áûòü êîíöåíòðàöèÿ áþäæåòíûõ ñðåäñòâ íà ãëàâíûõ íàïðàâëåíèÿõ ôóíäàìåí-
òàëüíûõ èññëåäîâàíèé, óâåëè÷åíèå çàðïëàòû íå ìåíåå ÷åì â 1,5 ðàçà ïî ñðàâíå-
íèþ ñ ETC è â ñðåäíåì â 2 ðàçà ïðè íåêîòîðîì ñîêðàùåíèè ÷èñëåííîñòè, êîòî-
ðîå ìîæåò ñîñòàâëÿòü â ðàçíûõ èíñòèòóòàõ îò 0 äî 30 % (â ñðåäíåì 15–20 %).

Îïðåäåëåíèå ãëàâíûõ íàïðàâëåíèé ôóíäàìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé äîëæ-
íî îïèðàòüñÿ íà òðåõëåòíèå ïëàíû èíñòèòóòîâ (ñ ó÷åòîì òðåõëåòíåãî ïåðèîäà
äåéñòâèÿ àêêðåäèòàöèè) ñ åæåãîäíûì óòî÷íåíèåì ïî èòîãàì ãîäà. Ýòà ðàáîòà
íà÷àòà ñ óòî÷íåíèÿ ïëàíîâ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé â èíñòèòóòàõ íà 1998 ãîä.

2. Ðàçâèòèå èíòåãðàöèîííûõ ìóëüòèäèñöèïëèíàðíûõ èññëåäîâàíèé áàçèðóåòñÿ
íà èñïîëüçîâàíèè òðàäèöèîííîãî ïðåèìóùåñòâà Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ è îä-
íîâðåìåííî ïîìîæåò èçáåæàòü äóáëèðîâàíèÿ, ñêîíöåíòðèðîâàòü ñèëû íà ïåð-
ñïåêòèâíûõ íàïðàâëåíèÿõ íà ñòûêàõ íàóê. Ýòî íàïðàâëåíèå ïîääåðæèâàåòñÿ
òðåìÿ ñïîñîáàìè:

2.1. ñîçäàíèå îáúåäèíåííûõ èíñòèòóòîâ;

2.2. êîíêóðñ èíòåãðàöèîííûõ ïðîåêòîâ ÑÎ ÐÀÍ;

2.3. ðåãèîíàëüíûå êîíêóðñû, ñîâìåñòíûå ñ ÐÔÔÈ è ìåæäóíàðîäíûìè
ôîíäàìè, à òàêæå äðóãèå èíòåãðàöèîííûå ïðîãðàììû.

2.1. Ñîçäàíèå îáúåäèíåííûõ èíñòèòóòîâ, îñíîâàííîå íà îïûòå ðàáîòû òà-
êèõ èíñòèòóòîâ â ÑÎ ÐÀÍ â òå÷åíèå 1992–1997 ãîäîâ, ïîìîãàåò óëó÷øàòü ñòðóê-
òóðó óïðàâëåíèÿ, ñîçäàâàòü öåíòðû êîëëåêòèâíîãî ïîëüçîâàíèÿ (íàïðèìåð,
àíàëèòè÷åñêèå öåíòðû) è çà ñ÷åò íèõ è îáùåé èíôðàñòðóêòóðû óìåíüøàòü íà-
êëàäíûå ðàñõîäû. Íà íîâîì ýòàïå ýòî ïîçâîëèò òàêæå âûäåëèòü ïðèîðèòåòû è
çàêðûòü íåïåðñïåêòèâíûå íàïðàâëåíèÿ, ïåðåðàñïðåäåëèòü ñèëû ìåæäó àññî-
öèèðîâàííûìè èíñòèòóòàìè. Â ðÿäå ñëó÷àåâ ðîäñòâåííûå èíñòèòóòû ïðîñòî
îáúåäèíèëèñü (ÈÑÝ â Òîìñêå, ÈÕèÕÒ â Êðàñíîÿðñêå), èñïîëüçîâàíû òàêæå
âîçìîæíîñòè ñîçäàíèÿ ìåæäóíàðîäíûõ èññëåäîâàòåëüñêèõ öåíòðîâ êàê öåíòðîâ
êîëëåêòèâíîãî ïîëüçîâàíèÿ (ñèíõðîòðîííîãî èçëó÷åíèÿ ïðè ÈßÔ è äð.).

2.2. Äðóãàÿ ìåðà — ðåàëèçàöèÿ èíòåãðàöèîííûõ ïðîåêòîâ, âûèãðàâøèõ êîí-
êóðñ â Ñèáèðñêîì îòäåëåíèè. Ïðåçèäèóì ÑÎ ÐÀÍ «âûäåëèë» íà ýòè öåëè èç îá-
ùåãî áþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ â 1997 ãîäó îêîëî 10 ìëðä ðóá., èç íèõ
2,5 ìëðä ðóá. — íà «äîâåäåíèå» íîâûõ ýêñïåðèìåíòàëüíûõ óñòàíîâîê è 7,5 ìëðä
ðóá. — íà èíèöèàòèâíûå ôóíäàìåíòàëüíûå èññëåäîâàíèÿ.

Íåîáõîäèìî îñîáî âûäåëèòü ïðîåêòû, ãäå ñî÷åòàþòñÿ åñòåñòâåííî-íàó÷íûå
è ãóìàíèòàðíûå èññëåäîâàíèÿ.

Ýòî ïðåæäå âñåãî ïðîåêò ïî ãëîáàëüíûì èçìåíåíèÿì êëèìàòà (ðóêîâîäèòå-
ëè àêàäåìèê À.Ï. Äåðåâÿíêî, ÷ëåí-êîððåñïîíäåíò Ì.À. Ãðà÷åâ), ãäå áóäóò ñî-
ïîñòàâëåíû àðõåîëîãè÷åñêèå äàííûå (íàïðèìåð, ïî Äåíèñîâîé ïåùåðå, ãäå
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êóëüòóðíûå íàïëàñòîâàíèÿ, ñâÿçàííûå ñ æèçíåäåÿòåëüíîñòüþ ÷åëîâåêà, ïðåä-
ñòàâëåíû îò âîçðàñòà áîëåå 300 òûñ. ëåò äî ñîâðåìåííîñòè), äàííûå ïî îñàäêàì
Áàéêàëà, ïîëó÷åííûå èç òðóáîê è â ðåçóëüòàòå áóðåíèÿ, äàííûå ãëÿöèîëîãèè,
ïîçâîëÿþùèå îöåíèòü íå òîëüêî èçìåíåíèå òåìïåðàòóðû, íî è âëàæíîñòè, è,
íàêîíåö, äàííûå äåíäðîõðîíîëîãèè, îöåíèâàþùèå åæåãîäíûå èçìåíåíèÿ â
Ñèáèðè çà ïîñëåäíèå 2000 ëåò. Äðóãîé ïðèìåð — ïàëåîãåíåòè÷åñêèé àíàëèç ãå-
íîôîíäà íàñåëåíèÿ Ñèáèðè (ðóêîâîäèòåëè àêàäåìèê Â.È. Ìîëîäèí è êàíäèäàò
áèîëîãè÷åñêèõ íàóê À.Ã. Ðîìàùåíêî), îñíîâàííûé íà èçó÷åíèè ãåííîé èíôîð-
ìàöèè â ìóìèôèöèðîâàííûõ îñòàíêàõ ïàçûðûêñêèõ ëþäåé.
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Ýòè ïðèìåðû ÿâëÿþòñÿ îòðàæåíèåì îáùåé òåíäåíöèè — ãóìàíèçàöèè åñòå-
ñòâåííûõ íàóê, êîòîðóþ Ïðåçèäèóì ÑÎ ÐÀÍ íàìåðåí ïîääåðæèâàòü. Ýòî òåì
áîëåå âàæíî, ÷òî êîíöåïöèÿ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ, ðàçâèâàåìàÿ ìèðîâûì ñî-
îáùåñòâîì è ÿðêî ïðîïàãàíäèðîâàâøàÿñÿ àêàäåìèêîì Â.À. Êîïòþãîì, ïîòðå-
áóåò ñóùåñòâåííîãî èçìåíåíèÿ ïñèõîëîãèè è ìåíòàëèòåòà ëþäåé â XXI â. —
ñâåðõçàäà÷à, ëîæàùàÿñÿ â îñíîâíîì íà ãóìàíèòàðíûå íàóêè. Âàæíûì ýëåìåí-
òîì èññëåäîâàíèé ìåíòàëèòåòà è ïñèõîëîãèè ÿâëÿåòñÿ ôîëüêëîð. Ïðèìåðàìè
ðàáîò ÑÎ ÐÀÍ ãóìàíèòàðíîé íàïðàâëåííîñòè ìîãóò ñëóæèòü 60-òîìíàÿ ñåðèÿ
ôîëüêëîðà íàðîäîâ Ñèáèðè, âûïóñêàåìàÿ ïîä ðóêîâîäñòâîì ÷ëåíà-êîððåñïîí-
äåíòà À.Á. Ñîêòîåâà, è «Àòëàñ òèáåòñêîé ìåäèöèíû», èçäàííûé Áóðÿòñêèì íà-
ó÷íûì öåíòðîì.

Â 1998 ãîäó ïëàíèðóåòñÿ óâåëè÷èòü ñðåäñòâà íà èíòåãðàöèîííûå ïðîåêòû äî
15 ìëí ðóá. è â äàëüíåéøåì ìîæíî ðàññ÷èòûâàòü íà óâåëè÷åíèå ýòîé ñóììû äî
20 ìëí ðóá. â ãîä ñ èõ êîððåêòèðîâêîé ïî ðåçóëüòàòàì åæåãîäíûõ îò÷åòíûõ íàó÷-
íûõ ñåññèé, ïîñâÿùåííûõ èòîãàì èññëåäîâàíèé è íîâûì íàó÷íûì êîíêóðñàì.

2.3. Ïåðâûé ðåãèîíàëüíûé êîíêóðñ, ñîâìåñòíûé ñ ÐÔÔÈ, ïðîâåäåí â
1997 ãîäó ïî ïðîáëåìàì Áàéêàëà. Äëÿ ïðîâåäåíèÿ êîíêóðñà áûëè âûäåëåíû
ñðåäñòâà (2,2 ìëðä ðóá. îò ÐÔÔÈ, 1,5 ìëðä ðóá. îò Èðêóòñêîé îáëàñòè, 0,7 ìëðä
ðóá. îò Ðåñïóáëèêè Áóðÿòèÿ) è ñîçäàíà êîíêóðñíàÿ êîìèññèÿ, ñîñòîÿâøàÿ â îñ-
íîâíîì èç ó÷åíûõ Èðêóòñêà è Óëàí-Óäý.

Äîïîëíèòåëüíî ê ñòàíäàðòíîé ïðîöåäóðå ýêñïåðòèçû, ïðèíÿòîé â ÐÔÔÈ,
êîìèññèÿ îòäàâàëà ïðåäïî÷òåíèå êîìïëåêñíûì, à òàêæå ìîëîäåæíûì ïðîåê-
òàì. Ñðåäè îòîáðàííûõ 106 ïðîåêòîâ áîëüøèíñòâî îáúåäèíÿþò ó÷åíûõ èç ðàç-
íûõ èíñòèòóòîâ è ÿâëÿþòñÿ êîìïëåêñíûìè.

Â 1998 ãîäó äîïîëíèòåëüíî ê Áàéêàëüñêîìó ïëàíèðóåòñÿ ïðîâåñòè êîíêóðñ
ïî ïðîáëåìàì Àðêòèêè. Ïðåçèäåíò Ðåñïóáëèêè Ñàõà (ßêóòèÿ) Ì.Å. Íèêîëàåâ
ãîòîâ âûäåëèòü íà íåãî 10 ìëí ðóá., åùå 5 ìëí ðóá. — äðóãèå ðåãèîíû Ñèáèðè,
îêîëî 15 ìëí ðóá. (ò.å. 50 %) ïëàíèðóåò âûäåëèòü è ÐÔÔÈ. Òåìàòèêà è óñëîâèÿ
ýòîãî êîíêóðñà óæå íà÷àëè ðàçðàáàòûâàòüñÿ.

Íàêîíåö, â 1997 ãîäó íà÷àëà ðåàëèçîâûâàòüñÿ Èíòåãðàöèîííàÿ ïðîãðàììà
ïî âçàèìîäåéñòâèþ âóçîâ è Àêàäåìèè íàóê. Íà ïåðâûå òðè íàïðàâëåíèÿ ýòîé
ïðîãðàììû â 1997 ãîäó âûäåëåíû 120 ìëðä ðóá., èç êîòîðûõ èíñòèòóòû ÑÎ ÐÀÍ
ïîëó÷èëè îêîëî 8 ìëðä ðóá., â 1998 ãîäó, âåðîÿòíî, êðåäèòîâ ìîæåò áûòü â
2 ðàçà áîëüøå. Â ïðîãðàììàõ èññëåäîâàíèé ïî ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèÿì,
ôèíàíñèðóåìûõ Ìèííàóêîé è ñîñòîÿùèõ èç 36 ïîäïðîãðàìì, èíñòèòóòû ÑÎ
ÐÀÍ òàêæå ó÷àñòâóþò, êàê ïðàâèëî, ñîâìåñòíî ñ âóçàìè èëè äðóãèìè èíñòèòó-
òàìè ÐÀÍ è â ñóììå ïîëó÷èëè â 1997 ãîäó îêîëî 60 ìëðä ðóá.

Òàêèì îáðàçîì, ðàçâèâàÿ ðàçíûå ôîðìû èíòåãðàöèîííûõ èññëåäîâàíèé,
èíñòèòóòû ÑÎ ÐÀÍ ìîãóò ïîëó÷àòü äîïîëíèòåëüíî îêîëî 120–130 ìëí ðóá., ò.å.
îêîëî 20 % îò ñóììû áàçîâîãî áþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ ïî ñòàòüå «Íàóêà».

Èíòåãðàöèÿ àêàäåìè÷åñêîé è âóçîâñêîé íàóêè âàæíà íå òîëüêî äëÿ âîñïðî-
èçâîäñòâà íàó÷íîãî ïîòåíöèàëà, íî è äëÿ ðåàëèçàöèè íàó÷íûõ ðàçðàáîòîê â
ïðîèçâîäñòâå. Â ýòîé ñâÿçè âàæíûì íàïðàâëåíèåì ìîæåò ñòàòü äàëüíåéøåå ðàç-
âèòèå ðåãèîíàëüíûõ íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíûõ êîìïëåêñîâ, îðãàíèçîâàííûõ â
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ðÿäå ãîðîäîâ Ñèáèðè ïðè ïîääåðæêå àäìèíèñòðàöèé ñîîòâåòñòâóþùèõ ñóáúåê-
òîâ Ôåäåðàöèè.

3. Ðàçâèòèå òåõíîïàðêîâîé ñèñòåìû — îäíî èç ðåøàþùèõ óñëîâèé ðàçâèòèÿ
â ÑÎ ÐÀÍ ïðèêëàäíîé íàóêè, ñîçäàíèÿ íàóêîåìêèõ òåõíîëîãèé è ïðîèçâîäñòâ,
ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñòèöèé. Ñîãëàñíî Óêàçó Ïðåçèäåíòà ÐÔ è ñïåöèàëüíûì ðå-
øåíèåì îáëàñòíîé àäìèíèñòðàöèè ñîçäàí òåõíîïàðê «Íîâîñèáèðñê» ñ äâóìÿ
òåõíîëîãè÷åñêèìè ïëîùàäêàìè — â ãîðîäå íà áàçå çäàíèÿ, ïåðåäàííîãî èç
ÍÏÎ «Ñåâåð», è â Àêàäåìãîðîäêå. Ñîçäàíèå òåõíîëîãè÷åñêèõ ïëîùàäîê â Àêà-
äåìãîðîäêå ïëàíèðóåòñÿ íà áàçå çäàíèÿ ÊÒÈ ìîíîêðèñòàëëîâ, îäíîãî èç íåäî-
ñòðîåííûõ èíñòèòóòñêèõ çäàíèé è äåëîâîãî öåíòðà íà áàçå Âûñòàâî÷íîãî êîì-
ïëåêñà ÑÎ ÐÀÍ. Èñïîëíèòåëüíûì äèðåêòîðîì òåõíîïàðêà «Íîâîñèáèðñê» íà-
çíà÷åí ÷ëåí-êîððåñïîíäåíò ÐÀÍ Ñ.Ò. Âàñüêîâ. Â Àêàäåìãîðîäêå ñîçäàåòñÿ
Àññîöèàöèÿ ôèðì — ïðîèçâîäèòåëåé íàóêîåìêîé ïðîäóêöèè. Â èõ ñîñòàâå
ôèðìû è ñòðóêòóðû, ñîçäàííûå èíñòèòóòàìè è îñîáåííî ÊÒÈ.

Â Êðàñíîÿðñêå ñîâìåñòíî ñ àäìèíèñòðàöèåé êðàÿ ñîçäàíà õîëäèíãîâàÿ
êîìïàíèÿ «ÑÈÍÒÎ», âî ãëàâå êîòîðîé ñòîÿò ïðåäñåäàòåëü Êðàñíîÿðñêîãî íà-
ó÷íîãî öåíòðà ÷ëåí-êîððåñïîíäåíò ÐÀÍ Â.Ô. Øàáàíîâ è ÑÊÒÁ «Íàóêà». Â ñî-
ñòàâå õîëäèíãà, êðîìå íåñêîëüêèõ ïðîèçâîäñòâåííûõ àêöèîíåðíûõ îáùåñòâ
(«Ïðîìòåõíèêà», «Ôèòî» è äð.), èìåþòñÿ ñâîé áàíê è ñòðàõîâàÿ êîìïàíèÿ. Òåõ-
íîïàðêîâûå ñòðóêòóðû, âêëþ÷àþùèå âûñòàâî÷íûå êîìïëåêñû, ñîçäàíû â Èð-
êóòñêå è Òîìñêå, íî çäåñü ðîëü èíñòèòóòîâ ÑÎ ÐÀÍ ïîêà ìåíåå çàìåòíà.

Ãëàâíûì ïî ýòîìó íàïðàâëåíèþ äåÿòåëüíîñòè ÿâëÿåòñÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèå
íîðìàòèâíî-ïðàâîâîé áàçû, ïîëó÷åíèå íàëîãîâûõ ëüãîò, â òîì ÷èñëå äëÿ èíâå-
ñòèöèé â íàó÷íî-òåõíè÷åñêóþ ñôåðó. Ïåðñïåêòèâíîé çäåñü ïðåäñòàâëÿåòñÿ
èäåÿ î ñîâìåùåíèè òåõíîïàðêîâûõ çîí è ëîêàëüíûõ ñâîáîäíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ
çîí â ôîðìå òåõíîïîëèñîâ, äëÿ ÷åãî íàèáîëåå ïîäõîäÿùèìè ÿâëÿþòñÿ Íîâîñè-
áèðñêèé àêàäåìãîðîäîê âìåñòå ñ ïîñ. Êîëüöîâî è ÑÎ ÐÀÌÍ. Äëÿ ðåàëèçàöèè
ýòîé èäåè ñîâìåñòíî ñ êîìèòåòàìè ïî íàóêå è îáðàçîâàíèþ Ãîñäóìû è Ñîâåòà
Ôåäåðàöèè ãîòîâèòñÿ ïîïðàâêà ê çàêîíó «Î íàóêå è ãîñóäàðñòâåííîé íàó÷íî-
òåõíè÷åñêîé ïîëèòèêå».

4. Ïîääåðæêà íàó÷íîé ìîëîäåæè, ñîçäàíèå ñèñòåìû ïîäãîòîâêè êàäðîâ, îò
îëèìïèàä è Ôèçìàòøêîëû äî áàçîâîãî âóçà — ÍÃÓ, áûëè âñåãäà îòëè÷èòåëüíîé
îñîáåííîñòüþ ÑÎ ÐÀÍ. Ñåé÷àñ ñèòóàöèÿ ñèëüíî èçìåíèëàñü. Ñ îäíîé ñòîðîíû,
÷åðåç 40 ëåò ïîñëå ñîçäàíèÿ ÑÎ ÐÀÍ ïðîèçîøëî åñòåñòâåííîå ñòàðåíèå îñíîâ-
íîé ÷àñòè èññëåäîâàòåëüñêèõ êàäðîâ. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, âñå òðóäíåå óäåðæàòü
íàó÷íóþ ìîëîäåæü â èíñòèòóòàõ èç-çà íèçêîé çàðïëàòû, îòñóòñòâèÿ ñîâðåìåííîé
àïïàðàòóðû, æèëüÿ. ×àñòü ìåð ïî èñïðàâëåíèþ ýòîé ñèòóàöèè (äâóêðàòíîå óâå-
ëè÷åíèå çàðïëàòû, ïðèîáðåòåíèå àïïàðàòóðû è ëèòåðàòóðû, øèðîêèé ìåæäóíà-
ðîäíûé îáìåí) áûëè óïîìÿíóòû âûøå. Àñïèðàíòñêèå ñòèïåíäèè óæå ñåé÷àñ
âûøå, ÷åì â öåëîì ïî ÐÔ (öåíòðàëèçîâàííî 4 ìèíèìàëüíûõ çàðïëàòû — ñ ìàðòà
1997 ãîäà, 5 çàðïëàò — ñ îêòÿáðÿ 1997 ãîäà, ñ ìàðòà — 7 ìèíèìàëüíûõ çàðïëàò
ïëþñ 0,5–1 ñòàâêè èíæåíåðà ïî ñîâìåñòèòåëüñòâó â èíñòèòóòàõ). Íî ýòîãî íåäîñ-
òàòî÷íî. Ãëàâíûìè ÿâëÿþòñÿ äâå äîïîëíèòåëüíûå ìåðû:

à) ñîçäàíèå «ïðîòî÷íîé ñèñòåìû» ïîäãîòîâêè àñïèðàíòîâ, èç êîòîðûõ òîëü-
êî 10–20 % îñòàíóòñÿ â èíñòèòóòàõ, îñòàëüíûå óéäóò â äðóãèå ñôåðû äåÿòåëüíî-
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ñòè. Äëÿ ýòîãî â èíñòèòóòàõ ñíÿòû îãðàíè÷åíèÿ íà ïðèåì â àñïèðàíòóðó (ê êîí-
öó 1997 ãîäà îæèäàåòñÿ 1000 àñïèðàíòîâ, â 1998 ãîäó — 1200–1300 àñïèðàíòîâ,
ò.å. îêîëî 15 % ÷èñëåííîñòè íàó÷íûõ ñîòðóäíèêîâ);

á) ñòðîèòåëüñòâî ñ öåíòðàëèçîâàííîé ïîääåðæêîé ïî ïðèíöèïó 40 % + 40 %
(èíñòèòóò) + 20 % (ñîòðóäíèê) æèëüÿ äëÿ ìîëîäåæè è ïîêóïêà êâàðòèð â ðàñ-
ñðî÷êó (íà 5–10 ëåò) äëÿ ìîëîäûõ â èíñòèòóòàõ. Â 1998–1999 ãîäàõ ïëàíèðóåòñÿ
ïåðåñòðîèòü äëÿ ìîëîäåæè áûâøèå çäàíèÿ ÓÝÒÑ è äåòñêîé ïîëèêëèíèêè, äî-
ñòðîèòü äîì â Ïðàâûõ ×åìàõ íà 120 êâàðòèð, ïîñòðîèòü îáùåæèòèå ñîâìåñòíî ñ
ÍÃÓ, àíàëîãè÷íûå äîìà è îáùåæèòèÿ â äðóãèõ íàó÷íûõ öåíòðàõ. Äëÿ ýòîãî
ïîäãîòîâëåíà òðåõëåòíÿÿ ïðîãðàììà ñòðîèòåëüñòâà æèëüÿ äëÿ ìîëîäåæè, ïðå-
äóñìàòðèâàþùàÿ ñòðîèòåëüñòâî 500 îäíî- è äâóõêîìíàòíûõ êâàðòèð è çíà÷è-
òåëüíîå ÷èñëî ìåñò â îáùåæèòèÿõ.

5. Ïîääåðæàíèå è ðàçâèòèå ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû èíñòèòóòîâ ïëà-
íèðóåòñÿ â äâóõ íàïðàâëåíèÿõ.

Âî-ïåðâûõ, ïåðåîñíàùåíèå ÑÎ ÐÀÍ ïðèáîðàìè è îáîðóäîâàíèåì â
1997–1998 ãîäàõ, çà ñ÷åò íåìåöêîãî êðåäèòà, îáåñïå÷åííîãî Ïðàâèòåëüñòâîì ÐÔ,
öåëåâûõ ñðåäñòâ, âûäåëÿåìûõ ïðåçèäèóìàìè ÐÀÍ è ÑÎ ÐÀÍ, ñðåäñòâ ñàìèõ èí-
ñòèòóòîâ, â òîì ÷èñëå ïîëó÷àåìûõ îò ìåæäóíàðîäíûõ ãðàíòîâ è êîíòðàêòîâ.

Ïî íåìåöêîé êðåäèòíîé ëèíèè çàêàçàíî îáîðóäîâàíèÿ íà 15 ìëí DM.
Ê ñîæàëåíèþ, ïî âèíå Ìèíôèíà è Àêàäåìèíòîðãà ðåàëèçàöèÿ ýòèõ çàêàçîâ
(êîíòðàêòîâ) çàòÿãèâàåòñÿ, âåðîÿòíî, óäàñòñÿ ïîëó÷èòü çàêàçàííîå îáîðóäîâà-
íèå â 1998 ãîäó.

Öåëåâûå ñðåäñòâà äëÿ ïðèîáðåòåíèÿ îáîðóäîâàíèÿ âûäåëåíû Ïðåçèäèóìîì
ÑÎ ÐÀÍ â 1997 ãîäó íà ñóììó îêîëî 12 ìëðä ðóá. è åùå îêîëî 3 ìëðä ðóá. áûëî
âûäåëåíî Ïðåçèäèóìîì ÐÀÍ íà çàêóïêó ëèòåðàòóðû è îáîðóäîâàíèÿ. Íà ïîä-
ïèñêó è çàêóïêó ëèòåðàòóðû Ïðåçèäèóì ÑÎ ÐÀÍ òàêæå âûäåëèë 3 ìëðä ðóá.; çà-
ìåòíî áîëüøå ìîæíî íàäåÿòüñÿ ïîëó÷èòü â 1998 ãîäó çà ñ÷åò äîïîëíèòåëüíûõ
ñðåäñòâ îò ÐÀÍ.

Âî-âòîðûõ, êàïèòàëüíîå ñòðîèòåëüñòâî è ðåìîíò çäàíèé èíñòèòóòîâ, ýêñïå-
ðèìåíòàëüíûõ óñòàíîâîê, ãåîôèçè÷åñêèõ è áèîëîãè÷åñêèõ ñòàöèîíàðîâ, òåëå-
ñêîïîâ è ò.ä. Ýòî íàèáîëåå òÿæåëàÿ ïîçèöèÿ, òàê êàê ðàçìåðû áþäæåòíûõ êàïè-
òàëüíûõ âëîæåíèé ïðîäîëæàþò ñîêðàùàòüñÿ. Â 1997 ãîäó ìû ïîëó÷èëè â ñ÷åò
äîëãîâ çà 1996 ãîä è îêîëî 50 % çàïëàíèðîâàííûõ ëèìèòîâ, ïðåèìóùåñòâåííî
ïóòåì âçàèìîçà÷åòîâ, îêîëî 30 ìëðä ðóá., ÷òî âìåñòå ñî ñðåäñòâàìè ñàìèõ èí-
ñòèòóòîâ (ÈßÔ, ÈÊ, ÈËÔ è äð.) è öåíòðîâ ñîñòàâèëî îêîëî 40 ìëðä ðóá. Äî-
ïîëíèòåëüíî èç ðåçåðâîâ Ïðåçèäèóìà âûäåëåíû íà êàïèòàëüíûé ðåìîíò îêîëî
15,5 ìëðä ðóá. (èç 51 ìëðä çàÿâëåííûõ). Ñòîèò çàäà÷à äîñòðîèòü óæå íà÷àòîå
(â ÷àñòíîñòè, ýêñïåðèìåíòàëüíûå êîðïóñà Èíñòèòóòà ãèäðîäèíàìèêè, Èíñòè-
òóòà ëàçåðíîé ôèçèêè â Íîâîñèáèðñêå) è îïòèìàëüíî èñïîëüçîâàòü èìåþùèåñÿ
ïëîùàäè, òàê êàê â ñâÿçè ñ ñîêðàùåíèåì ÷èñëåííîñòè â áîëüøèíñòâå èíñòèòó-
òîâ íàáëþäàåòñÿ èçáûòîê ðàáî÷èõ ïëîùàäåé.

Äðóãèì íàïðàâëåíèåì ÿâëÿåòñÿ ýôôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå èìåþùåãîñÿ
èìóùåñòâà è çåìåëü, çàêðåïëåííûõ çà îðãàíèçàöèÿìè ÑÎ ÐÀÍ. Â ýòîì íàïðàâ-
ëåíèè ìíîãîå óæå äåëàåòñÿ. Óïðàâëåíèå èìóùåñòâà è çåìëåïîëüçîâàíèÿ ñîâìå-
ñòíî ñ ïðåçèäèóìàìè íàó÷íûõ öåíòðîâ çàâåðøàþò ïîëó÷åíèå ãîñóäàðñòâåííûõ
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àêòîâ íà çåìëþ, âåäåòñÿ êîíòðîëü çà ñäà÷åé çåìëè è èìóùåñòâà â àðåíäó. Çà
ïðîøåäøèå øåñòü ëåò íå áûëî çàìåòíûõ ïîòåðü — ïðèâàòèçàöèè èëè îò÷óæäå-
íèÿ èìóùåñòâà è çåìåëü ÑÎ ÐÀÍ. Îäíàêî êîíòðîëüíî-ðåãèñòðàöèîííàÿ è îñî-
áåííî àðåíäíàÿ ðàáîòà ðàçâèòà åùå íåäîñòàòî÷íî.

Êîìèññèÿ Ïðåçèäèóìà ÑÎ ÐÀÍ ïîä ðóêîâîäñòâîì àêàäåìèêà Ñ.Í. Áàãàåâà,
ñîçäàííàÿ åùå â êîíöå 1996 ãîäà, âûÿâèëà ìíîãî÷èñëåííûå ïðèìåðû ñêðûòûõ
ðåçåðâîâ, íåýôôåêòèâíîé ðàáîòû âñïîìîãàòåëüíûõ îðãàíèçàöèé (ÐÑÓ, ÓÌÒÑ,
ÓÝÒÑ è äð.) è äàëà ðåêîìåíäàöèè. Ðÿä ýòèõ ðåêîìåíäàöèé óæå âûïîëíåí èëè
âûïîëíÿåòñÿ. Ëåñíîå îïûòíîå õîçÿéñòâî âîøëî â ñîñòàâ ÓÄ, à Ýêñïåðèìåí-
òàëüíîå õîçÿéñòâî ïðè ÖÑÁÑ — â ñîñòàâ Áîòñàäà. Ñîçäàíà Ñëóæáà ãëàâíîãî èí-
æåíåðà, êîòîðàÿ íà÷àëà àíàëèç íåîáõîäèìûõ ìåð ïî ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíî-
ñòè ðàáîòû ÓÝÒÑ è ÓÂÊÕ. Íà÷àòà ðàáîòà ïî ðåîðãàíèçàöèè ÀÒÏ è ÀÎ «ÎÑÒÀ»
ñîâìåñòíî ñ ÓÌÒÑ. Ïåðâûé ýòàï ýòîé ðàáîòû íàäî çàâåðøèòü äî èþíÿ
1998 ãîäà, èñïîëüçóÿ íåîáõîäèìîñòü ïðåäñòàâëåíèÿ â Ïðàâèòåëüñòâî ÐÔ óïîìÿ-
íóòûõ âûøå ñïèñêîâ.

Ôóíêöèè àïïàðàòà Ïðåçèäèóìà ÑÎ ÐÀÍ è âñïîìîãàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé
âñåãäà ñèëüíî çàâèñåëè îò ìåíÿþùèõñÿ âíåøíèõ óñëîâèé è ïîòðåáíîñòåé èí-
ñòèòóòîâ. Êîíòðîëüíî-ðàñïðåäåëèòåëüíàÿ ðîëü àïïàðàòà âî ìíîãîì ñåáÿ èñ÷åð-
ïàëà, âñå áîëüøàÿ ïîòðåáíîñòü âîçíèêàåò â åãî èíôîðìàöèîííî-êîíñóëüòàöè-
îííûõ óñëóãàõ. Òàêèå èçìåíåíèÿ ñòðóêòóðû è ôóíêöèé àïïàðàòà ïîñòåïåííî
îñóùåñòâëÿþòñÿ.

Ïðè ýòîì ïðîèñõîäèò è êîððåêòèðîâêà ÷èñëåííîñòè àïïàðàòà, êîòîðàÿ
ïîêà ïðîâåäåíà òîëüêî â öåíòðàëüíîì àïïàðàòå Ïðåçèäèóìà ÑÎ ÐÀÍ (ôîíä çà-
ðàáîòíîé ïëàòû öåíòðàëüíîãî àïïàðàòà Ïðåçèäèóìà Îòäåëåíèÿ ñåãîäíÿ ñîñòàâ-
ëÿåò 0,21 % îò ôîíäà çàðàáîòíîé ïëàòû Îòäåëåíèÿ è 0,66 % îò ÷èñëåííîñòè åãî
ñîòðóäíèêîâ) è çíà÷èòåëüíî îòñòàåò â íàó÷íûõ öåíòðàõ Îòäåëåíèÿ. Ïîýòîìó â
1998 ãîäó ïëàíèðóåòñÿ ñîêðàòèòü öåíòðàëüíûé àïïàðàò íà 15 % è çíà÷èòåëüíî
áîëüøå — àïïàðàò íàó÷íûõ öåíòðîâ.

Óòî÷íåíèå ôóíêöèé àïïàðàòà ïðåçèäèóìîâ íàó÷íûõ öåíòðîâ, ñîêðàùåíèå
÷èñëåííîñòè ñîáñòâåííî àïïàðàòà çà ñ÷åò ñîçäàíèÿ öåíòðîâ òåõíè÷åñêîãî îá-
ñëóæèâàíèÿ (ÖÒÎ) — îäíà èç áëèæàéøèõ çàäà÷ I êâàðòàëà 1998 ãîäà.

6. Ïðèíöèïû ìåæäóíàðîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ñôîðìóëèðîâàíû âûøå êàê
ñáàëàíñèðîâàííûå, ò.å. îíî äîëæíî ñïîñîáñòâîâàòü ðàçâèòèþ ôóíäàìåíòàëü-
íûõ èññëåäîâàíèé, â òîì ÷èñëå â ðàìêàõ ìåæäóíàðîäíûõ íàó÷íûõ öåíòðîâ, èõ
íåçàâèñèìîé îáúåêòèâíîé îöåíêå è îäíîâðåìåííî ïîëó÷åíèþ äîïîëíèòåëüíûõ
ñðåäñòâ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ 6–10 âåäóùèõ èíñòèòóòîâ «çàðàáàòûâàþò» çà ñ÷åò
êîíòðàêòîâ è ëèöåíçèîííûõ ñîãëàøåíèé äî 40 % äîïîëíèòåëüíûõ ñðåäñòâ, ïî-
ëó÷àåìûõ â ÑÎ ÐÀÍ. Ñâèäåòåëüñòâàìè óñèëåíèÿ ìåæäóíàðîäíîãî ñîòðóäíè÷å-
ñòâà ÿâëÿþòñÿ ñîãëàøåíèå î ñîçäàíèè ßïîíñêîãî äîìà â Àêàäåìãîðîäêå è ïà-
ðàëëåëüíîãî öåíòðà â Óíèâåðñèòåòå Òîõîêó â ßïîíèè, ïîäïèñàííîå Ïðåçèäèó-
ìîì ÑÎ ÐÀÍ è ðåêòîðîì ýòîãî Óíèâåðñèòåòà 22 ñåíòÿáðÿ. ßïîíñêèé äîì
ïîëó÷èò îò ÿïîíñêîé ñòîðîíû íåîáõîäèìûå òåëåêîììóíèêàöèîííûå ñðåäñòâà,
òàê æå êàê è ñåòü Èíòåðíåò â Àêàäåìãîðîäêå, ñîçäàííàÿ ïðè ïîääåðæêå ôîíäà
Äæ. Ñîðîñà è ÐÔÔÈ.
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Øåñòü íàçâàííûõ íàïðàâëåíèé äîëæíû áûòü äîïîëíåíû ìåðàìè ãîñóäàð-
ñòâåííîé ïîëèòèêè, êîòîðûå ìàëî çàâèñÿò îò óñèëèé òîëüêî ÑÎ ÐÀÍ:

1) ôèíàíñîâàÿ ïîëèòèêà, âêëþ÷àÿ ñòàáèëèçàöèþ áþäæåòà è ôèíàíñèðîâà-
íèå íàóêè â ïðåäåëàõ 4 % îò ðàñõîäíîé ÷àñòè áþäæåòà;

2) íåîáõîäèìàÿ íîðìàòèâíî-ïðàâîâàÿ áàçà, âêëþ÷àÿ çàêîíû î íàóêîãðàäàõ,
òåõíîïîëèñàõ, äîïîëíåíèÿ â çàêîí î íàóêå è äð.;

3) âçàèìîäåéñòâèå íàóêè è îáùåñòâà, âêëþ÷àÿ ïîâûøåíèå ðîëè ó÷åíûõ â
ñðåäñòâàõ ìàññîâîé èíôîðìàöèè, îñîáåííî íà òåëåâèäåíèè;

4) âîçðàñòàíèå ðîëè ðåãèîíàëüíîé íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ïîëèòèêè, óìíî-
æåíèå ñîãëàñîâàííûõ óñèëèé ðåãèîíàëüíûõ è ôåäåðàëüíûõ îðãàíîâ âëàñòè â
ýòîì íàïðàâëåíèè.

Ýòà ôîðìóëà (6 + 4 = 10 íàïðàâëåíèé) áûëà èçëîæåíà Â.À. Êîïòþãîì îò
èìåíè ÑÎ ÐÀÍ â ïðåäëîæåíèÿõ Ïðàâèòåëüñòâó ÐÔ ïî ðåôîðìèðîâàíèþ íàóêè
è çàòåì äîðàáîòàíà è îïóáëèêîâàíà â ñîàâòîðñòâå ñ Í.Ë. Äîáðåöîâûì.

Ïðèíöèïû ôèíàíñèðîâàíèÿ ÑÎ ÐÀÍ

Ñðåäè ïîëîæèòåëüíûõ ôàêòîðîâ 1997 ãîäà — ñòàáèëüíîå áþäæåòíîå ôèíàí-
ñèðîâàíèå. Íà÷èíàÿ ñ ìàðòà ìû ïîëó÷àëè áþäæåòíûå äåíüãè âîâðåìÿ è ïî ãðà-
ôèêó, íî, ê ñîæàëåíèþ, â îñíîâíîì ñðåäñòâà ïî ñòàòüå «Çàðàáîòíàÿ ïëàòà».
Ñ èþíÿ ìû äîáèëèñü ïðàâà äî 15 % ïîëó÷àåìûõ ñðåäñòâ òðàòèòü íà êîììóíàëü-
íûå óñëóãè, â êîíöå ãîäà óäàëîñü ïðîâåñòè âçàèìîçà÷åòû, ÷òî ïîçâîëèëî âûïîë-
íèòü îáÿçàòåëüñòâà ïåðåä èíñòèòóòàìè è âñå íàìå÷åííûå Ïðåçèäèóìîì ïðî-
ãðàììû, à â íîâûé 1998 ãîä âîéòè áåç äîëãîâ.

Íàø ôåäåðàëüíûé áþäæåò â 1997 ãîäó ñîñòîÿë è, âèäèìî, â äàëüíåéøåì áó-
äåò ñêëàäûâàòüñÿ â îñíîâíîì èç ÷åòûðåõ ÷àñòåé:

1) ñðåäñòâà íà çàðïëàòó è íà÷èñëåíèÿ íà íåå, ÷òî ñîñòàâëÿëî 63 % îò ñåêâå-
ñòèðîâàííîãî áþäæåòà, èëè 49 % îò íåñåêâåñòèðîâàííîãî áþäæåòà, ïî íàóêå â
1997 ãîäó. Â áþäæåòå 1998 ãîäà ýòà äîëÿ áóäåò ñîñòàâëÿòü îêîëî 68 %;

2) êîììóíàëüíûå è ïðî÷èå ïëàòåæè, êîòîðûå äîâåäåíû ñ ó÷åòîì âçàèìîçà-
÷åòîâ äî ðàçìåðîâ, ïðåäóñìîòðåííûõ â íåñåêâåñòèðîâàííîì áþäæåòå (ò.å. îêî-
ëî 200 ìëðä ðóá., èëè 20–25 %);

3) öåëåâûå ïðîãðàììû, óòâåðæäåííûå Ïðåçèäèóìîì ÑÎ ÐÀÍ â ðàçìåðå
108 ìëðä ðóá. (18 %), âêëþ÷àÿ èíòåãðàöèîííûå ïðîåêòû, ïðèîáðåòåíèå îáîðó-
äîâàíèÿ, ðåìîíò, ïîääåðæêó ìîëîäåæè, ýêñïåäèöèé, ìåæäóíàðîäíûõ ïðîåê-
òîâ;

4) äîòàöèè íà æèëüå, äåòñêèå è ìåäèöèíñêèå ó÷ðåæäåíèÿ, êîòîðûå ïëàíè-
ðóþòñÿ îòäåëüíûìè ñòðîêàìè ñâåðõ ñòàòüè «Íàóêà».

Áàçîâîå ôèíàíñèðîâàíèå (çàðïëàòà è êîììóíàëüíûå ïëàòåæè) èñïîëüçóåò-
ñÿ ïðåæäå âñåãî íà ïîääåðæàíèå èíôðàñòðóêòóðû ÍÈÈ, êàäðîâîãî ÿäðà è îñ-
íîâíîé ÷àñòè ôóíäàìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé. Öåëåâûå ïðîãðàììû — íà ïîä-
äåðæêó ïðèîðèòåòîâ ôóíäàìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé, ïîèñêîâûå èññëåäîâàíèÿ
è äðóãèå íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè, îïðåäåëåííûå âûøå.
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Ïðèêëàäíûå èññëåäîâàíèÿ, èìåþùèå êîíêðåòíîãî, îñîáåííî íåãîñóäàð-
ñòâåííîãî, çàêàç÷èêà, ïðîèçâîäÿòñÿ çà ñ÷åò âíåáþäæåòíûõ (õîçäîãîâîðíûõ)
ñðåäñòâ.

Åæåãîäíîå îáñóæäåíèå è ïðèíÿòèå áþäæåòà, âêëþ÷àÿ öåëåâûå ïðîãðàììû
ÑÎ ÐÀÍ, äîëæíî ñëóæèòü îäíèì èç âàæíåéøèõ èíñòðóìåíòîâ íàó÷íîé ïîëèòè-
êè ÑÎ ÐÀÍ. Äðóãîå íàïðàâëåíèå — ïîääåðæêà òåõíîïàðêîâ, èííîâàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè, ìåæäóíàðîäíûõ êîíòðàêòîâ è ãðàíòîâ, ò.å. âñåõ ñïîñîáîâ «çàðà-
áàòûâàíèÿ» ñðåäñòâ.

Èçëîæåííàÿ êîíöåïöèÿ âêëþ÷àåò íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè ïî ðåøåíèþ
ïåðâîî÷åðåäíûõ ïðîáëåì è ìîæåò áûòü îòêîððåêòèðîâàíà è ðàçâèòà â çàâèñè-
ìîñòè îò ïîÿâëÿþùèõñÿ íîâûõ çàäà÷ è ìåíÿþùèõñÿ âíåøíèõ óñëîâèé.

ÂÛÑÒÓÏËÅÍÈÅ ÍÀ ÎÁÙÅÌ ÑÎÁÐÀÍÈÈ
ÐÎÑÑÈÉÑÊÎÉ ÀÊÀÄÅÌÈÈ ÍÀÓÊ

26 ÌÀÐÒÀ 1998 ÃÎÄÀ

Ìåðû ïî ñîõðàíåíèþ íàó÷íîãî ïîòåíöèàëà è àäàïòàöèè íàóêè ê ðûíî÷íûì
óñëîâèÿì â Ñèáèðñêîì îòäåëåíèè ÐÀÍ ïëàíèðîâàëèñü åùå àêàäåìèêîì
Â.À. Êîïòþãîì è ïîñëåäîâàòåëüíî ïðåòâîðÿþòñÿ â æèçíü óæå íåñêîëüêî ëåò.

1997 ãîä áûë âî ìíîãîì ðåøàþùèì. Áûëè ïåðåñìîòðåíû è óòî÷íåíû íàó÷-
íûå íàïðàâëåíèÿ âñåõ èíñòèòóòîâ, ïåðåîðèåíòèðîâàíà íàïðàâëåííîñòü èññëå-
äîâàíèé ìíîãèõ ïîäðàçäåëåíèé, ïðè ýòîì ó 13 èíñòèòóòîâ èçìåíåíû íàçâàíèÿ,
ïåðåñìîòðåíû ñî çíà÷èòåëüíûì óêðóïíåíèåì ïëàíû ðàáîò. Ñóùåñòâåííî îò-
êîððåêòèðîâàíà ñåòü íàó÷íûõ ó÷ðåæäåíèé. Èç óòâåðæäåííîãî â 1996 ãîäó Ïðà-
âèòåëüñòâîì ÐÔ ïåðå÷íÿ èç 83 íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ è êîíñòðóêòîð-
ñêî-òåõíîëîãè÷åñêèõ èíñòèòóòîâ Îòäåëåíèÿ áûëè àòòåñòîâàíû è ïðåäñòàâëåíû
ê àêêðåäèòàöèè 59 íàó÷íûõ ó÷ðåæäåíèé ÑÎ ÐÀÍ.

Íàðÿäó ñ ðåñòðóêòóðèçàöèåé ñåòè íàó÷íûõ ó÷ðåæäåíèé, ïðèíÿòû ìåðû ïî
êîððåêòèðîâêå â ñòîðîíó óâåëè÷åíèÿ áàçîâîãî áþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ
èíñòèòóòîâ äëÿ ïîääåðæêè ãëàâíûõ ïðèîðèòåòîâ èññëåäîâàíèé è âûñîêîêâàëè-
ôèöèðîâàííîãî ÿäðà íàó÷íûõ ñîòðóäíèêîâ.

Äëÿ òîãî ÷òîáû ëó÷øå êîîðäèíèðîâàòü ïðîöåññû ðåñòðóêòóðèçàöèè, áûëà
ïîäãîòîâëåíà è ïðèíÿòà Îáùèì ñîáðàíèåì Îòäåëåíèÿ «Êîíöåïöèÿ àäàïòàöèè
è ðåôîðìèðîâàíèÿ ÑÎ ÐÀÍ è ìåðû ïî åå ðåàëèçàöèè».

Íóæíî ñêàçàòü, ÷òî îäíèì èç ãëàâíûõ ïîëîæèòåëüíûõ ôàêòîðîâ â 1997 ãîäó
áûëà ñòàáèëèçàöèÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ. Íà÷èíàÿ ñ ìàðòà ìû ïîëó÷àëè áþäæåò-
íûå äåíüãè âîâðåìÿ è ïî ãðàôèêó, íî, ê ñîæàëåíèþ, â îñíîâíîì ïî ñòàòüå «Çà-
ðàáîòíàÿ ïëàòà». Ñ èþíÿ ìû äîáèëèñü ïðàâà äî 15 % ïîëó÷àåìûõ ñðåäñòâ òðà-
òèòü íà êîììóíàëüíûå óñëóãè, â êîíöå ãîäà óäàëîñü ïðîâåñòè âçàèìîçà÷åòû, ÷òî
ïîçâîëèëî âûïîëíèòü âñå íàìå÷åííûå Ïðåçèäèóìîì ÑÎ ÐÀÍ ïðîãðàììû è
âîéòè â íîâûé 1998 ãîä áåç äîëãîâ.

Åñëè ïðîñëåäèòü òåíäåíöèþ âûäåëåíèÿ ñðåäñòâ èç ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà
ïî ãîäàì, òî áûëà îïðåäåëåííàÿ íàäåæäà ïî îáúåìàì ôèíàíñèðîâàíèÿ è ÷èñ-
ëåííîñòè äîñòè÷ü óðîâíÿ 1980 ãîäà, ÷òî ïîçâîëèëî áû íàì, îðèåíòèðóÿñü íà
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ýòîò âïîëíå áëàãîïîëó÷íûé ãîä, áîëüøå äóìàòü íå î ñïàñåíèè, à î ðàçâèòèè ñè-
áèðñêîé àêàäåìè÷åñêîé íàóêè â íîâûõ óñëîâèÿõ. Èìåííî ýòà ìûñëü çàëîæåíà â
ôèíàíñîâîé ÷àñòè êîíöåïöèè àäàïòàöèè è ðåñòðóêòóðèçàöèè ÑÎ ÐÀÍ.

Âìåñòå ñ òåì îñòàþòñÿ íåðåøåííûìè, à ñåé÷àñ îáîñòðÿþòñÿ âíîâü ñåðüåç-
íûå ïðîáëåìû, êàæäàÿ èç êîòîðûõ ìîæåò ñâåñòè íà íåò âñå íàøè óñèëèÿ ïî ñòà-
áèëèçàöèè è ðàçâèòèþ íàøåãî íàó÷íîãî ñîîáùåñòâà.

1. Äëÿ ðåãèîíàëüíûõ îòäåëåíèé îäíà èç òàêèõ ïðîáëåì — ýòî íàìåðåíèå
Ïðàâèòåëüñòâà, ñî ññûëêîé íà Óêàç Ïðåçèäåíòà ÐÔ î ñîêðàùåíèè êîëè÷åñòâà
þðèäè÷åñêèõ ëèö — áþäæåòîïîëó÷àòåëåé, èñêëþ÷èòü èç Çàêîíà î áþäæåòå ÐÔ
îòäåëüíûå ñòðîêè äëÿ íèõ. Âïåðâûå ýòîò âîïðîñ âîçíèê åùå â èþíå, ïðè ôîð-
ìèðîâàíèè ïðîåêòà áþäæåòà-98. Íî òîãäà ïèñüìî Þ.Ñ. Îñèïîâà ïî ýòîìó ïî-
âîäó ïîçâîëèëî ñîõðàíèòü îòäåëüíûå ñòðîêè ðåãèîíàëüíûì îòäåëåíèÿì. Âíîâü
òàêèå ïðåäëîæåíèÿ ïðîçâó÷àëè íà Ìåæâåäîìñòâåííîé êîìèññèè, âîçãëàâëÿå-
ìîé ìèíèñòðîì ôèíàíñîâ Ì.Ì. Çàäîðíîâûì, êîòîðàÿ åäèíîãëàñíî ïðîãîëîñî-
âàëà çà èñêëþ÷åíèå ñòðîê ðåãèîíàëüíûõ îòäåëåíèé ÐÀÍ èç áþäæåòà íà÷èíàÿ ñ
1999 ãîäà.

Îòäåëüíàÿ ñòðîêà â áþäæåòå æèçíåííî âàæíà äëÿ ðåãèîíàëüíûõ îòäåëå-
íèé. Îíè îòëè÷àþòñÿ îò öåíòðàëüíîé ÷àñòè ÐÀÍ íàëè÷èåì áîëüøîé èíôðà-
ñòðóêòóðû íàó÷íûõ öåíòðîâ (àêàäåìãîðîäêîâ), ðàçáðîñàííûõ íà ãðîìàäíîé
òåððèòîðèè ê âîñòîêó îò Óðàëà. Öåíòðàëèçàöèÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ ðåçêî îñëîæ-
íèò âçàèìîäåéñòâèå ñ ñóáúåêòàìè Ôåäåðàöèè â ðåãèîíàõ è ðàáîòó ðåãèîíàëü-
íûõ îòäåëåíèé Êàçíà÷åéñòâà ÐÔ. Îòñóòñòâèå âîçìîæíîñòè ôèíàíñîâîãî ìà-
íåâðà â íûíåøíèõ òðóäíûõ óñëîâèÿõ ïðèâåäåò ê ðàñïàäó ðåãèîíàëüíûõ îòäå-
ëåíèé ÐÀÍ, ïîñêîëüêó íàó÷íûå öåíòðû, âõîäÿùèå â èõ ñîñòàâ, íå íàéäÿ
ðåøåíèÿ ñâîèõ ïðîáëåì íà ìåñòàõ, áóäóò âûíóæäåíû ðåøàòü èõ â Ìîñêâå.
Ýêñïåðèìåíò ïî ñîçäàíèþ è ðàçâèòèþ àêàäåìè÷åñêîé íàóêè íà âîñòîêå ñòðà-
íû áûë óñïåøíûì òîëüêî ïîòîìó, ÷òî ñ ñàìîãî íà÷àëà äëÿ Ñèáèðñêîãî îòäåëå-
íèÿ ÐÀÍ áûëà ïðåäóñìîòðåíà îòäåëüíàÿ ñòðîêà â ãîñóäàðñòâåííîì áþäæåòå.

Îáùèå ñîáðàíèÿ ðåãèîíàëüíûõ îòäåëåíèé ïðèíÿëè ñîîòâåòñòâóþùèå çàÿâ-
ëåíèÿ, ïðåçèäåíò ÐÀÍ àêàäåìèê Þ.Ñ. Îñèïîâ íàïðàâèë ïî ýòîìó ïîâîäó åùå
îäíî ïèñüìî â Ïðàâèòåëüñòâî ÐÔ. Îáùåñòâåííûé ñîâåò ïî íàóêå ïðè Ãîñóäàð-
ñòâåííîé Äóìå ïîääåðæàë íàñ, ïðåäëîæèâ ïîïðàâêó ê çàêîíó î íàóêå. ß íàäå-
þñü, Îáùåå ñîáðàíèå ÐÀÍ ñ ïîíèìàíèåì îòíîñèòñÿ ê ïîçèöèè ðåãèîíàëüíûõ
îòäåëåíèé è âûñêàæåò ñâîþ òî÷êó çðåíèÿ, çàïèñàâ ñîîòâåòñòâóþùèé ïóíêò â
ñâîå ïîñòàíîâëåíèå.

2. Îáùåé äëÿ âñåõ èíñòèòóòîâ Ðîññèéñêîé àêàäåìèè íàóê ÿâëÿåòñÿ ïðîáëå-
ìà ñòàðåíèÿ íàó÷íîãî îáîðóäîâàíèÿ è êàäðîâ.

Â ÷àñòè îáîðóäîâàíèÿ íåêîòîðûå íàäåæäû ñâÿçàíû ñ âûäåëåíèåì íåìåöêî-
ãî êðåäèòà, îäíàêî åãî ðåàëèçàöèÿ íåäîïóñòèìî çàòÿíóëàñü, è ìû äî ñèõ ïîð íå
ñìîãëè ïîëó÷èòü íè îäíîãî ïðèáîðà ïî ýòîé ëèíèè. Îáùåå ñîáðàíèå, ïî ìîåìó
ìíåíèþ, äîëæíî ïîðó÷èòü Ïðåçèäèóìó ÐÀÍ ïðèíÿòü âñå âîçìîæíûå ìåðû ïî
ðåàëèçàöèè âîçìîæíîñòåé ýòîãî êðåäèòà â 1998 ãîäó. Â îòíîøåíèè óíèêàëüíîãî
îáîðóäîâàíèÿ ìíîãîå ìîãëà áû ñäåëàòü è ñàìà Àêàäåìèÿ íàóê. Òàê, íåñìîòðÿ íà
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èçâåñòíûå òðóäíîñòè, Èíñòèòóò ÿäåðíîé ôèçèêè ÑÎ ÐÀÍ ñòðîèò ñàìûé ñîâðå-
ìåííûé óñêîðèòåëü ÂÝÏÏ-5.

Îäíàêî ñîáñòâåííûå âîçìîæíîñòè ÈßÔ è Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ ïîçâîëÿò
çàâåðøèòü ýòî ñòðîèòåëüñòâî òîëüêî ÷åðåç ìíîãî ëåò, êîãäà ýòîò óñêîðèòåëü óñ-
òàðååò è ïåðåñòàíåò óäîâëåòâîðÿòü òðåáîâàíèÿì ïåðåäîâîé íàóêè. Îáùåå ñîáðà-
íèå ÐÀÍ ìîæåò ïðåäëîæèòü Ïðåçèäèóìó ÐÀÍ ðàçðàáîòàòü ïðîãðàììó ââîäà â
áëèæàéøèå òðè ãîäà 8–10 íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ óñòàíîâîê íàöèîíàëüíîãî
ìàñøòàáà è äîáèòüñÿ ñïåöèàëüíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ ýòîé ïðîãðàììû.

3. Îò óñïåøíîãî ðåøåíèÿ ïðîáëåìû îìîëîæåíèÿ êàäðîâ â ÐÀÍ âî ìíîãîì
çàâèñèò ñóùåñòâîâàíèå è ðàçâèòèå íàóêè â ñòðàíå. Â ÑÎ ÐÀÍ ïðèíÿò êîìïëåêñ
ìåð ïî ïîääåðæêå ìîëîäûõ ó÷åíûõ. Íàðÿäó ñ ó÷ðåæäåíèåì ïðåìèé è ñïåöèàëü-
íûõ êîíêóðñîâ ïðîåêòîâ ìîëîäûõ ó÷åíûõ, Ïðåçèäèóì Îòäåëåíèÿ ñíÿë âñå îãðà-
íè÷åíèÿ íà ïðèåì â àñïèðàíòóðó, óâåëè÷èë àñïèðàíòñêóþ ñòèïåíäèþ ñíà÷àëà
äî 5, çàòåì äî 7 ìèíèìàëüíûõ îêëàäîâ. Ñåãîäíÿ ìû äîáèâàåìñÿ, ÷òîáû ìîëîäîé
ó÷åíûé ïîëó÷àë íå ìåíåå 10 ìèíèìàëüíûõ îêëàäîâ, ÷òî ñ ðàéîííûì êîýôôèöè-
åíòîì ñîñòàâèò 800–1000 ðóá. â ìåñÿö.

Íî ãëàâíûì â ýòîé ïðîáëåìå ÿâëÿåòñÿ æèëüå. Íåêîòîðûé îïòèìèçì ïîÿ-
âèëñÿ ïîñëå èçâåñòíîãî Óêàçà Ïðåçèäåíòà ÐÔ â 1996 ãîäó è Ïîñòàíîâëåíèÿ
Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò 7 ìàÿ 1997 ãîäà. Îäíàêî íè÷åãî ïîêà ïîëó÷åíî íå áûëî.
Íåîáõîäèìî äîáèâàòüñÿ âûäåëåíèÿ êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé íà ñòðîèòåëüñòâî
æèëüÿ äëÿ ìîëîäåæè, ïðåäóñìîòðåííûõ â ìèíèìàëüíûõ ðàçìåðàõ â áþäæåòå
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1998 ãîäà, è òðåáîâàòü èõ çíà÷èòåëüíîãî ðîñòà â 1999 ãîäó. Áåç ïðåóâåëè÷åíèÿ
ñêàæó, ÷òî îò ýòîãî çàâèñèò áóäóùåå ðîññèéñêîé íàóêè.

4. Çàïóòàííûì ÿâëÿåòñÿ âîïðîñ îá èñïîëüçîâàíèè èìóùåñòâà Ðîññèéñêîé
àêàäåìèè íàóê. Â ñâÿçè ñ ýòèì ÷ðåçâû÷àéíî âàæíî ñîãëàøåíèå, ïîäïèñàííîå
íà âûñøåì óðîâíå íà äíÿõ ìåæäó Ìèíèñòåðñòâîì ãîñóäàðñòâåííîãî èìóùåñòâà
ÐÔ è Ðîññèéñêîé àêàäåìèåé íàóê è ïðåäóñìàòðèâàþùåå ñîçäàíèå íà ïðàâàõ
òåððèòîðèàëüíîãî îðãàíà Ìèíãîñèìóùåñòâà Àãåíòñòâà ïî óïðàâëåíèþ èìóùå-
ñòâîì Ðîññèéñêîé àêàäåìèè íàóê ñ îòäåëåíèÿìè (ôèëèàëàìè) â Ñèáèðñêîì,
Óðàëüñêîì è Äàëüíåâîñòî÷íîì îòäåëåíèÿõ ÐÀÍ. Ðóêîâîäèòåëü Àãåíòñòâà áóäåò
íàçíà÷àòüñÿ ìèíèñòðîì ãîñóäàðñòâåííîãî èìóùåñòâà ÐÔ ïî ïðåäñòàâëåíèþ
Ïðåçèäèóìà ÐÀÍ. Ïî íàøåìó ìíåíèþ, ó÷èòûâàÿ çíà÷èìîñòü ïðîáëåìû, Àãåíò-
ñòâî äîëæíî âîçãëàâëÿòüñÿ íà äîñòàòî÷íî âûñîêîì óðîâíå â ÐÀÍ — âèöå-ïðå-
çèäåíòîì. Èëè, êàê ìèíèìóì, âèöå-ïðåçèäåíò ÐÀÍ äîëæåí âîçãëàâëÿòü íàáëþ-
äàòåëüíûé ñîâåò. Àíàëîãè÷íûé óðîâåíü äîëæåí ñîáëþäàòüñÿ è ïðè íàçíà÷åíèè
ðóêîâîäèòåëåé îòäåëåíèé (ôèëèàëîâ) Àãåíòñòâà â ðåãèîíàõ.

5. Âàæíûìè ÿâëÿþòñÿ è äðóãèå àñïåêòû äåÿòåëüíîñòè àêàäåìè÷åñêîãî íà-
ó÷íîãî ñîîáùåñòâà. Â ïåðâîé ïîëîâèíå 1998 ãîäà ñ ó÷åòîì óñòàíîâëåííîé íîð-
ìàòèâíîé ÷èñëåííîñòè è îáåñïå÷åííîñòè áþäæåòîì äîëæíà áûòü çàâåðøåíà
ðåñòðóêòóðèçàöèÿ âíóòðè èíñòèòóòîâ, àäìèíèñòðàòèâíîãî àïïàðàòà êàê â èí-
ñòèòóòàõ, òàê è â ïðåçèäèóìàõ ÐÀÍ, ðåãèîíàëüíûõ îòäåëåíèé, íàó÷íûõ öåíòðîâ.

Äàëüíåéøåå ðàçâèòèå äîëæíû ïîëó÷èòü ôîðìû öåíòðàëèçîâàííîé ïîä-
äåðæêè ýêñïåäèöèé, èíòåãðàöèîííûõ èññëåäîâàíèé (âêëþ÷àÿ èíòåãðàöèþ ñ
âóçîâñêîé íàóêîé) è ìåæäóíàðîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà. Èíòåãðàöèÿ ïîçâîëÿåò
ïîëó÷àòü íå òîëüêî ïðèíöèïèàëüíî íîâûå íàó÷íûå ðåçóëüòàòû, íî è çíà÷èòåëü-
íûå äîïîëíèòåëüíûå ñðåäñòâà. Ïîäñ÷åòû íà ïðèìåðå Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ
ÐÀÍ ïîêàçûâàþò, ÷òî, ðàçâèâàÿ ðàçíûå ôîðìû èíòåãðàöèîííûõ èññëåäîâàíèé,
èíñòèòóòû ìîãóò ïîëó÷àòü äîïîëíèòåëüíî äî 20 % îò ñóììû áàçîâîãî áþäæåò-
íîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ ïî ñòàòüå «Íàóêà».

Ó÷èòûâàÿ âàæíîñòü ýòèõ âîïðîñîâ, ÿ ïðåäëàãàþ ïîñâÿòèòü ýòîìó ñïåöèàëü-
íîå çàñåäàíèå Ïðåçèäèóìà ÐÀÍ, ãäå ìû ñìîæåì îáìåíÿòüñÿ îïûòîì.

ÍÀÓÊÀ — ÏÐÀÊÒÈÊÅ.
ÏÐÎÁËÅÌÛ È ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÛ ÍÀ ÏÐÈÌÅÐÅ ÑÎ ÐÀÍ

Äîêëàä íà çàñåäàíèè êðóãëîãî ñòîëà
«Íåâîñòðåáîâàííûå âîçìîæíîñòè íàóêè — íà ñëóæáó Ðîññèè»

â Ãîñóäàðñòâåííîé Äóìå 15 ôåâðàëÿ 1999 ãîäà

Ñèáèðñêîå îòäåëåíèå Ðîññèéñêîé àêàäåìèè íàóê (ÑÎ ÐÀÍ) ÿâëÿåòñÿ ðå-
ãèîíàëüíûì îáúåäèíåíèåì íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ, êîíñòðóêòîðñêî-òåõíî-
ëîãè÷åñêèõ, ïðîèçâîäñòâåííûõ îðãàíèçàöèé ÐÀÍ, à òàêæå ïîäðàçäåëåíèé,
îáåñïå÷èâàþùèõ ôóíêöèîíèðîâàíèå èíôðàñòðóêòóðû íàó÷íûõ öåíòðîâ, ðàñ-
ïîëîæåííûõ íà òåððèòîðèè Ñèáèðè â ñåìè îáëàñòÿõ, äâóõ êðàÿõ è ÷åòûðåõ ðåñ-
ïóáëèêàõ. Íàó÷íûå öåíòðû ÑÎ ÐÀÍ íàõîäÿòñÿ â Íîâîñèáèðñêå, Òîìñêå, Êðàñ-
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íîÿðñêå, Èðêóòñêå, ßêóòñêå, Óëàí-Óäý, Êåìåðîâå, Òþìåíè, Îìñêå. Îòäåëüíûå
èíñòèòóòû ðàáîòàþò â Áàðíàóëå, ×èòå, Êûçûëå.

Â ñîñòàâå ÑÎ ÐÀÍ 59 íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ è êîíñòðóêòîðñêî-òåõíî-
ëîãè÷åñêèõ èíñòèòóòîâ, ðàáîòàþùèõ â îáëàñòè ôèçèêî-ìàòåìàòè÷åñêèõ, òåõíè-
÷åñêèõ, õèìè÷åñêèõ, áèîëîãè÷åñêèõ íàóê, íàóê î Çåìëå, ãóìàíèòàðíûõ è ýêîíî-
ìè÷åñêèõ íàóê. Ïðèìåðíî ïîëîâèíà ïîòåíöèàëà Îòäåëåíèÿ ñîñðåäîòî÷åíà â
Íîâîñèáèðñêîì íàó÷íîì öåíòðå.

Â ÑÎ ÐÀÍ ðàáîòàþò (íà 01.01.99 ã.) 34 259 ÷åëîâåê, â òîì ÷èñëå â íàó÷íûõ ó÷-
ðåæäåíèÿõ — 25 848, â ó÷ðåæäåíèÿõ, îáñëóæèâàþùèõ íàó÷íóþ äåÿòåëüíîñòü èí-
ñòèòóòîâ è îáåñïå÷èâàþùèõ ôóíêöèîíèðîâàíèå íàó÷íûõ öåíòðîâ, — 8511 ÷åëî-
âåê. Ñðåäè ðàáîòàþùèõ â ÑÎ ÐÀÍ â íàñòîÿùåå âðåìÿ 9023 íàó÷íûõ ñîòðóäíèêà,
â òîì ÷èñëå 1372 äîêòîðà, 4789 êàíäèäàòîâ íàóê. Â ñîñòàâå ÑÎ ÐÀÍ 125 ÷ëåíîâ
Àêàäåìèè.

Â ÑÎ ÐÀÍ ñîñðåäîòî÷åíî îêîëî îäíîé ïÿòîé íàó÷íîãî ïîòåíöèàëà Ðîññèé-
ñêîé àêàäåìèè íàóê.

Ñëåäóåò îòìåòèòü øèðîêèå ìåæäóíàðîäíûå ñâÿçè Îòäåëåíèÿ, êîòîðûå ñó-
ùåñòâåííî èçìåíèëèñü ïî ôîðìå çà ïîñëåäíèå ïÿòü ëåò. Íà áàçå èíñòèòóòîâ ÑÎ
ÐÀÍ îðãàíèçîâàíû è ðàáîòàþò 16 ìåæäóíàðîäíûõ èññëåäîâàòåëüñêèõ öåíòðîâ,
ñîó÷ðåäèòåëÿìè êîòîðûõ, íàðÿäó ñ ÑÎ ÐÀÍ, ÿâëÿþòñÿ íàó÷íûå îðãàíèçàöèè è
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óíèâåðñèòåòû ñòðàí Åâðîïû, ÑØÀ, ßïîíèè. Ýòè öåíòðû, äåéñòâóþùèå ïî
ïðèíöèïó îòêðûòûõ èíñòèòóòîâ (ëàáîðàòîðèé), îðãàíèçîâàíû íà áàçå óíèêàëü-
íûõ ïðèðîäíûõ èëè êóëüòóðíûõ îáúåêòîâ, òàêèõ êàê îçåðî Áàéêàë, ëåñà Ñèáè-
ðè, àðõåîëîãè÷åñêèå ïàìÿòíèêè Àëòàÿ, ðàçâèòûõ â ÑÎ ÐÀÍ íîâûõ òåõíîëîãèé
(Òîìîãðàôè÷åñêèé öåíòð, Öåíòð ïî èñïûòàíèþ êàòàëèçàòîðîâ è ò.ï.), èìåþ-
ùèõñÿ óñòàíîâîê íàöèîíàëüíîãî ìàñøòàáà (ñîëíå÷íûé ðàäèîòåëåñêîï, ñèíõðî-
òðîííîå èçëó÷åíèå, àýðîäèíàìè÷åñêèå òðóáû), ñîçäàíèÿ ñïåöèàëèçèðîâàííûõ
áàç äàííûõ (öèôðîâûå êàðòû, ôàêòîëîãè÷åñêèå äàííûå ïî íàïðàâëåíèÿì íàóê
î ïðèðîäíîé ñðåäå ðåãèîíà â ÃÈÑ-öåíòðàõ), ó÷åáíî-îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì
(ÍÃÓ, ÍÃÒÓ, àñïèðàíòóðà).

Ïðèíöèïû, çàëîæåííûå ïðè ñîçäàíèè ÑÎ ÐÀÍ, èçíà÷àëüíî ïðåäóñìàòðè-
âàëè ìàêñèìàëüíî âîçìîæíóþ âîñòðåáîâàííîñòü ðåçóëüòàòîâ ôóíäàìåíòàëüíûõ
èññëåäîâàíèé, àäðåñíîñòü ïðîâîäèìûõ ðàáîò.

Ýòîìó ñïîñîáñòâîâàëè ñëåäóþùèå ôàêòîðû:

— êîìïëåêñíîñòü íàó÷íûõ öåíòðîâ, îáåñïå÷èâàþùàÿ âîçìîæíîñòü ìóëüòè-
äèñöèïëèíàðíîãî ïîäõîäà ê ðåøåíèþ íàó÷íûõ è ïðàêòè÷åñêèõ çàäà÷;

— òåñíîå âçàèìîäåéñòâèå îáðàçîâàòåëüíîãî êîìïëåêñà è àêàäåìè÷åñêîé
íàóêè â ÷àñòè ïîäãîòîâêè íàó÷íûõ êàäðîâ;

— îðãàíèçàöèÿ â ðàìêàõ àêàäåìè÷åñêîé ñèñòåìû êîíñòðóêòîðñêî-òåõíîëî-
ãè÷åñêèõ èíñòèòóòîâ è îïûòíûõ ïðîèçâîäñòâ;

— øèðîêèå ñâÿçè ñ íàðîäíûì õîçÿéñòâîì íà âñåõ óðîâíÿõ — îò ôåäåðàëü-
íûõ è ðåãèîíàëüíûõ îðãàíîâ âëàñòè è îòðàñëåâûõ ìèíèñòåðñòâ äî êðóïíûõ
ïðåäïðèÿòèé.

Íàãëÿäíûì ñâèäåòåëüñòâîì âîñòðåáîâàííîñòè ðåçóëüòàòîâ èññëåäîâàíèé
ñèáèðñêèõ ó÷åíûõ ÿâëÿåòñÿ òîò ôàêò, ÷òî çíà÷èòåëüíóþ ÷àñòü ôèíàíñèðîâàíèÿ
èíñòèòóòîâ (âî ìíîãèõ — áîëåå 50 %) ñîñòàâëÿþò ïîñòóïëåíèÿ ïî õîçäîãîâîðàì
è êîíòðàêòàì (â òîì ÷èñëå è çàðóáåæíûì).

Çà 40 ëåò ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ÑÎ ÐÀÍ íàêîïëåí çíà÷èòåëüíûé îïûò è îò-
ðàáîòàíû ýôôåêòèâíûå îðãàíèçàöèîííûå ôîðìû, îáåñïå÷èâøèå, ïîìèìî ìå-
æäóíàðîäíîãî ïðèçíàíèÿ íàó÷íîãî àâòîðèòåòà èíñòèòóòîâ ÑÎ ÐÀÍ, øèðîêîå
èõ ó÷àñòèå â ðåøåíèè ãîñóäàðñòâåííûõ è ðåãèîíàëüíûõ ïðîáëåì. Ïðèâåäó íå-
ñêîëüêî ïðèìåðîâ:

1. Êîìïëåêñíàÿ ðåãèîíàëüíàÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêàÿ ïðîãðàììà «Ñèáèðü».

Ñ ìîìåíòà ñâîåãî ôîðìèðîâàíèÿ â 1978 ãîäó è ïî íàñòîÿùåå âðåìÿ îíà ÿâ-
ëÿåòñÿ îáúåäèíÿþùèì íà÷àëîì â êîîðäèíàöèè ðàáîò àêàäåìè÷åñêèõ, âóçîâ-
ñêèõ, îòðàñëåâûõ è ïðîèçâîäñòâåííûõ îðãàíèçàöèé è ïðåäïðèÿòèé, íàïðàâëåí-
íûõ íà ðåøåíèå âàæíåéøèõ çàäà÷ ðåãèîíà è ðåàëèçàöèþ íîâûõ òåõíè÷åñêèõ è
òåõíîëîãè÷åñêèõ ðåøåíèé.

2. Ðåãóëÿðíîå (äî 1993 ãîäà) ïðîâåäåíèå êîíôåðåíöèé ïî ðàçâèòèþ ïðîèç-
âîäèòåëüíûõ ñèë Ñèáèðè ñ ó÷àñòèåì ðóêîâîäèòåëåé âëàñòíûõ ñòðóêòóð ôåäå-
ðàëüíîãî è ðåãèîíàëüíîãî óðîâíåé. Ðåêîìåíäàöèè ýòèõ êîíôåðåíöèé ïðåäëàãà-
ëèñü â êà÷åñòâå îòïðàâíûõ ìîìåíòîâ ïðè ðàçðàáîòêå ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ Ñèáè-
ðè. Ñ 1993 ãîäà — àêòèâíîå ó÷àñòèå â ïîäãîòîâêå è ïðîâåäåíèè ñîâåòîâ
Ìåæðåãèîíàëüíîé àññîöèàöèè «Ñèáèðñêîå ñîãëàøåíèå» (ÌÀÑÑ). Ïðèìåðû —
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ñîâåò â Êåìåðîâå (ÿíâàðü 1999 ãîäà), ïëàíèðóåìûé ñîâåò â Òîìñêå (àïðåëü
1999 ãîäà).

3. Âûïîëíåíèå ïî çàäàíèÿì Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ ýêîëîãî-ýêîíîìè÷åñêèõ
ýêñïåðòèç êðóïíûõ íàðîäíî-õîçÿéñòâåííûõ ïðîåêòîâ — ñòðîèòåëüñòâî ïÿòè
íåôòåïåðåðàáàòûâàþùèõ çàâîäîâ â Çàïàäíîé Ñèáèðè, îáîñíîâàíèå âîçìîæ-
íîãî êîëè÷åñòâà ÃÐÝÑ íà òåððèòîðèè Êàíñêî-À÷èíñêîãî óãîëüíîãî áàññåéíà,
îáîñíîâàíèå íåîáõîäèìîñòè îñâîåíèÿ íåôòåãàçîâûõ ìåñòîðîæäåíèé Âîñòî÷-
íîé Ñèáèðè, ñòðîèòåëüñòâî Òóðóõàíñêîé è Êàòóíñêîé ÃÝÑ, ïðîáëåìû Áàé-
êàëüñêîãî öåëëþëîçíî-áóìàæíîãî êîìáèíàòà è ò.ä.

4. Ó÷àñòèå â ðàçðàáîòêå êðóïíûõ ôåäåðàëüíûõ è ðåãèîíàëüíûõ ïðîãðàìì —
«Ýíåðãåòè÷åñêàÿ ñòðàòåãèÿ Ðîññèè» è «Ýíåðãåòè÷åñêàÿ ñòðàòåãèÿ Ñèáèðè», ôå-
äåðàëüíûõ öåëåâûõ ïðîãðàìì «Îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî è ñîöè-
àëüíîãî ðàçâèòèÿ Ñèáèðè íà ïåðèîä äî 2005 ãîäà», «Îñâîåíèå Íèæíåãî Ïðèàí-
ãàðüÿ», «Îáåñïå÷åíèå îõðàíû è ðàöèîíàëüíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ îçåðà
Áàéêàë», «Òåõíèêà ðîññèéñêîãî Ñåâåðà».

Êàêîâà ñèòóàöèÿ íà ñåãîäíÿøíèé äåíü?

Íåîáõîäèìî êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî ãëóáî÷àéøèé êðèçèñ, â êîòîðîì íàõîäÿòñÿ
íàøà ýêîíîìèêà è ïðîìûøëåííîñòü, ïðàêòè÷åñêè ñâåë ê íóëþ ïëàòåæåñïîñîá-
íûé ñïðîñ íà íàóêîåìêóþ ïðîäóêöèþ ñî ñòîðîíû îòå÷åñòâåííûõ ïðîìûøëåí-
íûõ ïðåäïðèÿòèé; ðåçêî óïàëè ìàñøòàáû âíåäðåíèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ äîñòè-
æåíèé â ïðîìûøëåííîñòü ñòðàíû. Çíà÷èòåëüíî óìåíüøèëñÿ îáúåì íàöèîíàëü-
íîãî ïàòåíòîâàíèÿ. Îäíîâðåìåííî ðåçêî âîçðîñëà àêòèâíîñòü èíîñòðàííûõ
ïðîèçâîäèòåëåé ïî ïàòåíòîâàíèþ â Ðîññèè ñâîèõ ðàçðàáîòîê. Â ðåçóëüòàòå ýòîãî
ìîæåò âîçíèêíóòü ðåàëüíàÿ óãðîçà ïàòåíòíîãî áëîêèðîâàíèÿ âàæíåéøèõ íà-
ïðàâëåíèé ðàáîòû ïðîìûøëåííîñòè èíîñòðàííûìè ïàòåíòîîáëàäàòåëÿìè.

Ïåðå÷èñëåííûå ôàêòîðû íå ìîãëè íå ñêàçàòüñÿ íà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè
îòå÷åñòâåííîé ïðîìûøëåííîé ïðîäóêöèè. Òàê, ïî îöåíêàì Âñåìèðíîãî ýêî-
íîìè÷åñêîãî ôîðóìà è Ìåæäóíàðîäíîãî èíñòèòóòà ïî ðàçâèòèþ ìåíåäæìåíòà,
êîòîðûå åæåãîäíî íà áàçå 378 êðèòåðèåâ îïðåäåëÿþò êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü
48 âåäóùèõ ñòðàí, Ðîññèÿ â 1995 ãîäó çàíèìàëà â ýòîì ïåðå÷íå ñàìîå ïîñëåäíåå
ìåñòî, óñòóïàÿ Êèòàþ (34-å ìåñòî), Èíäèè (40-å ìåñòî), Ìåêñèêå, Ïîëüøå,
Âåíãðèè è äàæå Âåíåñóýëå. Ëèøü 10 % ðîññèéñêèõ ãîòîâûõ èçäåëèé îòâå÷àþò
ñåãîäíÿ ìèðîâûì ñòàíäàðòàì êà÷åñòâà.

Îòäåëüíî íåîáõîäèìî îñòàíîâèòüñÿ íà ñèòóàöèè ñ âûïîëíåíèåì ïðèêëàä-
íûõ è ïîèñêîâûõ ÍÈÎÊÐ â èíòåðåñàõ îáîðîíû è áåçîïàñíîñòè ñòðàíû. Çäåñü
ïîëîæåíèå åùå áîëåå òÿæåëîå. Ñåãîäíÿøíèé óðîâåíü ôèíàíñèðîâàíèÿ ýòèõ
ðàáîò ñòîëü íèçîê, ÷òî âûïîëíåíèå èññëåäîâàíèé ñòàíîâèòñÿ óáûòî÷íûì äëÿ
èíñòèòóòîâ. Âñå áîëüøåå ÷èñëî êîëëåêòèâîâ, ðàíåå ïëîäîòâîðíî ðàáîòàâøèõ
ïî îáîðîííûì íàïðàâëåíèÿì, çàÿâëÿþò î ñâîåì îòêàçå âûïîëíÿòü óêàçàííûå
ðàáîòû.

Ñëåäñòâèåì ýòîãî ÿâëÿåòñÿ íà÷àâøèéñÿ ðàçâàë íàó÷íûõ øêîë è íàïðàâëåíèé
ïî îáîðîííîé òåìàòèêå, íà ôîðìèðîâàíèå êîòîðûõ óøëè ìíîãèå ãîäû è çàòðà÷å-
íû áîëüøèå ñðåäñòâà, îòòîê âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ çà ðóáåæ, â êîì-
ìåð÷åñêèå è äðóãèå ñòðóêòóðû, íå ñâÿçàííûå ñ íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòüþ.
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Òàêîå ïîëîæåíèå, íàðÿäó ñ ïðèíÿâøåé øèðîêèå ìàñøòàáû ïðàêòèêîé àê-
öèîíèðîâàíèÿ è ïðèâàòèçàöèè îáîðîííûõ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé è ïå-
ðåäà÷è îòå÷åñòâåííûõ äîñòèæåíèé â îáëàñòè âîåííîé òåõíèêè è òåõíîëîãèè çà
ðóáåæ, óæå â áëèæàéøåé ïåðñïåêòèâå ïðèâåäåò ê íàðóøåíèþ ïàðèòåòà â îáëàñ-
òè âîîðóæåíèé ñ ðàçâèòûìè ñòðàíàìè. Óæå ñåé÷àñ íàìåòèëîñü îòñòàâàíèå îò
ÑØÀ ïî áîëüøèíñòâó ñòðàòåãè÷åñêè âàæíûõ íàïðàâëåíèé.

Â ýòèõ óñëîâèÿõ àêàäåìè÷åñêàÿ íàóêà, ïî íàøåìó ìíåíèþ, íå òîëüêî íå óò-
ðàòèëà ñâîåãî çíà÷åíèÿ â âîçðîæäåíèè è ðàçâèòèè ïðîìûøëåííîãî ïîòåíöèàëà
ñòðàíû, à íàîáîðîò, ñ ó÷åòîì êàòàñòðîôè÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ îòðàñëåâîé íàóêè
åå ðîëü ñòàíîâèòñÿ îïðåäåëÿþùåé. Ïðè ýòîì íà àêàäåìè÷åñêèå ÍÈÈ è ÊÁ âîç-
ìîæíî âîçëîæåíèå ðàíåå íå ñâîéñòâåííûõ èì ôóíêöèé ïðîâåäåíèÿ òåõíîëîãè-
÷åñêèõ è ïðèáîðíûõ ÍÈÎÊÐ, âêëþ÷àÿ âûïóñê ãîëîâíûõ îáðàçöîâ ìàòåðèàëîâ,
ïðèáîðîâ è ñèñòåì.

Ñèáèðñêîå îòäåëåíèå ÐÀÍ, ïðåäñòàâëÿþùåå åäèíûé êîìïëåêñ ÍÈÈ, KTÈ,
CKÁ è îïûòíûõ ïðîèçâîäñòâ, ïîêà îáëàäàåò òàêèìè âîçìîæíîñòÿìè ïî ìíîãèì
ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèÿì, óòâåðæäåííûì Ïðàâèòåëüñòâîì ÐÔ.

×òî ñäåëàíî è äåëàåòñÿ ÑÎ ÐÀÍ ñ ó÷åòîì ñëîæèâøåéñÿ ñèòóàöèè?

1. Â óñëîâèÿõ ðåçêîãî ñîêðàùåíèÿ áþäæåòíûõ ñðåäñòâ, âûäåëÿåìûõ íà ôè-
íàíñèðîâàíèå íàóêè, ïåðâîî÷åðåäíîé çàäà÷åé ñòàë ïîèñê äîïîëíèòåëüíûõ èñ-
òî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ.
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Àññîöèàöèÿ àêàäåìèé íàóê Àçèè (ÀÀÍÀ) ñîçäàíà! Ïðåçèäåíò ÀÀÍÀ
ïðîôåññîð Ìó-Øèê-Äæîí è ïåðâûé âèöå-ïðåçèäåíò ÀÀÍÀ àêàäåìèê Í.Ë. Äîáðåöîâ.

Èðêóòñê, 9 ñåíòÿáðÿ 1999 ãîäà.



Äîïîëíèòåëüíûå èñòî÷íèêè ïîñòóïëåíèÿ ñðåäñòâ áûëè íàéäåíû çà ñ÷åò:

1.1. ïðèâëå÷åíèÿ ñðåäñòâ îòå÷åñòâåííûõ ôîíäîâ ÐÔÔÈ, ÐÃÍÔ, ÐÔÒÐ,
Ôîíäà ïîääåðæêè ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé â íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ñôåðå;

1.2. çíà÷èòåëüíîãî óâåëè÷åíèÿ îáúåìîâ ðàáîò, âûïîëíÿåìûõ ïî êîíòðàêòàì
ñ çàðóáåæíûìè îðãàíèçàöèÿìè è ïî çàðóáåæíûì ãðàíòàì;

1.3. ïðèâëå÷åíèÿ ñðåäñòâ èíîñòðàííûõ íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé ÷åðåç ñîçäà-
íèå óæå óïîìèíàâøåéñÿ ñèñòåìû ìåæäóíàðîäíûõ èññëåäîâàòåëüñêèõ öåíòðîâ;

1.4. ðàçâèòèÿ íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííûõ ñâÿçåé ñ çàðóáåæíûìè ïàðòíåðàìè
ïóòåì ñîçäàíèÿ ñîâìåñòíûõ ïðåäïðèÿòèé äëÿ ðåàëèçàöèè ïåðñïåêòèâíûõ ðàç-
ðàáîòîê èíñòèòóòîâ ÑÎ ÐÀÍ.

Ïðèìåðîì äâèæåíèÿ â ýòîì íàïðàâëåíèè ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå â Íîâîñèáèð-
ñêîì àêàäåìãîðîäêå ðîññèéñêî-òàèëàíäñêîãî ÑÏ «Òàéðóñ» ïî ïðîèçâîäñòâó
äðàãîöåííûõ êàìíåé ïðè Îáúåäèíåííîì èíñòèòóòå ãåîëîãèè è ãåîôèçèêè, ðîñ-
ñèéñêî-àìåðèêàíñêîãî ÑÏ «Ñèáåðòåõ» ïî ïðîèçâîäñòâó ðàçðàáîòàííûõ â ÑÎ
ÐÀÍ ãàçîâûõ õðîìàòîãðàôîâ ìèðîâîãî óðîâíÿ, Ìåæäóíàðîäíîãî òîìîãðàôè÷å-
ñêîãî öåíòðà è ðÿäà äðóãèõ. Ê ñîæàëåíèþ, ïîëèòè÷åñêàÿ è ýêîíîìè÷åñêàÿ ñè-
òóàöèÿ â ñòðàíå ïîêà ñäåðæèâàåò ïîòåíöèàëüíûõ çàðóáåæíûõ èíâåñòîðîâ, íå-
ñìîòðÿ íà èõ ÿâíóþ çàèíòåðåñîâàííîñòü;

1.5. íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå — çà ñ÷åò çàêëþ÷åíèÿ ñîãëàøåíèé ñ àäìèíèñò-
ðàöèÿìè ðåãèîíîâ, ïðåäóñìàòðèâàþùèõ ôîðìèðîâàíèå îáëàñòíîãî çàêàçà íà
ÍÈÎÊÐ, îïëà÷èâàåìîãî çà ñ÷åò ñðåäñòâ ðåãèîíàëüíûõ áþäæåòîâ, íàëîãîâûå
ëüãîòû ó÷ðåæäåíèÿì ÑÎ ÐÀÍ. Ïðèíöèïèàëüíî âàæíî, ÷òîáû ýòè ëüãîòû
(â âèäå íàëîãîâûõ êðåäèòîâ è äð.) ðàñïðîñòðàíÿëèñü è íà ïðîìûøëåííûå
ïðåäïðèÿòèÿ, îñâàèâàþùèå íàóêîåìêóþ ïðîäóêöèþ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ òàêèå ñîãëàøåíèÿ çàêëþ÷åíû ñ àäìèíèñòðàöèåé Òîì-
ñêîé îáëàñòè è ìýðèåé ã. Íîâîñèáèðñêà. Ïîäãîòîâëåíû è íàõîäÿòñÿ íà ïîäïèñè
ñîãëàøåíèÿ ñ àäìèíèñòðàöèÿìè Íîâîñèáèðñêîé è Êåìåðîâñêîé îáëàñòåé.

Ïðèíÿòûå ìåðû ïîçâîëèëè âîññòàíîâèòü ïðîöåíòíîå ñîîòíîøåíèå áþä-
æåòíûõ è çàðàáàòûâàåìûõ ñðåäñòâ. Â öåëîì æå ôèíàíñèðîâàíèå ÑÎ ÐÀÍ ïî
ñðàâíåíèþ ñ 1989 ãîäîì ñîêðàòèëîñü (â ñîïîñòàâèìûõ öåíàõ) â 6–7 ðàç.

Ìåðû çàêîíîäàòåëüíîãî õàðàêòåðà, êîòîðûå ïðåäñòàâëÿåòñÿ íåîáõîäèìûì
ïðåäïðèíÿòü ïî ýòîìó íàïðàâëåíèþ:

— ãàðàíòèðîâàòü âûïîëíåíèå çàêîíîâ î íàóêå è áþäæåòå â ÷àñòè îáúåìîâ
ôèíàíñèðîâàíèÿ íàóêè; îáåñïå÷èòü ÷åòêóþ âðåìåííóþ ïëàíîâîñòü âûäåëåíèÿ
ïðåäóñìîòðåííûõ çàêîíîì î áþäæåòå ñðåäñòâ; äàòü âîçìîæíîñòü èíñòèòóòàì
ìàíåâðèðîâàòü âûäåëÿåìûìè ñðåäñòâàìè;

— çàêîíîäàòåëüíî óñòàíîâèòü, ÷òî ñóáúåêòû íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè, ïðî-
øåäøèå ãîñóäàðñòâåííóþ àêêðåäèòàöèþ, ïîëüçóþòñÿ ñòèìóëèðóþùèìè èõ äåÿ-
òåëüíîñòü íàëîãîâûìè è òàìîæåííûìè ëüãîòàìè;

— ïðåäóñìîòðåòü â çàêîíå î áþäæåòå âûäåëåíèå ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ íà
ïîääåðæêó óíèêàëüíîãî îáîðóäîâàíèÿ, èññëåäîâàòåëüñêèõ óñòàíîâîê íàöèî-
íàëüíîãî ìàñøòàáà;

— óòâåðäèòü íà óðîâíå Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ ïîëîæåíèå î äåÿòåëüíîñòè ìåæ-
äóíàðîäíûõ íàó÷íûõ öåíòðîâ êàê äîáðîâîëüíûõ íåïðàâèòåëüñòâåííûõ îðãàíè-
çàöèé.
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2. Óñèëåíèå öåëåâîé îðèåíòàöèè íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé íà ïðèîðèòåòíûå
íàïðàâëåíèÿ, îáåñïå÷èâàþùèå âûâîä ñòðàíû èç êðèçèñà.

Ïðè ýòîì â óñëîâèÿõ îãðàíè÷åííîñòè ðåñóðñîâ ÷ðåçâû÷àéíî âàæíûì ÿâëÿ-
åòñÿ ïðàâèëüíûé âûáîð ïðèîðèòåòîâ, ðåøèòåëüíàÿ áîðüáà ñî ëæåíàóêîé (ïîä
çàâåñîé ñåêðåòíîñòè) è ðàñïûëåíèåì ñðåäñòâ.

Ðåàëèçàöèÿ ýòîãî íàïðàâëåíèÿ â ÑÎ ÐÀÍ îñóùåñòâëÿåòñÿ êàê ñ èñïîëüçî-
âàíèåì íîâûõ îðãàíèçàöèîííûõ ôîðì, òàêèõ êàê âûïîëíåíèå ÍÈÎÊÐ â ðàì-
êàõ óæå óïîìèíàâøèõñÿ ñîãëàøåíèé ñ àäìèíèñòðàöèÿìè ðåãèîíîâ è ÌÀÑÑ,
òàê è ñ ó÷åòîì ïðåäûäóùåãî îïûòà ðåàëèçàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè.

Îñîáîãî âíèìàíèÿ çäåñü çàñëóæèâàåò ìíîãîëåòíèé îïûò ôóíêöèîíèðîâà-
íèÿ ÐÍÒÏ «Ñèáèðü».

Çà ïåðèîä äåéñòâèÿ ïðîãðàììû íàêîïëåí îáøèðíûé ôàêòè÷åñêèé ìàòå-
ðèàë, ïîçâîëÿþùèé äåëàòü îáîñíîâàííûå ïðîãíîçû ïî äåìîãðàôè÷åñêîé,
ýêîëîãè÷åñêîé è ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè â ðåãèîíå, îáîñíîâû-
âàòü ïåðâîî÷åðåäíîå ðàçâèòèå îáùåñèáèðñêîé èíôðàñòðóêòóðû: æåëåçíîäî-
ðîæíîãî, àâòîìîáèëüíîãî, âîçäóøíîãî è ðå÷íîãî òðàíñïîðòà, ñòðîèòåëüñòâî
íîâûõ ñòàíöèé è ïîðòîâ, íåôòå-, ãàçî- è óãëåïðîâîäîâ; ðàçðàáàòûâàòü è âíå-
äðÿòü íîâåéøèå âûñîêîýôôåêòèâíûå òåõíîëîãèè, ñîçäàâàòü ïðèáîðû è îáî-
ðóäîâàíèå.

Òðàäèöèîííî ôèíàíñèðîâàíèå ïðîåêòîâ ïðîãðàììû «Ñèáèðü» îñóùåñòâ-
ëÿëîñü èç ðàçíûõ èñòî÷íèêîâ, ãëàâíûìè èç êîòîðûõ ÿâëÿþòñÿ:

— ñðåäñòâà ïðåäïðèÿòèé ðàçëè÷íûõ ôîðì ñîáñòâåííîñòè;

— ñðåäñòâà áþäæåòîâ ñóáúåêòîâ Ôåäåðàöèè Ñèáèðñêîãî ðåãèîíà;

— ôåäåðàëüíûå áþäæåòíûå ñðåäñòâà, âûäåëÿåìûå Ìèííàóêîé ÐÔ (â 1997 è
1998 ãîäàõ äîëÿ ýòèõ ñðåäñòâ ñîñòàâèëà âñåãî 3 %).

Ñëîæèâøèéñÿ ìåõàíèçì ìíîãîêàíàëüíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ îï-
òèìàëüíûì è äîëæåí áûòü ñîõðàíåí ñ óñèëåíèåì ôåäåðàëüíîé ïîääåðæêè.

Ñåé÷àñ, â óñëîâèÿõ ôîðìèðóþùåéñÿ íîâîé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ íàó÷-
íî-òåõíè÷åñêèì ïðîãðåññîì Ðîññèè è ñ ó÷åòîì ñëîæèâøèõñÿ êðóïíûõ ìåæðå-
ãèîíàëüíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ àññîöèàöèé, òàêèõ êàê «Ñèáèðñêîå ñîãëàøåíèå»,
«Áîëüøîé Óðàë» è äð., íåîáõîäèìî ôîðìèðîâàíèå è ïîääåðæêà ñî ñòîðîíû
Ìèííàóêè ÐÔ â ïåðâóþ î÷åðåäü ìåæðåãèîíàëüíûõ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ïðî-
ãðàìì, òàêèõ êàê «Ñèáèðü», «Óðàë», «Äàëüíèé Âîñòîê» è ò.ï.

Ýòîò âîïðîñ áóäåò äåòàëüíî îáñóæäàòüñÿ íà çàñåäàíèè Ñîâåòà Ìåæðåãèî-
íàëüíîé àññîöèàöèè «Ñèáèðñêîå ñîãëàøåíèå», êîòîðîå ñîñòîèòñÿ â èþíå ýòîãî
ãîäà â Òîìñêå.

Íåîáõîäèìî ðåçêî ïîâûñèòü ýêñïåðòíóþ è ïðîãíîçíî-àíàëèòè÷åñêóþ ðîëü
íàóêè ïðè ïðèíÿòèè íà ôåäåðàëüíîì è ðåãèîíàëüíîì óðîâíÿõ ïðèíöèïèàëü-
íûõ ðåøåíèé, êàñàþùèõñÿ ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè è ïðîìûøëåííîñòè ñòðàíû.
Ïðàâèòåëüñòâî ÐÔ â íàñòîÿùåå âðåìÿ áîëåå àêòèâíî èñïîëüçóåò àíàëèòè÷åñêèå
çàïèñêè è ïðåäëîæåíèÿ, ïîäãîòîâëåííûå â ÐÀÍ è ÑÎ ÐÀÍ (â ÷àñòíîñòè,
«Ýíåðãåòè÷åñêàÿ ñòðàòåãèÿ è ïóòè âûõîäà èç êðèçèñà», «Ìåäèöèíà è îáåñïå÷å-
íèå ëåêàðñòâàìè» è äð.).
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Â çàêîíîäàòåëüíîì ïëàíå ïî ýòîìó íàïðàâëåíèþ ñëåäîâàëî áû ïðèíÿòü
ñëåäóþùèå ìåðû:

— ââåñòè â ïðàêòèêó äåÿòåëüíîñòè îðãàíîâ âëàñòè âñåõ óðîâíåé ïðîâåäåíèå
íàó÷íûõ ýêñïåðòèç ïðè ïðèíÿòèè ïðèíöèïèàëüíûõ ðåøåíèé, êàñàþùèõñÿ ðàç-
âèòèÿ íàðîäíîãî õîçÿéñòâà ñòðàíû;

— çàêîíîäàòåëüíî çàêðåïèòü ìåæðåãèîíàëüíûå íàó÷íî-òåõíè÷åñêèå ïðî-
ãðàììû ïðè êðóïíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ àññîöèàöèÿõ ñóáúåêòîâ Ôåäåðàöèè êàê
îñíîâíîé ýëåìåíò ðåãèîíàëüíîé íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ïîëèòèêè.

3. Àêòèâèçàöèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè è óñèëåíèå ðåàëèçàöèîííîé
êîìïîíåíòû.

Ðåøàþùèì óñëîâèåì çäåñü â ðàìêàõ ñóùåñòâóþùåé îðãàíèçàöèîííîé ñòðóê-
òóðû ÑÎ ÐÀÍ ïðåäñòàâëÿåòñÿ ðàçâèòèå òåõíîïàðêîâîé ñèñòåìû è ìàëûõ íàóêî-
åìêèõ ïðîèçâîäñòâ (âêëþ÷àÿ ñîâìåñòíûå ïðåäïðèÿòèÿ) íà áàçå íàó÷íûõ öåíòðîâ.

Â Ñèáèðñêîì îòäåëåíèè ýòî íàïðàâëåíèå ðåàëèçóåòñÿ íà îñíîâå êîíöåï-
öèè òàê íàçûâàåìûõ ðàñïðåäåëåííûõ òåõíîïàðêîâûõ çîí, ó÷èòûâàþùèõ ñïåöè-
ôèêó íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíîãî êîìïëåêñà Íîâîñèáèðñêà è íàó÷íûõ öåíòðîâ
ÑÎ ÐÀÍ â äðóãèõ ãîðîäàõ ðåãèîíà.

Â Íîâîñèáèðñêå ýòà êîíöåïöèÿ îñóùåñòâëÿåòñÿ â ðàìêàõ ñîçäàííîãî â ñî-
îòâåòñòâèè ñ Óêàçîì Ïðåçèäåíòà ÐÔ Íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ïàðêà «Íîâîñè-
áèðñê», îäíèì èç ó÷ðåäèòåëåé êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ ÑÎ ÐÀÍ. Â ÍÍÖ ñîçäàí Âû-
ñòàâî÷íûé öåíòð è ðàçâåðíóòà ïîñòîÿííî äåéñòâóþùàÿ âûñòàâêà ðàçðàáîòîê
ÑÎ ÐÀÍ.

Â Êðàñíîÿðñêå ñîâìåñòíî ñ àäìèíèñòðàöèåé ñîçäàíà õîëäèíãîâàÿ êîìïà-
íèÿ «ÑÈÍÒÎ», âî ãëàâå êîòîðîé ñòîèò ïðåäñåäàòåëü Ïðåçèäèóìà Êðàñíîÿðñêî-
ãî íàó÷íîãî öåíòðà ÷ëåí-êîððåñïîíäåíò ÐÀÍ Â.Ô. Øàáàíîâ. Â ñîñòàâå õîëäèí-
ãà, êðîìå íåñêîëüêèõ ïðîèçâîäñòâåííûõ àêöèîíåðíûõ îáùåñòâ («Ïðîìòåõíè-
êà», «Ôèòî» è äð.), èìååòñÿ ñâîé áàíê è ñòðàõîâàÿ êîìïàíèÿ. Òåõíîïàðêîâûå
ñòðóêòóðû, âêëþ÷àþùèå âûñòàâî÷íûå êîìïëåêñû, ñîçäàíû â Èðêóòñêå è Òîì-
ñêå, íî çäåñü ðîëü èíñòèòóòîâ ÑÎ ÐÀÍ ïîêà ìåíåå çàìåòíà.

Ïåðñïåêòèâíîé ïðåäñòàâëÿåòñÿ èäåÿ î ñîâìåùåíèè òåõíîïàðêîâûõ çîí è
ëîêàëüíûõ ñâîáîäíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ çîí â ôîðìå òåõíîïîëèñîâ (äëÿ ÷åãî íàè-
áîëåå ïîäãîòîâëåí Àêàäåìãîðîäîê ã. Íîâîñèáèðñêà âìåñòå ñ ïîñ. Êîëüöîâî è
ÑÎ ÐÀÌÍ).

Íà çàêîíîäàòåëüíîì óðîâíå ãëàâíûì ïî ýòîìó íàïðàâëåíèþ äåÿòåëüíîñòè
ÿâëÿþòñÿ èçìåíåíèå íîðìàòèâíî-ïðàâîâîé áàçû, îáåñïå÷èâàþùåå çàèíòåðåñî-
âàííîñòü èíâåñòîðîâ, ðàçðàáîò÷èêîâ è ïðîèçâîäèòåëåé íàóêîåìêîé ïðîäóêöèè,
è ïðèíÿòèå çàêîíà îá àêàäåìãîðîäêàõ êàê îñîáûõ ðàéîíàõ ãîðîäà — òåõíîïî-
ëèñíûõ îáðàçîâàíèÿõ.

Óêàç Ïðåçèäåíòà ÐÔ îò 7 íîÿáðÿ 1997 ã. ¹ 1171 è Ïîñòàíîâëåíèå Ïðàâè-
òåëüñòâà ÐÔ îò 24 ÿíâàðÿ 1998 ã. ¹ 79 çàëîæèëè îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâóþ áàçó
äëÿ ðàçâèòèÿ íàóêîãðàäîâ — ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé ñ ãðàäîîáðàçóþùèìè
íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííûìè êîìïëåêñàìè. Ê ñîæàëåíèþ, äàííûå äîêóìåíòû
ïðàêòè÷åñêè íå ïðèìåíèìû ê íàó÷íûì öåíòðàì Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ ÐÀÍ —
àêàäåìãîðîäêàì. Ïðè÷èíà â òîì, ÷òî õîòÿ è íàóêîãðàäû, è àêàäåìãîðîäêè ñîç-
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äàâàëèñü ñ öåëüþ óñèëåíèÿ âçàèìîäåéñòâèÿ â ðàìêàõ òðèàäû «íàóêà — òåõíîëî-
ãèÿ — ïðîèçâîäñòâî», íî èìåþò ñåðüåçíûå ñòðóêòóðíûå ðàçëè÷èÿ, îáóñëîâëè-
âàþùèå ñïåöèôèêó èõ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ.

4. Ñ öåëüþ ñòèìóëèðîâàíèÿ ïðîìûøëåííîñòè âî âíåäðåíèè íàó÷íûõ ðàç-
ðàáîòîê è ïðîâåäåíèÿ áîëåå àêòèâíîé ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè â ýòîé îáëàñ-
òè ñ÷èòàåì öåëåñîîáðàçíûì ðåàëèçàöèþ êîìïëåêñà ñëåäóþùèõ ìåð:

— çàïðåò íà èñïîëüçîâàíèå ôåäåðàëüíûõ áþäæåòíûõ ñðåäñòâ (âêëþ÷àÿ êðå-
äèòíûå) íà èìïîðò òåõíîëîãèé è ìàòåðèàëîâ, åñëè îòå÷åñòâåííûé ïðîèçâîäè-
òåëü ñïîñîáåí ïîëíîñòüþ îáåñïå÷èòü íåîáõîäèìûå ïîñòàâêè ñîîòâåòñòâóþùèõ
ìàòåðèàëîâ è òåõíîëîãèé;

— ââåäåíèå ïîâûøåííûõ òàìîæåííûõ ïîøëèí íà èìïîðòèðóåìûå òåõíî-
ëîãèè è ìàòåðèàëû, èìåþùèåñÿ ñðåäè çàâåðøåííûõ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ðàçðà-
áîòîê â îáëàñòè êðèòè÷åñêèõ òåõíîëîãèé ôåäåðàëüíîãî óðîâíÿ, âûïîëíåííûõ
çà ñ÷åò áþäæåòíûõ ñðåäñòâ;

— â öåëÿõ àêòèâèçàöèè èñïîëüçîâàíèÿ ðîññèéñêèõ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ
ðàçðàáîòîê íà ðîññèéñêèõ ïðåäïðèÿòèÿõ è ïðèâëå÷åíèÿ çàðóáåæíîãî èíæåíåð-
íîãî îïûòà ðàçðàáîòàòü ñèñòåìó ñòèìóëèðîâàíèÿ çàðóáåæíûõ ôèðì, ïðèîáðå-
òàþùèõ è èñïîëüçóþùèõ íà ðîññèéñêèõ ïðåäïðèÿòèÿõ ëèöåíçèè îòå÷åñòâåí-
íûõ ðàçðàáîò÷èêîâ;

— ïðåäîñòàâëåíèå ãîñóäàðñòâåííûõ ãàðàíòèé è íàëîãîâûõ ëüãîò ïðåäïðè-
ÿòèÿì, îñâàèâàþùèì ñîâðåìåííóþ íàóêîåìêóþ ïðîäóêöèþ.

5. Âàæíåéøèì íàïðàâëåíèåì äåÿòåëüíîñòè ÿâëÿåòñÿ âîïðîñ ñîõðàíåíèÿ
âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ íàó÷íûõ è èíæåíåðíûõ êàäðîâ è ïðèâëå÷åíèÿ â
ýòó ñôåðó ìîëîäåæè.

Ê 1997 ãîäó îáùàÿ ÷èñëåííîñòü ó÷ðåæäåíèé Îòäåëåíèÿ ñîêðàòèëàñü ïðè-
ìåðíî íà 33 % ïî ñðàâíåíèþ ñ 1991 ãîäîì. Çà ýòîò æå ïåðèîä ÷èñëî ñïåöèàëè-
ñòîâ âûñøåé êâàëèôèêàöèè (êàíäèäàòîâ íàóê, äîêòîðîâ) ñîêðàòèëîñü çíà÷è-
òåëüíî ìåíüøå, à ïî îòäåëüíûì êàòåãîðèÿì äàæå óâåëè÷èëîñü. Ýòîãî óäàëîñü
äîñòèãíóòü ñ ïîìîùüþ ñëåäóþùèõ ìåð:

— ââåäåíèÿ êîíòðàêòíîé ñèñòåìû îïëàòû âåäóùèõ íàó÷íûõ ñîòðóäíèêîâ;

— óñòàíîâëåíèÿ ñïåöèàëüíûõ ñòèïåíäèé äëÿ àñïèðàíòîâ íà óðîâíå, çíà÷è-
òåëüíî ïðåâûøàþùåì óñòàíîâëåííûé Ïðàâèòåëüñòâîì ÐÔ;

— ââåäåíèÿ ñèñòåìû ïðåìèðîâàíèÿ ìîëîäûõ íàó÷íûõ ñîòðóäíèêîâ, çàùè-
ùàþùèõ äîêòîðñêèå (äî 40 ëåò) è êàíäèäàòñêèå (äî 30 ëåò) äèññåðòàöèè;

— ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè ðÿäîì èíñòèòóòîâ ïîåçäîê ìîëîäûõ ó÷åíûõ íà
ðîññèéñêèå è ìåæäóíàðîäíûå íàó÷íûå êîíôåðåíöèè;

— ó÷ðåæäåíèÿ äëÿ àñïèðàíòîâ è ìîëîäûõ ó÷åíûõ ïðåìèé è ñòèïåíäèé èìå-
íè âûäàþùèõñÿ ñèáèðñêèõ ó÷åíûõ.

Â èçâåñòíîé ìåðå ñîõðàíåíèþ êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà ñïîñîáñòâóåò ñîçäà-
íèå ìåæäóíàðîäíûõ èññëåäîâàòåëüñêèõ öåíòðîâ, óæå óïîìèíàâøèõñÿ âûøå.

Íåîáõîäèìî ïðèíÿòü êîìïëåêñ çàêîíîäàòåëüíûõ ìåð ïî ñîõðàíåíèþ âûñî-
êîêâàëèôèöèðîâàííûõ íàó÷íûõ è èíæåíåðíûõ êàäðîâ è ïðèâëå÷åíèþ â ýòè
ñôåðû ìîëîäåæè. Ýòè ìåðû äîëæíû âêëþ÷àòü:

— óñòàíîâëåíèå çàðàáîòíîé ïëàòû äëÿ ó÷åíûõ íå íèæå ñðåäíåé ïî ïðî-
ìûøëåííîñòè, óâåëè÷åíèå ïåíñèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ;
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— óâåëè÷åíèå ñòèïåíäèé àñïèðàíòàì;

— âûäåëåíèå öåëåâûõ ñðåäñòâ äëÿ ñòðîèòåëüñòâà â íàó÷íûõ öåíòðàõ âåäîì-
ñòâåííîãî àðåíäíîãî æèëüÿ äëÿ ìîëîäåæè ñ âîçìîæíîñòüþ ïîñëåäóþùåãî åãî
âûêóïà;

— ïðèíÿòèå ìåð, ïîâûøàþùèõ ïðåñòèæíîñòü â âóçàõ èíæåíåðíûõ è òåõíî-
ëîãè÷åñêèõ ñïåöèàëüíîñòåé (â ÷àñòíîñòè, îáåñïå÷åíèå ñîâðåìåííûì îáîðóäî-
âàíèåì).

ÈÇ ÎÒ×ÅÒÍÎÃÎ ÄÎÊËÀÄÀ ÍÀ ÎÁÙÅÌ ÑÎÁÐÀÍÈÈ
ÑÈÁÈÐÑÊÎÃÎ ÎÒÄÅËÅÍÈß ÐÀÍ 13 ÍÎßÁÐß 2001 ÃÎÄÀ*

Ñåãîäíÿ Ïðåçèäèóì Îòäåëåíèÿ îò÷èòûâàåòñÿ î ñâîåé ðàáîòå. Â ñèëó èçâåñò-
íûõ âàì îáñòîÿòåëüñòâ ýòîò ñîñòàâ Ïðåçèäèóìà ïðîðàáîòàë ÷óòü ìåíåå ïîëî-
æåííûõ ïî Óñòàâó ïÿòè ëåò — ñ ìàÿ 1997 ãîäà ïî îêòÿáðü 2001 ãîäà. Îäíàêî â
ñâîåé äåÿòåëüíîñòè ìû ðóêîâîäñòâîâàëèñü ìíîãèì èç òîãî, ÷òî ïëàíèðîâàë âû-
ïîëíèòü Ïðåçèäèóì ïîä ðóêîâîäñòâîì Âàëåíòèíà Àôàíàñüåâè÷à Êîïòþãà, åñòå-
ñòâåííî ñ íåêîòîðîé êîððåêòèðîâêîé ñâîèõ äåéñòâèé.

Â íà÷àëå 1998 ãîäà Îáùèì ñîáðàíèåì Îòäåëåíèÿ áûëà ïðèíÿòà «Êîíöåï-
öèÿ àäàïòàöèè è ðåôîðìèðîâàíèÿ ÑÎ ÐÀÍ è ìåðû ïî åå ðåàëèçàöèè», ñòàâøàÿ
îñíîâíûì ðóêîâîäÿùèì äîêóìåíòîì ðàáîòû Ïðåçèäèóìà â ïîñëåäóþùèå ãîäû.
Ïðè åå ïîäãîòîâêå Ñèáèðñêîå îòäåëåíèå èñõîäèëî èç òîãî, ÷òî îñíîâíîé çàäà-
÷åé ðåôîðìèðîâàíèÿ ÿâëÿëàñü ïîääåðæêà âåäóùèõ íàó÷íûõ øêîë Îòäåëåíèÿ,
îáúåêòîâ èõ èññëåäîâàòåëüñêîé è èíôîðìàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû è óòî÷íå-
íèå ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé äåÿòåëüíîñòè.

Íàïîìíþ, ÷òî ìåðû ïî ðåàëèçàöèè óêàçàííîé Êîíöåïöèè âêëþ÷àëè â
ñåáÿ:

1) ðåñòðóêòóðèçàöèþ ñåòè íàó÷íûõ ó÷ðåæäåíèé ÑÎ ÐÀÍ è ðåôîðìèðîâàíèå
âíóòðè èíñòèòóòîâ (ïðåäóñìàòðèâàþùèå óòî÷íåíèå íàïðàâëåíèé èññëåäîâà-
íèé, áþäæåòíóþ ïîääåðæêó ãëàâíûõ ïðèîðèòåòîâ è íåêîòîðîå ñîêðàùåíèå
÷èñëåííîñòè);

2) äàëüíåéøåå ðàçâèòèå èíòåãðàöèîííûõ ïðîöåññîâ;

3) óñèëåíèå ðåàëèçàöèîííîé ñîñòàâëÿþùåé íàóêè ÷åðåç ðàçâèòèå òåõíî-
ïàðêîâîé ñèñòåìû, ýêñïåðèìåíòàëüíûõ ïðîèçâîäñòâ è ðàñøèðåíèå êîíòàêòîâ ñ
ïðîìûøëåííîñòüþ è äðóãèìè ñôåðàìè íàðîäíîãî õîçÿéñòâà;

4) ïîääåðæàíèå è ðàçâèòèå ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû èíñòèòóòîâ,
ýôôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå èìóùåñòâà è çåìåëü;

5) öåëåíàïðàâëåííóþ êàäðîâóþ ïîëèòèêó è ïîääåðæêó ìîëîäåæè;

6) ñáàëàíñèðîâàííîå ìåæäóíàðîäíîå ñîòðóäíè÷åñòâî.

Øåñòü íàçâàííûõ íàïðàâëåíèé áûëè äîïîëíåíû êîíêðåòíûìè ìåðàìè,
îñóùåñòâëåíèå êîòîðûõ âî ìíîãîì çàâèñåëî íå òîëüêî îò óñèëèé ÑÎ ÐÀÍ, íî è
îò ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè:
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à) îñîçíàííàÿ ôèíàíñîâàÿ ïîëèòèêà, âêëþ÷àÿ êîððåêòèðîâêó è ñòàáèëèçà-
öèþ áþäæåòà;

á) íåîáõîäèìîå ñîâåðøåíñòâîâàíèå íîðìàòèâíî-ïðàâîâîé áàçû;

â) âîçðàñòàíèå ðîëè ðåãèîíàëüíîé íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ïîëèòèêè;

ã) ïîâûøåíèå îáùåñòâåííîé àêòèâíîñòè ó÷åíûõ, âêëþ÷àÿ ñîâåòû ìîëîäûõ
ó÷åíûõ;

ä) öåíòðàëèçîâàííûå ïðîãðàììû íà êîíêóðñíîé îñíîâå.

Ïîëîæèòåëüíûå èçìåíåíèÿ â äèíàìèêå îáúåìîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ ÑÎ ÐÀÍ
íà÷àëèñü â 1999 ãîäó, ïðè ïðàâèòåëüñòâå Å.Ì. Ïðèìàêîâà, êîãäà áûëè ïîãàøå-
íû äîëãè ïî çàðàáîòíîé ïëàòå çà 1998 ãîä è ïîëíîñòüþ âûïîëíåí ïëàí ôèíàí-
ñèðîâàíèÿ Îòäåëåíèÿ (âïåðâûå ñ 1991 ãîäà). Â äàëüíåéøåì ïîçèòèâíûå èçìåíå-
íèÿ ïðîèçîøëè è â ñòðóêòóðå áþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ.

Çà ïåðèîä ñ 1997 ïî 2001 ãîä (â îñíîâíîì çà ïîñëåäíèå òðè ãîäà) îáùèé
îáúåì ôèíàíñèðîâàíèÿ Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ ÐÀÍ óâåëè÷èëñÿ â 3,1 ðàçà. Ïðè
ýòîì ôèíàíñèðîâàíèå èç ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà âîçðîñëî â 2,7 ðàçà — ñ
476,0 ìëí ðóá. â 1997 ãîäó äî 1281,8 ìëí ðóá. â 2001 ãîäó ïî ñòàòüå 06 «Íàóêà», íå
ñ÷èòàÿ ìåæäóíàðîäíîé äåÿòåëüíîñòè è êàïñòðîèòåëüñòâà.

Îáúåì íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ ðàáîò, âûïîëíÿåìûõ ïî äîãîâîðàì ñ çà-
êàç÷èêàìè, òàêæå çíà÷èòåëüíî óâåëè÷èëñÿ (â 4,6 ðàçà) è ñîñòàâèë çà ïÿòèëåòèå
2862,1 ìëí ðóá. (èç íèõ çà ñ÷åò çàðóáåæíûõ êîíòðàêòîâ — 903,2 ìëí ðóá.).

Â ñðåäíåì äîëÿ ñðåäñòâ ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà â îáùåì îáúåìå ôèíàíñè-
ðîâàíèÿ Îòäåëåíèÿ ñîñòàâèëà 47,3 %.

Â 1997–2001 ãîäàõ Ïðåçèäèóì ÑÎ ÐÀÍ äâàæäû ïðîâîäèë êîððåêòèðîâêè
áàçîâîãî áþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ íàó÷íûõ ó÷ðåæäåíèé. Â 1997 ãîäó áûëî
îñóùåñòâëåíî ÷àñòè÷íîå óâåëè÷åíèå áàçîâîãî ôîíäà çàðàáîòíîé ïëàòû íàó÷-
íûõ ó÷ðåæäåíèé, èìåâøèõ óðîâåíü áþäæåòíîãî îáåñïå÷åíèÿ íèæå ñðåäíåãî ïî
íàóêå, äî ñðåäíåãî óðîâíÿ. È ïîýòàïíî â 1998–2000 ãîäàõ â ðàìêàõ îïðåäåëåí-
íîé Îòäåëåíèþ íîðìàòèâíîé ÷èñëåííîñòè áûëî ïðåäïðèíÿòî íåñêîëüêî øàãîâ
ïî êîððåêòèðîâêå áàçîâîãî ôîíäà çàðàáîòíîé ïëàòû èñõîäÿ èç êà÷åñòâåííîãî
ñîñòàâà íàó÷íûõ ó÷ðåæäåíèé è çàäàííîãî óðîâíÿ îïëàòû òðóäà. Íóæíî ëè ïðî-
äîëæàòü è ñîâåðøåíñòâîâàòü ýòó ïðàêòèêó — çàâèñèò îò îáñóæäåíèé íà îáúåäè-
íåííûõ ó÷åíûõ ñîâåòàõ ïî íàóêàì, â èíñòèòóòàõ è íà çàñåäàíèÿõ Ïðåçèäèóìà
Îòäåëåíèÿ.

Â ðåçóëüòàòå ñðåäíåìåñÿ÷íàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà ðàáîòíèêîâ íàó÷íûõ ó÷ðåæ-
äåíèé ÑÎ ÐÀÍ âûðîñëà â ñðåäíåì ñ ïî÷òè 1000 ðóá. â 1997 ãîäó äî 3000–3100 ðóá.
â 2001 ãîäó.

Íåñìîòðÿ íà òðåõêðàòíûé ðîñò, ýòî ñîâñåì íå äîñòàòî÷íûé ðåçóëüòàò, íî
óæå â ñëåäóþùåì ãîäó ìû ìîæåì ñäåëàòü ðåøàþùèå óñèëèÿ, î êîòîðûõ ÿ ñêàæó
ïîçæå.

Ñòàáèëèçàöèÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ ïîçâîëèëà Ïðåçèäèóìó Îòäåëåíèÿ óñèëèòü
äåÿòåëüíîñòü ïî ðåàëèçàöèè ðÿäà âàæíûõ öåíòðàëèçîâàííûõ ïðîãðàìì. Îáúåì
ôèíàíñèðîâàíèÿ ïî íèì ñîñòàâëÿåò íå î÷åíü áîëüøóþ ÷àñòü îò áþäæåòíûõ
ñðåäñòâ (20–25 %), íî îíè âûïîëíÿþòñÿ â èíòåðåñàõ âñåãî íàøåãî íàó÷íîãî ñî-
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îáùåñòâà è èìåþò âàæíîå ñèñòåìîîáðàçóþùåå çíà÷åíèå, ÷òî íåîäíîêðàòíî îò-
ìå÷àëîñü íà íàøèõ îáùèõ ñîáðàíèÿõ.

Ðÿä íàïðàâëåíèé ïðîãðàìì — èíòåãðàöèîííûå ïðîåêòû, ýêñïåäèöèè, ðåé-
òèíã — ôèíàíñèðóþòñÿ èç áþäæåòà íà êîíêóðñíîé îñíîâå; ïî äðóãèì (ìóçåè,
âèâàðèè, èçäàòåëüñêàÿ äåÿòåëüíîñòü) ïðèîðèòåòû îïðåäåëÿþò îáúåäèíåííûå
ó÷åíûå ñîâåòû ïî íàïðàâëåíèÿì íàóê è ÐÈÑÎ; ðåøåíèÿ ïî ïðèîáðåòåíèþ îáî-
ðóäîâàíèÿ ïðèíèìàåò Ïðèáîðíàÿ êîìèññèÿ Îòäåëåíèÿ èñõîäÿ èç îáùåé ñóììû
è ïðàâèë, óòâåðæäåííûõ Ïðåçèäèóìîì ÑÎ ÐÀÍ.

Âàæíûì íàïðàâëåíèåì äåÿòåëüíîñòè Ïðåçèäèóìà è ðóêîâîäñòâà èíñòèòó-
òîâ áûëî ïðîâåäåíèå êàäðîâîé ïîëèòèêè. Ðóêîâîäñòâî è ó÷åíûå ñîâåòû èíñòè-
òóòîâ Îòäåëåíèÿ âìåñòå ñ Ïðåçèäèóìîì ìíîãî ñäåëàëè äëÿ ñîõðàíåíèÿ è ïîä-
äåðæàíèÿ êàäðîâîãî ñîñòàâà íàó÷íûõ øêîë, ïîäãîòîâêè íàó÷íûõ ðàáîòíèêîâ
âûñøåé êâàëèôèêàöèè.

Ïðèíÿòûå ìåðû îêàçàëè îïðåäåëåííîå âëèÿíèå íà ñòàáèëèçàöèþ íàó÷íîãî
êàäðîâîãî ñîñòàâà, íåñìîòðÿ íà ïðîäîëæàþùèéñÿ îòòîê íàó÷íûõ ñîòðóäíèêîâ.
Ïî ñîñòîÿíèþ íà 01.09.2001 ã. â íàó÷íûõ ó÷ðåæäåíèÿõ Îòäåëåíèÿ ðàáîòàþò 8909
íàó÷íûõ ñîòðóäíèêîâ, â òîì ÷èñëå 1518 äîêòîðîâ è 4867 êàíäèäàòîâ íàóê, 2403
íàó÷íûõ ñîòðóäíèêà áåç ó÷åíîé ñòåïåíè. Ïðè òîì ÷òî èç ÑÎ ÐÀÍ çà ïåðèîä ñ
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01.01.97 ã. ïî 01.09.2001 ã. óáûëî 2337 íàó÷íûõ ðàáîòíèêîâ (214 äîêòîðîâ è 1157
êàíäèäàòîâ íàóê), îáùàÿ ÷èñëåííîñòü íàó÷íûõ ñîòðóäíèêîâ óìåíüøèëàñü òîëü-
êî íà 461 ÷åëîâåêà, à ÷èñëî äîêòîðîâ íàóê óâåëè÷èëîñü íà 269 ÷åëîâåê (19,6 %),
êàíäèäàòîâ íàóê — íà 59 ÷åëîâåê (1,2 %). Ðîñò êîëè÷åñòâà êàíäèäàòîâ íàóê íà-
ìåòèëñÿ â Îòäåëåíèè òîëüêî â 2000 ãîäó, âïåðâûå ïîñëå 1992 ã. Äî êîíöà òåêó-
ùåãî ãîäà ÷èñëåííîñòü íàó÷íûõ ðàáîòíèêîâ äîëæíà óâåëè÷èòüñÿ çà ñ÷åò ïðèåìà
âûïóñêíèêîâ àñïèðàíòóðû, îñíîâíàÿ ÷àñòü êîòîðûõ çàêàí÷èâàåò îáó÷åíèå â
IV êâàðòàëå 2001 ãîäà.

Ïðèíåñëà ñâîè ïëîäû è äåÿòåëüíîñòü Ïðåçèäèóìà Îòäåëåíèÿ ïî ïîääåðæà-
íèþ êâàëèôèêàöèîííîé ñòðóêòóðû íàó÷íûõ êàäðîâ. Íà âûáîðàõ â ÷ëåíû Àêà-
äåìèè â 1997 è 2000 ãîäàõ íà âàêàíñèè ÑÎ ÐÀÍ è ñïåöèàëèçèðîâàííûõ îòäåëå-
íèé îò Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ èçáðàíî 18 äåéñòâèòåëüíûõ ÷ëåíîâ è 35 ÷ëå-
íîâ-êîððåñïîíäåíòîâ ÐÀÍ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ÑÎ ÐÀÍ ñîñòîÿò 64 àêàäåìèêà
è 73 ÷ëåíà-êîððåñïîíäåíòà ÐÀÍ.

Ñ 1997 ïî 01.09.2001 ã. ñîòðóäíèêàìè Îòäåëåíèÿ çàùèùåíî 435 äîêòîðñêèõ
è 1165 êàíäèäàòñêèõ äèññåðòàöèé; çà ïðåäûäóùèå ïÿòü ëåò — ñîîòâåòñòâåííî
437 è 976. Ñðåäíèé âîçðàñò çàùèòèâøèõ äîêòîðñêèå äèññåðòàöèè ñîñòàâèë
51,1 ãîäà, çàùèòèâøèõ êàíäèäàòñêèå äèññåðòàöèè — 34,9 ãîäà. Â âîçðàñòå äî
40 ëåò äîêòîðñêèå äèññåðòàöèè çàùèòèëè 34 ÷åëîâåêà (7,7 %), äî 30 ëåò êàíäè-
äàòñêèå äèññåðòàöèè çàùèòèëè 420 ÷åëîâåê (36,1 %).

Ýòîìó ñïîñîáñòâóåò ðåîðãàíèçîâàííàÿ ñåòü ñîâåòîâ, ñîñòîÿùàÿ èç 63 äîêòîð-
ñêèõ è 9 êàíäèäàòñêèõ ñîâåòîâ ïî çàùèòàì, óòâåðæäåííûõ ÂÀÊ íà 01.09.2001 ã.

Âàæíóþ ðîëü â ïîäãîòîâêå ìîëîäûõ íàó÷íûõ êàäðîâ èãðàåò àñïèðàíòóðà.
Ïðåçèäèóì Îòäåëåíèÿ âíåñ ñóùåñòâåííûå êîððåêòèâû â ðàíåå äåéñòâîâàâøóþ
ñèñòåìó öåíòðàëèçîâàííîé ïîääåðæêè ìîëîäåæè, ïîçâîëèâøèå ñóùåñòâåííî
óâåëè÷èòü ÷èñëåííîñòü àñïèðàíòîâ â íàó÷íûõ ó÷ðåæäåíèÿõ. Çà ïåðèîä ñ 1997 ïî
01.09.2001 ã. â î÷íóþ àñïèðàíòóðó çà÷èñëåíî 2403 ÷åëîâåêà (â 1992–1996 ãã. —
910). Â 2000 ã. â àñïèðàíòóðå ïðîõîäèëè ïîäãîòîâêó 2070 àñïèðàíòîâ, â 2001 ã.
(çà 9 ìåñÿöåâ) — 1917 àñïèðàíòîâ, èç íèõ 1752 — ñ îòðûâîì îò ïðîèçâîäñòâà, ÷òî
ñîñòàâëÿåò 18 % îò îáùåé ÷èñëåííîñòè íàó÷íûõ ðàáîòíèêîâ Îòäåëåíèÿ.

Çà íåïîëíûå ïÿòü ëåò èç 1032 ÷åëîâåê, îêîí÷èâøèõ àñïèðàíòóðó ñ îòðûâîì
îò ïðîèçâîäñòâà, îñòàâëåíû â ÑÎ ÐÀÍ äëÿ äàëüíåéøåé ðàáîòû 785 ÷åëîâåê. Äî
êîíöà êàëåíäàðíîãî ãîäà åùå íàìå÷àåòñÿ âûïóñê áîëåå 250 àñïèðàíòîâ î÷íîé
ôîðìû îáó÷åíèÿ.

Àêòèâíîå ó÷àñòèå íàó÷íûõ ó÷ðåæäåíèé Îòäåëåíèÿ â èíòåãðàöèè ñ âûñøåé
øêîëîé îáåñïå÷èëî ïðèâëå÷åíèå çíà÷èòåëüíîé ÷àñòè ñòóäåí÷åñêîé ìîëîäåæè ê
íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé ðàáîòå è ðàñøèðåíèå åå ïðèòîêà â ÑÎ ÐÀÍ. Çà ïå-
ðèîä ñ 01.01.97 ã. ïî 01.09.2001 ã. â Îòäåëåíèå ïðèíÿòî 2407 âûïóñêíèêîâ âóçîâ
(â 1992–1996 ãîäàõ — 1841 âûïóñêíèê), èç íèõ 1672 âûïóñêíèêà çà÷èñëåíû â àñ-
ïèðàíòóðó è 735 — íà øòàòíûå äîëæíîñòè.

Èíòåíñèâíàÿ ïîäãîòîâêà ìîëîäûõ íàó÷íûõ êàäðîâ è ïðèåì âûïóñêíèêîâ
àñïèðàíòóðû è âóçîâ ïîçâîëèëè ñòàáèëèçèðîâàòü ÷èñëåííîñòü ìîëîäåæè â ñî-
ñòàâå Îòäåëåíèÿ è íåñêîëüêî çàìåäëèòü ïðîöåññ ñòàðåíèÿ íàó÷íûõ êàäðîâ.
Â íàñòîÿùåå âðåìÿ èç 8909 íàó÷íûõ ðàáîòíèêîâ â âîçðàñòå äî 33 ëåò íàñ÷èòûâà-
åòñÿ 1338 ÷åëîâåê (ïëþñ 2000 àñïèðàíòîâ), èëè 15,2 %, îò 34 äî 49 ëåò — 3338 ÷å-
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ëîâåê (37,5 %), 50 ëåò è ñòàðøå — 4233 ÷åëîâåêà (47,3 %). Ñðåäíèé âîçðàñò íà-
ó÷íûõ ðàáîòíèêîâ ñîñòàâëÿåò 48,1 ãîäà, äîêòîðîâ íàóê — 58,1, êàíäèäàòîâ
íàóê — 48,2, ñîòðóäíèêîâ áåç ó÷åíîé ñòåïåíè — 40,7 ãîäà.

Ïî âîçðàñòíîìó ñîñòàâó ìû âûãëÿäèì íåñêîëüêî ëó÷øå, ÷åì â ñðåäíåì ïî
Ðîññèè, íî ñèëüíî ïðîèãðûâàåì íà ìèðîâîì ôîíå. Òàêèì îáðàçîì, ñóùåñòâåí-
íîãî ïåðåëîìà â äåëå îìîëîæåíèÿ êàäðîâ íàì äîáèòüñÿ íå óäàëîñü, íî âñå æå
ñäâèãè åñòü, è åñòü ïîëîæèòåëüíûé îïûò â ýòîì äåëå ó äîñòàòî÷íî áîëüøîãî êî-
ëè÷åñòâà èíñòèòóòîâ — â Îòäåëåíèè 21 èíñòèòóò, ãäå ïðîöåíò ìîëîäûõ ó÷åíûõ
äî 33 ëåò 20–30 è áîëåå.

Íå óäàëîñü äîáèòüñÿ ïåðåëîìà è â òÿæåëîé ïðîáëåìå ñòðîèòåëüñòâà æèëüÿ
äëÿ ìîëîäåæè. Ìû ïûòàåìñÿ åãî ñòðîèòü â Íîâîñèáèðñêå, Èðêóòñêå, Óëàí-Óäý,
áóäåì èñêàòü âîçìîæíîñòè è â äðóãèõ öåíòðàõ. Íî î÷åíü ìíîãîå çàâèñèò îò
èíèöèàòèâû íà ìåñòàõ, îò àêòèâíîñòè è ïðåäïðèèì÷èâîñòè íåäàâíî âîçðîæ-
äåííûõ ñîâåòîâ ìîëîäûõ ó÷åíûõ. Æäåì ïðåäëîæåíèé, ìû ãîòîâû îêàçûâàòü èì
âñÿ÷åñêóþ ïîääåðæêó.

Ïðîâåäåííàÿ ðåñòðóêòóðèçàöèÿ ñåòè íàó÷íûõ ó÷ðåæäåíèé è ðåôîðìèðîâà-
íèå ñàìèõ èíñòèòóòîâ ïîçâîëèëè íå òîëüêî ñêîíöåíòðèðîâàòü íàó÷íûé ïîòåíöè-
àë íà ðåøåíèè êðóïíûõ ôóíäàìåíòàëüíûõ ïðîáëåì, íî è óñïåøíî ðåàëèçîâû-
âàòü íàó÷íûå äîñòèæåíèÿ â ïðàêòèêå. Ïîñòóïëåíèÿ âíåáþäæåòíûõ ñðåäñòâ ïî
êîíòðàêòàì ñ çàðóáåæíûìè ôèðìàìè è õîçäîãîâîðàì, à òàêæå ìåæäóíàðîäíûì è
îòå÷åñòâåííûì ãðàíòàì ó ìíîãèõ èíñòèòóòîâ çàìåòíî ïðåâûøàþò 50 %, è â öå-
ëîì ïî Îòäåëåíèþ äîëÿ ýòèõ ñðåäñòâ ñòàáèëüíî ïðåâûøàåò ïîëîâèíó áþäæåòà.

Êîìïëåêñíûå ïðîâåðêè îäíîçíà÷íî ïîêàçàëè, ÷òî òàì, ãäå Èíñòèòóò âû-
ñòóïàåò êàê åäèíàÿ íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêàÿ ôèðìà, â òå÷åíèå ìíîãèõ ëåò ñî-
õðàíÿåòñÿ âûñîêèé óðîâåíü çàðàáàòûâàåìûõ ñðåäñòâ, âûïëà÷èâàåòñÿ áîëåå äîñ-
òîéíàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà è îáíîâëÿåòñÿ ïðèáîðíàÿ áàçà.

Îñíîâíûìè èñòî÷íèêàìè ïðèîáðåòåíèÿ ïðèáîðîâ â 1997–2001 ãîäàõ áûëè:

— ñðåäñòâà, âûäåëåííûå ÑÎ ÐÀÍ â ðàìêàõ íåìåöêîé êðåäèòíîé ëèíèè
(êðåäèò ¹ 1) â ñóììå 15,6 ìëí DM, èëè 8 ìëí äîë. ÑØÀ. Áûëî ïîñòàâëåíî ïðè-
áîðîâ íà ñóììó 12,9 ìëí DM. Îñòàëüíîå îáîðóäîâàíèå íà ñóììó 2,7 ìëí DM
áóäåò ïîñòàâëåíî â êîíöå 2001 — íà÷àëå 2002 ãîäà;

— öåëåâûå è äîïîëíèòåëüíûå ñðåäñòâà, âûäåëåííûå Îòäåëåíèþ ïî ñòàòüå
«Ìåæäóíàðîäíàÿ äåÿòåëüíîñòü» (ÌÄ) — åùå 7,5 ìëí äîë. ÑØÀ;

— ñðåäñòâà èíñòèòóòîâ, â òîì ÷èñëå âíåáþäæåòíûå.

Âñå çàêóïêè êðóïíîãî íàó÷íîãî îáîðóäîâàíèÿ ïî ñòàòüå «ÌÄ» è îñíîâíîìó
áþäæåòó äëÿ íóæä ÑÎ ÐÀÍ ïðîâîäèëèñü ïî ðåçóëüòàòàì òåíäåðîâ ïî çàÿâêàì
èíñòèòóòîâ Îòäåëåíèÿ. Ïðè ýòîì ïðèîðèòåòîì ïîëüçîâàëèñü çàÿâêè îò öåíòðîâ
êîëëåêòèâíîãî ïîëüçîâàíèÿ, çàÿâêè íà ïðèáîðû è îáîðóäîâàíèå äëÿ èíòåãðà-
öèîííûõ ïðîåêòîâ, à òàêæå ó÷èòûâàëèñü èíòåðåñû ðåãèîíàëüíûõ öåíòðîâ ÑÎ
ÐÀÍ. Çà îò÷åòíûé ïåðèîä ïðîâåäåíî òðè òåíäåðà. Â 1997–2001 ãîäàõ äëÿ èíñòè-
òóòîâ Îòäåëåíèÿ áûëî çàêóïëåíî áîëåå 40 êðóïíûõ óíèêàëüíûõ ïðèáîðîâ è
îáîðóäîâàíèÿ íà ñóììó áîëåå 6,5 ìëí äîë. ÑØÀ.

×àñòü öåëåâûõ è äîïîëíèòåëüíûõ ñðåäñòâ (ïðèìåðíî 2 ìëí äîë. ÑØÀ)
áûëà âûäåëåíà íà ïðèîáðåòåíèå ìåëêîãî ëàáîðàòîðíîãî îáîðóäîâàíèÿ. Ýòè
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ñðåäñòâà ðàñïðåäåëÿëèñü ÷åðåç îáúåäèíåííûå ó÷åíûå ñîâåòû ïî íàóêàì ñðåäè
âñåõ èíñòèòóòîâ ÑÎ ÐÀÍ. Âñåãî áûëî çàêóïëåíî îêîëî äâóõ òûñÿ÷ íàèìåíîâà-
íèé ëàáîðàòîðíîãî îáîðóäîâàíèÿ.

Ñ 2000 ãîäà ïî èíèöèàòèâå Ïðèáîðíîé êîìèññèè íà÷àòà âàæíàÿ ðàáîòà ïî
ïîääåðæêå ïðîèçâîäñòâà â ÑÎ ÐÀÍ èìïîðòîçàìåùàþùåé òåõíèêè. Îñíîâíàÿ
öåëü ýòîé äåÿòåëüíîñòè — óêðåïëåíèå ïðèáîðíîé áàçû èíñòèòóòîâ Îòäåëåíèÿ,
ïîääåðæêà îòå÷åñòâåííîãî ïðîèçâîäèòåëÿ íàó÷íîãî îáîðóäîâàíèÿ, ýêîíîìèÿ
áþäæåòíûõ ñðåäñòâ. Â 2000–2001 ãîäàõ öåëåâàÿ ïîääåðæêà áûëà îêàçàíà 19 ó÷-
ðåæäåíèÿì ÑÎ ÐÀÍ ïðè îáùåì îáúåìå ôèíàíñèðîâàíèÿ îêîëî 10 ìëí ðóá.

Ãîâîðÿ î ñîáñòâåííûõ ïðîèçâîäèòåëÿõ, íåëüçÿ íå îòìåòèòü ïîäâèæíè÷å-
ñêóþ äåÿòåëüíîñòü ðÿäà èíñòèòóòîâ Îòäåëåíèÿ ïî èçãîòîâëåíèþ ñîâðåìåííîãî
íàó÷íîãî îáîðóäîâàíèÿ, îòêðûâàþùåãî ïðèíöèïèàëüíî íîâûå èññëåäîâàòåëü-
ñêèå âîçìîæíîñòè â ýêñïåðèìåíòàõ.

Çäåñü íóæíî óïîìÿíóòü èíñòèòóòû Òåîðåòè÷åñêîé è ïðèêëàäíîé ìåõàíèêè
è Ãèäðîäèíàìèêè, ñîçäàâøèå ñâåðõçâóêîâóþ êðèîãåííóþ àýðîäèíàìè÷åñêóþ
òðóáó; èíñòèòóòû ßäåðíîé ôèçèêè è Õèìè÷åñêîé êèíåòèêè è ãîðåíèÿ, çàêàí-
÷èâàþùèå ïåðâóþ î÷åðåäü ëàçåðà íà ñâîáîäíûõ ýëåêòðîíàõ; èíñòèòóòû Ãèäðî-
äèíàìèêè, ßäåðíîé ôèçèêè è Èíñòèòóò õèìèè òâåðäîãî òåëà è ìåõàíîõèìèè,
ñóìåâøèå «ïðèñïîñîáèòü» âçðûâíóþ êàìåðó íà ñòàíöèè Öåíòðà ñèíõðîòðîííî-
ãî èçëó÷åíèÿ è ïðîâåñòè óíèêàëüíûé ýêñïåðèìåíò; Èíñòèòóò ñèëüíîòî÷íîé
ýëåêòðîíèêè â Òîìñêå, ñîçäàâøèé öåëóþ ñåðèþ óíèêàëüíîãî íàó÷íîãî îáîðó-
äîâàíèÿ íà îñíîâå ÿâëåíèÿ âçðûâíîé ýìèññèè. Ýòî õîðîøèå ïðèìåðû íå òîëü-
êî äëÿ ÑÎ ÐÀÍ, íî è äëÿ âñåé àêàäåìè÷åñêîé íàóêè Ðîññèè.

Ñôåðà êàïèòàëüíîãî ñòðîèòåëüñòâà â ñâÿçè ñ ïðàêòè÷åñêèì ïðåêðàùåíèåì
áþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ âñå ýòè ãîäû îñòàâàëàñü â öåëîì ïðîâàëüíîé. Íà
ïðèíöèïàõ äîëåâîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ çà ñ÷åò ñðåäñòâ Ïðåçèäèóìà, èíñòèòóòîâ
è ëè÷íûõ ñðåäñòâ ñîòðóäíèêîâ êîå-ãäå ïðîäîëæàåò ñòðîèòüñÿ â îñíîâíîì æèëüå
è ÷àñòè÷íî îáúåêòû íàóêè. Â ñîïîñòàâèìûõ öåíàõ 1984 ãîäà ýòî 6–7 ìëí ðóá.
Ýòà ïðîáëåìà, êàê è ïðîáëåìà íåäîñòðîÿ, îñòàåòñÿ äëÿ ðåøåíèÿ áóäóùåìó ñî-
ñòàâó Ïðåçèäèóìà.

Çàìåòíî ëó÷øå â Îòäåëåíèè ïîëîæåíèå ñ äðóãèìè íàïðàâëåíèÿìè ðåàëèçà-
öèè óïîìÿíóòîé «Êîíöåïöèè àäàïòàöèè è ðåôîðìèðîâàíèÿ ÑÎ ÐÀÍ...».

Óäàëîñü ñäâèíóòü ñ ìåðòâîé òî÷êè ïðîáëåìó ðåìîíòà. Â òå÷åíèå ïîñëåäíèõ
ïÿòè ëåò â ñðåäíåì îáúåìû êàïèòàëüíîãî ðåìîíòà óâåëè÷èâàëèñü, è îáúåìû
ñðåäñòâ, âûäåëÿåìûõ èç öåíòðàëèçîâàííûõ èñòî÷íèêîâ íà ýòè öåëè, â 2001 ãîäó
äîñòèãëè óðîâíÿ áëàãîïîëó÷íîãî 1984 ãîäà.

Îïûò ðåñòðóêòóðèçàöèè æèëèùíî-êîììóíàëüíûõ ñëóæá Èðêóòñêîãî è Íî-
âîñèáèðñêîãî íàó÷íûõ öåíòðîâ ïîêàçûâàåò, ÷òî íà ýòîì ïóòè òàêæå èìåþòñÿ
çíà÷èòåëüíûå ðåçåðâû. Òàê, ïî÷òè âñå îáúåìû êàïèòàëüíîãî è òåêóùåãî ðåìîí-
òîâ ÆÊÓ èç ÈðÍÖ âûïîëíÿåò çà ñ÷åò ñðåäñòâ, ïîëó÷åííûõ îò ïðåäïðèíèìà-
òåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè, êîòîðûå ñîñòàâëÿþò 70 % îò îáùèõ ðàñõîäîâ íà ýòè
öåëè. Òîëüêî âêëþ÷åíèå â ñîñòàâ ÏÆÐÝÓ ÍÍÖ ðåìîíòíî-ñòðîèòåëüíîãî
óïðàâëåíèÿ çà ñ÷åò óìåíüøåíèÿ íàëîãîâ äàëî â ñðåäíåì ýêîíîìèþ 35 % ïî
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ñðàâíåíèþ ñ òåì, åñëè áû ýòè æå ðàáîòû âûïîëíÿëèñü ñòðîèòåëüíûìè îðãàíè-
çàöèÿìè.

Â ñâîåì äîêëàäå íà ãîäè÷íîì Îáùåì ñîáðàíèè â ìàðòå 2001 ãîäà ÿ äîâîëü-
íî ìíîãî ãîâîðèë î ðåçóëüòàòàõ êîìïëåêñíûõ ïðîâåðîê, âíîâü âîçîáíîâëåííûõ
â Îòäåëåíèè âïåðâûå çà ïîñëåäíèå 10 ëåò. Èíñòèòóòû Îòäåëåíèÿ óñïåøíî ïðî-
øëè çà îò÷åòíûé ïåðèîä íå òîëüêî ýòè ïðîâåðêè, íî è äâå àêêðåäèòàöèè 1997 è
2001 ãîäîâ.

Ïî ðåçóëüòàòàì ýòèõ èñïûòàíèé ìîæíî óâåðåííî ñêàçàòü, ÷òî èíñòèòóòû
Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ Ðîññèéñêîé àêàäåìèè íàóê íå òîëüêî ïåðåæèëè ñìóòíîå
âðåìÿ, íî è íà äîñòîéíîì óðîâíå âûïîëíÿþò ñâîþ ãëàâíóþ çàäà÷ó — ïðîèçâîä-
ñòâî íîâûõ çíàíèé.

...ß õîòåë áû îòìåòèòü, ÷òî â ïîñëåäíèå ãîäû â Îòäåëåíèè âîçðîñëà ðîëü
ýêîíîìèñòîâ â êîîïåðàöèè ñ äðóãèìè ñïåöèàëèñòàìè. Îíè ïðîäåëàëè îãðîì-
íóþ ðàáîòó. Ê ýòîìó èõ ïîáóäèë âîçðîñøèé ñïðîñ ðóêîâîäñòâà ñòðàíû íà ðå-
çóëüòàòû íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è ïðîãíîçîâ.

Óñèëèÿìè ìíîãèõ èíñòèòóòîâ è ñïåöèàëèñòîâ Îòäåëåíèÿ çà îò÷åòíûé ïå-
ðèîä áûëè ïîäãîòîâëåíû è íàïðàâëåíû â Ïðàâèòåëüñòâî ÐÔ àíàëèòè÷åñêèå çà-
ïèñêè ïî ðÿäó æèâîòðåïåùóùèõ âîïðîñîâ:

1998 ã.

«Î ôåäåðàëüíîé ïðîãðàììå îñâîåíèÿ ðåñóðñîâ íåôòè è ãàçà Âîñòî÷íîé Ñè-
áèðè è Ðåñïóáëèêè Ñàõà (ßêóòèÿ) è âûõîäå Ðîññèè íà Àçèàòñêî-Òèõîîêåàí-
ñêèé ðûíîê».

1999 ã.

«Òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêèå ðåñóðñû Ðîññèè è ñöåíàðèè âûõîäà ñòðàíû èç
ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà» (ñîâìåñòíî ñ Ïðåçèäèóìîì ÐÀÍ).

«Î ñîñòîÿíèè çäîðîâüÿ íàñåëåíèÿ Ñèáèðè» (ñîâìåñòíî ñ ÑÎ ÐÀÌÍ).

«Àíàëèç ñîñòîÿíèÿ è ïóòè ñîõðàíåíèÿ èíäóñòðèàëüíîãî ïîòåíöèàëà Ðîññèè».

2000 ã.

«Ìàòåðèàëû ê Ãîñóäàðñòâåííîé êîíöåïöèè ðàçâèòèÿ Ñèáèðè íà äîëãî-
ñðî÷íóþ ïåðñïåêòèâó».

2001 ã.

«Ãîñóäàðñòâåííàÿ ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ Ñèáèðè íà äîëãîñðî÷íóþ ïåðñïåêòè-
âó» (ñîâìåñòíî ñ ÌÀÑÑ è Ñîâåòîì Ñèáèðñêîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà).

Óêàçàííûå çàïèñêè èìåëè áîëüøîé îáùåñòâåííûé ðåçîíàíñ, íåêîòîðûå
áûëè ðàññìîòðåíû íà çàñåäàíèÿõ Ïðåçèäèóìà ÐÀÍ. Ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ Ñèáè-
ðè áûëè ïîñâÿùåíû è ñîâåùàíèå âûñîêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óðîâíÿ â Àêàäåì-
ãîðîäêå ñ ó÷àñòèåì Ïðåçèäåíòà ÐÔ Â.Â. Ïóòèíà è âûåçäíîå çàñåäàíèå Ïðåçè-
äèóìà ÐÀÍ â Íîâîñèáèðñêå.
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Â íàñòîÿùåå âðåìÿ çàâåðøàåòñÿ ïîäãîòîâêà è óòâåðæäåíèå íà çàñåäàíèè
Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ Ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ Ñèáèðè, ïîäãîòîâëåí ïðîåêò ïëàíà ïåð-
âîî÷åðåäíûõ ìåðîïðèÿòèé íà ïåðèîä äî 2004 ãîäà, êîòîðûé áóäåò ðàññìîòðåí
íà çàñåäàíèÿõ Ñîâåòà Ñèáèðñêîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà è Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ äî
êîíöà ãîäà.

Ìíå êàæåòñÿ, ýòî îäíî èç âàæíåéøèõ íàïðàâëåíèé äåÿòåëüíîñòè ó÷åíûõ
Îòäåëåíèÿ, ïðîäîëæàþùåå ëèíèþ ïðîâîäèâøèõñÿ â ãîäû ñîâåòñêîé âëàñòè
âñåñîþçíûõ êîíôåðåíöèé ïî ðàçâèòèþ ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë Ñèáèðè è ðåàëè-
çóþùåå îäíó èç âàæíåéøèõ ôóíêöèé ÑÎ ÐÀÍ, ñâÿçàííóþ ñ èíòåðåñàìè Ñèáèð-
ñêîãî ðåãèîíà è Ðîññèè â öåëîì.

Íà ýòîì ÿ õîòåë áû çàâåðøèòü îáçîð ãëàâíûõ íàïðàâëåíèé äåÿòåëüíîñòè
Ïðåçèäèóìà Îòäåëåíèÿ ïî ðåàëèçàöèè «Êîíöåïöèè àäàïòàöèè è ðåôîðìèðîâà-
íèÿ ÑÎ ÐÀÍ...».

Âìåñòå ñ òåì ÿ õîòåë áû ïîä÷åðêíóòü, ÷òî ýòî òîëüêî íà÷àëî ïóòè. Ðåøåíèå
ìíîãèõ çàäà÷ íàìè òîëüêî îáîçíà÷åíî, äëÿ äîñòèæåíèÿ äðóãèõ — íóæåí òùàòåëü-
íûé àíàëèç è âçâåøåííûå ðåøåíèÿ. Ñåãîäíÿ ñîâåðøåííî ÿñíî, ÷òî åñëè ìû õî-
òèì îñòàâàòüñÿ íà ìèðîâîì óðîâíå èññëåäîâàíèé, à ïî ðÿäó íàïðàâëåíèé — ïîä-
íÿòüñÿ äî íåãî, ìû äîëæíû ïðîäîëæèòü èçìåíåíèÿ, â òîì ÷èñëå è â îáëàñòè ñî-
âåðøåíñòâîâàíèÿ ñòðóêòóðû èíñòèòóòîâ è íàó÷íûõ öåíòðîâ è îðãàíèçàöèè
íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé ñ ó÷åòîì ïåðåäîâîãî ñîáñòâåííîãî è ìèðîâîãî îïûòà.

Òàê, ìíîãèå ÷ëåíû íàøåãî íàó÷íîãî ñîîáùåñòâà âûñêàçûâàþò ñîîáðàæå-
íèÿ, ÷òî â óñëîâèÿõ îãðàíè÷åííîñòè ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ íåöåëåñîîáðàçíî
ñîõðàíÿòü ñëàáûå íàó÷íûå ïîäðàçäåëåíèÿ, íå äàþùèå ìíîãèå ãîäû íàó÷íûõ
ðåçóëüòàòîâ ìèðîâîãî óðîâíÿ. Ëó÷øå çà ýòîò ñ÷åò ðàçâèâàòü ïåðñïåêòèâíûå
íàó÷íûå íàïðàâëåíèÿ, ãäå ìû îáåñïå÷åíû ñîîòâåòñòâóþùèì êàäðîâûì ïîòåí-
öèàëîì è îáîðóäîâàíèåì. Íî âîïðîñ íå òàê îäíîçíà÷åí. Íàïðèìåð, äëÿ èí-
ñòèòóòîâ â ïðîâèíöèàëüíûõ ãîðîäàõ Ñèáèðè ïðè ýòîì íåäîó÷èòûâàåòñÿ èõ
ñðåäîîáðàçóþùàÿ ðîëü. Îäíàêî äóìàòü íà ýòó òåìó íåîáõîäèìî, êàê íåîáõîäè-
ìî òàêæå ïîíÿòü, ïî÷åìó ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà ýêñïåðèìåíòàëüíûõ ìàñ-
òåðñêèõ èëè öåõîâ âíóòðè íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ èíñòèòóòîâ áûâàåò íà
ïîðÿäîê âûøå, ÷åì íà îïûòíîì çàâîäå èëè â ÊÒÈ. Ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíî-
ñòè íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé íàøåé ðàáîòû äîëæíî áûòü îäíèì èç ãëàâíûõ íà-
ïðàâëåíèé äåÿòåëüíîñòè áóäóùåãî Ïðåçèäèóìà.

Â ÷àñòè èíòåãðàöèîííûõ èññëåäîâàíèé ìû äîëæíû äóìàòü î áîëåå øèðî-
êîì ïðèâëå÷åíèè ó÷åíûõ äðóãèõ ðåãèîíàëüíûõ îòäåëåíèé, àêàäåìèé íàóê ñòðàí
ÑÍÃ è çàðóáåæíûõ ó÷àñòíèêîâ. Íåäàâíî ìû ïîäïèñàëè äîãîâîð ñ Îáùåñòâîì
Ìàêñà Ïëàíêà Ãåðìàíèè, ãäå óïîìÿíóò â êà÷åñòâå ïåðâîãî ïðèîðèòåòíîãî ïðî-
åêò èçó÷åíèÿ â áîðåàëüíûõ ëåñàõ Ñèáèðè öèêëà ÑÎ2 è äðóãèõ àòìîñôåðíûõ ãà-
çîâ. Òîëüêî â ñîîðóæåíèå âûøêè, îáîðóäîâàíèå è ïðèáîðû, êîòîðûå áóäóò ðà-
áîòàòü íà ñòàöèîíàðå â Êðàñíîÿðñêîì êðàå, íåìåöêàÿ ñòîðîíà âêëàäûâàåò
2 ìëí ìàðîê. Ýòî íå ñ÷èòàÿ òîãî, ÷òî ìû ïîëó÷àåì äîñòóï ê áàçàì äàííûõ àíà-
ëîãè÷íûõ ñòàíöèé Åâðîïåéñêîé ñåòè. Ýòî òîëüêî îäèí ïðèìåð âûõîäà íà ìèðî-
âîé óðîâåíü èññëåäîâàíèé, à èõ ó íàñ íåìàëî.

Ìû äîëæíû ïîääåðæèâàòü ðàçíîîáðàçèå ôîðì îáúåäèíåííûõ èíñòèòóòîâ,
ïîääåðæèâàòü öåíòðû êîëëåêòèâíîãî ïîëüçîâàíèÿ äîðîãîñòîÿùèì îáîðóäîâà-
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íèåì è ïðèáîðàìè (çäåñü ó íàñ åñòü êàê ïîëîæèòåëüíûå ïðèìåðû — Öåíòð ñèí-
õðîòðîííîãî èçëó÷åíèÿ, òàê è ñëó÷àè, êîãäà öåíòð äåêëàðèðóåòñÿ, à äîðîãîñòîÿ-
ùèé ïðèáîð ãîäàìè äàæå íå ââîäèòñÿ â ñòðîé), êîëëåêòèâíîå, ñ ó÷àñòèåì èíî-
ñòðàííûõ ó÷åíûõ, èñïîëüçîâàíèå ïîëåâîãî ýêñïåðèìåíòàëüíîãî õîçÿéñòâà —
ñòàöèîíàðîâ, ôëîòà è ò.ï.

Îöåíêà òîãî, ÷òî ìû ìîæåì ïîëó÷èòü íà îáîðóäîâàíèå â ñëåäóþùåì ãîäó,
ïîêàçûâàåò óâåëè÷åíèå ñðåäñòâ â 1,5 ðàçà. Ýòè ñðåäñòâà íóæíî íàïðàâèòü â îñ-
íîâíîì íà îñíàùåíèå öåíòðîâ êîëëåêòèâíîãî ïîëüçîâàíèÿ.

Îñîáîå âíèìàíèå ñëåäóåò óäåëÿòü óëó÷øåíèþ ïðîïàãàíäû, äîâåäåíèþ äî
øèðîêîãî íàó÷íîãî (è íå òîëüêî íàó÷íîãî) ñîîáùåñòâà ïîëó÷àåìûõ íàìè ðåçóëü-
òàòîâ, ïîâûøåíèþ ðåéòèíãà íàøèõ íàó÷íûõ æóðíàëîâ, ïîäãîòîâêå îáîáùàþùèõ
ìîíîãðàôèé è ó÷åáíèêîâ ïî ïðîðûâíûì íàïðàâëåíèÿì, à òàêæå íàó÷íî-ïîïó-
ëÿðíîé ëèòåðàòóðå. Ê ñîæàëåíèþ, ðàáîòà Èçäàòåëüñòâà ÑÎ ÐÀÍ îñòàâëÿåò æå-
ëàòü ìíîãî ëó÷øåãî, è ìû äîãîâîðèëèñü íà Ïðåçèäèóìå, ÷òî óæå â áëèæàéøåå
âðåìÿ ïîäðîáíî ðàññìîòðèì âñå âîïðîñû èçäàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Äàëüíåéøåå ñîâåðøåíñòâîâàíèå êàäðîâîé è ìîëîäåæíîé ïîëèòèêè òðåáóåò
óñèëèé ñ ðàçíûõ ñòîðîí.

Ñî ñòîðîíû Ïðåçèäèóìà ÑÎ ÐÀÍ íåîáõîäèìû:

— ïðîäîëæåíèå àêòèâíîé ìîëîäåæíîé ïîëèòèêè (ñòðîèòåëüñòâî æèëüÿ,
ïîâûøåíèå ñòèïåíäèé àñïèðàíòàì, ìîëîäåæíûå êîíêóðñû, ïîääåðæêà äåÿ-

433

1957 20071957 2007

Îáñóæäåíèå â ïîëåòå ðàçâèòèÿ ñåòè îáñåðâàòîðèé Èíñòèòóòà ñîëíå÷íî-çåìíîé ôèçèêè
ÑÎ ÐÀÍ. Ñëåâà íàïðàâî: àêàäåìèê Ã.À. Æåðåáöîâ, äèðåêòîð ÈÑÇÔ, ïðåçèäåíò ÐÀÍ

Þ.Ñ. Îñèïîâ, ïðåäñåäàòåëü ÑÎ ÐÀÍ Í.Ë. Äîáðåöîâ.



òåëüíîñòè Ñîâåòà ìîëîäûõ ó÷åíûõ è äð.). Çäåñü íóæåí ðåøèòåëüíûé øàã, êîòî-
ðûé ìû íàäååìñÿ ñäåëàòü óæå â ñëåäóþùåì ãîäó; íà ñòðîèòåëüñòâî æèëüÿ äëÿ
ìîëîäåæè ïî ïðîåêòó áþäæåòà 2002 ãîäà ïðåäóñìîòðåíî óâåëè÷åíèå ñðåäñòâ â
1,6 ðàçà. Íî ýòè 16 ìëí íàäî êàê ìèíèìóì óäâîèòü çà ñ÷åò ïðèâëå÷åíèÿ ñðåäñòâ
èíñòèòóòîâ è ñóáúåêòîâ Ôåäåðàöèè;

— ïîääåðæêà ñîâåòîâ ïî çàùèòàì è âìåñòå ñ äðóãèìè ìåðàìè — ñòèìóëèðî-
âàíèå ðàííåãî ñòàíîâëåíèÿ ìîëîäîãî ó÷åíîãî;

— ñîõðàíåíèå ðåéòèíãîâîé ñèñòåìû;

— âçâåøåííàÿ ïîëèòèêà ïî îìîëîæåíèþ ðóêîâîäñòâà ëàáîðàòîðèé è ìíî-
ãèõ èíñòèòóòîâ.

Ñî ñòîðîíû Ñîâåòà ìîëîäûõ ó÷åíûõ (ÑÌÓ) òðåáóåòñÿ:

— àêòèâèçàöèÿ äåÿòåëüíîñòè â ñòîðîíó áîëüøåé êîíêðåòèçàöèè;

— ïîâûøåíèå ñàìîñòîÿòåëüíîñòè è âëèÿíèÿ ÑÌÓ â îïðåäåëåííûõ ñôåðàõ
äåÿòåëüíîñòè ÑÎ ÐÀÍ, íàïðèìåð â ðàçâèòèè òåõíîïàðêîâîé è òåëåêîììóíèêà-
öèîííîé ñôåð íàó÷íûõ öåíòðîâ (îïûò «Ôàêåëà», ïðèìåíåííûé ê ñîâðåìåííîé
ñèòóàöèè).

Ñ òàêîé èíèöèàòèâîé, êñòàòè, ÑÌÓ âûñòóïèë íà îäíîì èç ïîñëåäíèõ çàñå-
äàíèé Ïðåçèäèóìà. Â ñâîþ î÷åðåäü, Ïðåçèäèóì çàêàçàë Ñîâåòó ìîëîäûõ ó÷å-
íûõ ïðîâåñòè àíàëèç è ïîäãîòîâèòü çàïèñêó î ñîñòîÿíèè ìîëîäåæíûõ ïðîáëåì
â Îòäåëåíèè è âîçìîæíûõ ïóòÿõ èõ ðåøåíèÿ.

Íóæíî ïðîäîëæèòü ðàáîòó ïî îôîðìëåíèþ ó÷àñòèÿ ÑÎ ÐÀÍ â êà÷åñòâå ó÷-
ðåäèòåëÿ ñèáèðñêèõ óíèâåðñèòåòîâ, ïðåæäå âñåãî ÍÃÓ.
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Íà îòêðûòèè Ñèáèðñêîé øêîëüíîé îëèìïèàäû 2000 ãîäà ïî ãåîëîãèè.
Â ÷èñëå îðãàíèçàòîðîâ Îëèìïèàäû (ñïðàâà íàëåâî): ïðåäñåäàòåëü ÑÎ ÐÀÍ àêàäåìèê
Í.Ë. Äîáðåöîâ, ïðîôåññîð Þ.Ã. Ùåðáàêîâ, ðåêòîð ÍÃÓ ÷ëåí-êîððåñïîíäåíò ÐÀÍ

Í.Ñ. Äèêàíñêèé, äèðåêòîð ÑÓÍÖ ÍÃÓ (áûâøàÿ ÔÌØ) À.À. Íèêèòèí,
äèðåêòîð Èíñòèòóòà ãåîëîãèè íåôòè è ãàçà àêàäåìèê À.Ý. Êîíòîðîâè÷.



Ìû äîëæíû ïðîäîëæèòü óñèëèÿ ïî îïòèìèçàöèè äîáûâàíèÿ è èñïîëüçîâà-
íèÿ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ, â òîì ÷èñëå ïî ïîâûøåíèþ ñîöèàëüíîé çàùèùåí-
íîñòè ó÷åíûõ.

Ïðèíöèïèàëüíûì ÿâëÿåòñÿ âîïðîñ ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ çàðàáîòíîé ïëàòû
ñîòðóäíèêîâ. Áåç ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ çàðïëàòû â 2–3 ðàçà ìû íèêîãäà íå ðåøèì
ìíîãèõ äðóãèõ ïðîáëåì. Ïî íàøèì ïðèêèäêàì, â 2002 ãîäó ìû äîëæíû âûéòè
ïî Îòäåëåíèþ â ñðåäíåì íà óðîâåíü 5000 ðóá. (áåç ðàéîííûõ êîýôôèöèåíòîâ).
Ïðåçèäèóì äîëæåí íå òîëüêî ñîäåéñòâîâàòü ýòîìó, íî è êîíòðîëèðîâàòü ïðî-
öåññ, ðàçáèðàÿñü ñ ïðè÷èíàìè è ñèòóàöèåé â òåõ èíñòèòóòàõ, ãäå ñðåäíÿÿ çàðà-
áîòíàÿ ïëàòà áóäåò íèæå ýòîãî óðîâíÿ. Òðåáóåò îöåíêè è ðåãóëèðîâàíèÿ íåîá-
õîäèìàÿ äèôôåðåíöèàöèÿ çàðïëàòû â èíñòèòóòàõ.

Íóæíî ïðîäîëæèòü àíàëèç ýôôåêòèâíîñòè ýêñïåðèìåíòàëüíûõ ïðîèç-
âîäñòâ è ïðîâåäåíèå ìåðîïðèÿòèé ïî åå ïîâûøåíèþ. Â ñâÿçè ñ îæèâëåíèåì
ðîññèéñêîé ïðîìûøëåííîñòè âàæíîé ñôåðîé ñòàëè êîîðäèíèðîâàííûå âçàè-
ìîîòíîøåíèÿ ñ âåäóùèìè îòðàñëÿìè — Ìèíàòîìîì, Ìèíîáîðîíû, ÌÏÑ è äð.
è ôèðìàìè, òàêèìè êàê «ÞÊÎÑ», «Ãàçïðîì», «Íîðèëüñêíèêåëü» è äð.

Íåñîìíåííî, íåîáõîäèìî ñîõðàíÿòü è ðàçâèâàòü ñèñòåìó ïðîãðàìì, ôè-
íàíñèðóåìûõ èç öåíòðàëèçîâàííûõ ôîíäîâ. Ñðåäè íèõ:

— êîíêóðñíûå ïðîãðàììû (èíòåãðàöèîííûå ïðîåêòû, ìîëîäåæíûå, ýêñïå-
äèöèîííûå è äð.);

— öåíòðû êîëëåêòèâíîãî ïîëüçîâàíèÿ (ñèíõðîòðîííîãî èçëó÷åíèÿ, ëàçåð
íà ñâîáîäíûõ ýëåêòðîíàõ, ñåðòèôèöèðîâàííûå àíàëèòè÷åñêèå ëàáîðàòîðèè,
ñåòü Èíòåðíåò è ò.ï.);

— ïðîèçâîäñòâî ñîáñòâåííûõ ïðèáîðîâ è îáîðóäîâàíèÿ è äð.;

— ýêñïåðèìåíòàëüíîå õîçÿéñòâî, âêëþ÷àÿ âèâàðèè, ñòàöèîíàðû êîëëåê-
òèâíîãî ïîëüçîâàíèÿ, Áàéêàëüñêèé ôëîò;

— öåíòðû íîâûõ ìåäèöèíñêèõ òåõíîëîãèé è äðóãèå ôîðìû èíòåãðàöèè ñ
ÐÀÌÍ;

— ïðîãðàììà ýíåðãîñáåðåæåíèÿ;

— êàïèòàëüíûé ðåìîíò.

Âñå áîëåå âàæíîé ñòàíîâèòñÿ ìåæäóíàðîäíàÿ äåÿòåëüíîñòü Îòäåëåíèÿ,
õîòÿ ñîâåðøåííî î÷åâèäíà íåîáõîäèìîñòü ðåâèçèè ýôôåêòèâíîñòè íàøèõ ìåæ-
äóíàðîäíûõ ïðîãðàìì ñîòðóäíè÷åñòâà.

Ðîëü Ïðåçèäèóìà çäåñü ÿ âèæó ïðåæäå âñåãî â ðàñøèðåíèè èíôîðìàöèîí-
íîé ñîñòàâëÿþùåé â ñèñòåìå Èíòåðíåò, â òîì ÷èñëå è ïî ðåçóëüòàòàì çàãðàíè÷-
íûõ êîìàíäèðîâîê íàøèõ ñîòðóäíèêîâ. Íåîáõîäèìî ïðîäîëæèòü ðåâèçèþ äåÿ-
òåëüíîñòè ìåæäóíàðîäíûõ íàó÷íûõ öåíòðîâ íà òåððèòîðèè Ñèáèðè è ñîäåéñò-
âèå óñïåøíî ðàáîòàþùèì (ïóòåì âîçìîæíîãî âîññîçäàíèÿ íà íîâîì óðîâíå
êîíêóðñà ìåæäóíàðîäíûõ ïðîåêòîâ, ïåðâîî÷åðåäíîé ïîääåðæêè ñòàöèîíàðîâ,
íåîáõîäèìûõ äëÿ ðàáîòû ìåæäóíàðîäíûõ öåíòðîâ, è äðóãèõ ìåð).

Îòêðûâàþòñÿ äîïîëíèòåëüíûå âîçìîæíîñòè ïî ôîðìèðîâàíèþ ìíîãîñòî-
ðîííèõ ïðîãðàìì â ðàìêàõ Àññîöèàöèè àêàäåìèé íàóê â Àçèè. Ïðîåêòû íåêî-
òîðûõ èç íèõ — ïî ñåéñìîáåçîïàñíîñòè, ÷èñòîé âîäå è àðõåîëîãèè — ðàññìîò-
ðåíû íåäàâíî íà çàñåäàíèè Ïðåçèäèóìà.
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Íàêîíåö, «ãîëîâíàÿ áîëü» è ïîâñåäíåâíàÿ çàáîòà ðóêîâîäñòâà Îòäåëåíèÿ è
íàøèõ íàó÷íûõ öåíòðîâ — ñîäåðæàíèå èíôðàñòðóêòóðû. Íåñìîòðÿ íà çíà÷è-
òåëüíûå óñèëèÿ, çäåñü ìû ìåíåå âñåãî äîáèëèñü óñïåõà. Â öåëîì ýòîò áëîê ñåãî-
äíÿ íàõîäèòñÿ íà ñòàäèè àêòèâíîãî îáñóæäåíèÿ è ýêñïåðèìåíòîâ. Â ñâÿçè ñ
ïðèíÿòèåì Çåìåëüíîãî êîäåêñà ìîãóò âîçíèêíóòü ïðîáëåìû è ñ çåìëåé.

Ìû äîëæíû ïðîäîëæèòü ñîâåðøåíñòâîâàíèå èíôðàñòðóêòóðû, äîëæíû
íàéòè ïóòè åå àäàïòàöèè ê ðûíî÷íûì óñëîâèÿì ëèáî ïîñðåäñòâîì ïðåâðàùå-
íèÿ àêàäåìãîðîäêîâ â íàóêîãðàäû (÷òî ìàëî âåðîÿòíî), à ñêîðåå âñåãî íà îñíîâå
èìåþùåãîñÿ ïîëîæèòåëüíîãî îïûòà ñàìèõ íàó÷íûõ öåíòðîâ, ïðåâðàùåíèÿ èõ â
àêòèâíûå òåõíîïàðêîâûå çîíû, âîññîçäàíèÿ ñîâåòà ïðåäñåäàòåëåé íàó÷íûõ
öåíòðîâ, ïîñëåäîâàòåëüíîãî ðåøåíèÿ ïðîáëåì ýíåðãîñíàáæåíèÿ, îñâîåíèÿ ðàç-
íûõ ôîðì ñîäåðæàíèÿ è ðåìîíòà æèëüÿ (ÏÆÐÝÓ â Íîâîñèáèðñêå, ÒÑÆ â
Êðàñíîÿðñêå, ÊÁÖ â Òîìñêå), ðàöèîíàëüíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ïëîùàäåé, ëèê-
âèäàöèè äîëãîñòðîåâ; îáñóæäåíèÿ è ñîãëàñîâàíèÿ ïîëèòèêè ðàçâèòèÿ àêàäåì-
ãîðîäêîâ ñ öåíòðàëüíûìè âëàñòÿìè, ñ îáëàñòíûìè è ãîðîäñêèìè àäìèíèñòðà-
öèÿìè Ñèáèðè. Äëÿ îáñóæäåíèÿ ýòîãî íà êîíåö íîÿáðÿ íàìå÷åíî ñîáðàíèå Íî-
âîñèáèðñêîãî íàó÷íîãî öåíòðà, à â äåêàáðå — âûåçäíîå çàñåäàíèå Ïðåçèäèóìà
ÑÎ ÐÀÍ â Èðêóòñêå. Íàäî ñóùåñòâåííî ïîâûñèòü ýôôåêòèâíîñòü ðàáîòû
ñëóæá, îñîáåííî â ÍÍÖ, è Ïðåçèäèóìà ÑÎ ÐÀÍ â öåëîì. Çäåñü åñòü ðåçåðâû.

Ìíîãî ïðåäëîæåíèé äàíî ÷ëåíàìè Ïðåçèäèóìà ÑÎ ÐÀÍ â îò÷åòàõ îá èõ
äåÿòåëüíîñòè. Ýòè è äðóãèå ïðåäëîæåíèÿ òðåáóþò ñïåöèàëüíîãî ðàññìîòðåíèÿ
íà çàñåäàíèÿõ Ïðåçèäèóìà è Îáùåì ñîáðàíèè ÑÎ ÐÀÍ âåñíîé 2002 ãîäà.

Â çàêëþ÷åíèå ÿ õîòåë áû âñïîìíèòü, ÷òî â îò÷åòíûé ïåðèîä ìû îòìåòèëè
íåñêîëüêî þáèëåéíûõ äàò — 275-ëåòèå Ðîññèéñêîé àêàäåìèè íàóê, 40 ëåò Ñè-
áèðñêîãî îòäåëåíèÿ, 100 ëåò ñî äíÿ ðîæäåíèÿ îñíîâàòåëÿ ÑÎ ÐÀÍ àêàäåìèêà
Ìèõàèëà Àëåêñååâè÷à Ëàâðåíòüåâà è 70-ëåòèå ñî äíÿ ðîæäåíèÿ ïðåäñåäàòåëÿ
Îòäåëåíèÿ àêàäåìèêà Âàëåíòèíà Àôàíàñüåâè÷à Êîïòþãà. ß õîòåë áû ïðèçâàòü
íîâûé ñîñòàâ Ïðåçèäèóìà áûòü äîñòîéíûìè íàøèõ âåëèêèõ ïðåäøåñòâåííèêîâ
è ïðèëîæèòü âñå óñèëèÿ, ÷òîáû íå óðîíèòü, à óêðåïèòü âûñîêî ïîäíÿòóþ èìè
ïëàíêó ðîññèéñêîé íàóêè.

ÈÇ ÄÎÊËÀÄÀ ÍÀ ÎÁÙÅÌ ÑÎÁÐÀÍÈÈ
ÑÈÁÈÐÑÊÎÃÎ ÎÒÄÅËÅÍÈß ÐÀÍ 25 ÀÏÐÅËß 2002 ÃÎÄÀ*

Ñî âðåìåíè ïîñëåäíåãî Îáùåãî ñîáðàíèÿ Îòäåëåíèÿ ïðîøëî ìåíåå ïîëóãî-
äà. Êàê âû ïîìíèòå, ýòî áûëî îò÷åòíî-ïåðåâûáîðíîå ñîáðàíèå, ãäå ñòàðûé ñî-
ñòàâ Ïðåçèäèóìà îò÷èòàëñÿ çà ñâîþ äåÿòåëüíîñòü â 1997–2001 ãîäàõ. Áûë èçäàí
îáñòîÿòåëüíûé ïÿòèëåòíèé îò÷åò, â êîòîðîì îïóáëèêîâàíû ëó÷øèå íàó÷íûå ðå-
çóëüòàòû è ïðîàíàëèçèðîâàíà äèíàìèêà ðàçâèòèÿ Îòäåëåíèÿ çà ýòîò ïåðèîä.

Íà ýòîì æå ñîáðàíèè áûëè îáñóæäåíû è îäîáðåíû î÷åðåäíûå çàäà÷è ïî
ðàçâèòèþ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è ñîâåðøåíñòâîâàíèþ òåððèòîðèàëüíîé ñåòè
ÑÎ ÐÀÍ. Ïîçäíåå íîâûé ñîñòàâ Ïðåçèäèóìà Îòäåëåíèÿ äëÿ ðåøåíèÿ ýòèõ çà-
äà÷ ïðèíÿë ïëàí íàó÷íî-îðãàíèçàöèîííûõ ìåðîïðèÿòèé.
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Âìåñòå ñ òåì â ñòðàíå ïðîèñõîäÿò âàæíûå ñîáûòèÿ, êîòîðûå íåïîñðåäñò-
âåííî êàñàþòñÿ êàê íàøåãî íàó÷íîãî ñîîáùåñòâà, òàê è ñóäüáû âñåé íàóêè â íà-
øåì ãîñóäàðñòâå. ß èìåþ â âèäó ìàðòîâñêîå ñîâìåñòíîå çàñåäàíèå Ñîâåòà áåçî-
ïàñíîñòè ÐÔ, Ïðåçèäèóìà Ãîññîâåòà ÐÔ è Ñîâåòà ïî íàóêå è âûñîêèì òåõíîëî-
ãèÿì ïðè Ïðåçèäåíòå ÐÔ, íà êîòîðîì âïåðâûå çà ìíîãî ëåò (ñ 80-õ ãîäîâ) íà
òàêîì âûñîêîì óðîâíå áûë ðàññìîòðåí îäèí èç ôóíäàìåíòàëüíûõ äëÿ íàñ âî-
ïðîñîâ — ïîëèòèêà ãîñóäàðñòâà â îáëàñòè íàóêè è òåõíîëîãèé.

Çàñåäàíèå ãîòîâèëîñü ñèëàìè òðåõ óïîìÿíóòûõ ñòðóêòóð è áûëî ïðåäâàðåíî
òùàòåëüíîé ïîäãîòîâêîé äîêóìåíòîâ. Â ñîñòàâå ðàáî÷èõ ãðóïï àêòèâíî ðàáîòà-
ëè êàê ïðåäñòàâèòåëè Àêàäåìèè íàóê, öåíòðàëüíûõ ïðàâèòåëüñòâåííûõ îðãà-
íîâ, òàê è ðóêîâîäèòåëè ðÿäà ñóáúåêòîâ Ôåäåðàöèè (â òîì ÷èñëå íîâîñèáèð-
ñêèé ãóáåðíàòîð Â.À. Òîëîêîíñêèé) è ìíîãèå äðóãèå ñïåöèàëèñòû.

Ãëàâíûì èòîãîì ýòîãî îáñóæäåíèÿ ÿâèëîñü ïðîâîçãëàøåíèå ïåðåõîäà ýêî-
íîìèêè ñòðàíû ñ ñûðüåâîãî íà èííîâàöèîííûé ïóòü ðàçâèòèÿ, è â ñîîòâåòñòâèè
ñ ýòèì ðàçâèòèå íàóêè è òåõíîëîãèé ñòàíîâèòñÿ âàæíåéøèì ïðèîðèòåòîì ãîñó-
äàðñòâà, êàê è ñîçäàíèå íàöèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìû.

Â ïðèíÿòûõ èòîãîâûõ ÷åòûðåõ äîêóìåíòàõ, ïîäïèñàííûõ Â.Â. Ïóòèíûì,
ãëàâíûé èç êîòîðûõ íàçûâàåòñÿ «Îñíîâû ïîëèòèêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â
îáëàñòè ðàçâèòèÿ íàóêè è òåõíîëîãèé íà ïåðèîä äî 2010 ãîäà è äàëüíåéøóþ
ïåðñïåêòèâó», çàôèêñèðîâàí ðÿä âàæíûõ ìîìåíòîâ.

Äëÿ íàñ èìåþò áîëüøîå çíà÷åíèå ïóíêòû, ãäå ñôîðìóëèðîâàíî ìåñòî ôóí-
äàìåíòàëüíîé íàóêè â íàøåì îáùåñòâå:

«Ôóíäàìåíòàëüíàÿ íàóêà ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç ñòðàòåãè÷åñêèõ ñîñòàâëÿþùèõ
ðàçâèòèÿ îáùåñòâà. Ðåçóëüòàòû ôóíäàìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé, âàæíåéøèõ
ïðèêëàäíûõ èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê ñëóæàò îñíîâîé ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà
ãîñóäàðñòâà, åãî óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ, ÿâëÿþòñÿ ôàêòîðîì, îïðåäåëÿþùèì ìå-
ñòî Ðîññèè â ñîâðåìåííîì ìèðå.

Ïðèîðèòåòíûå íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ ôóíäàìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé îï-
ðåäåëÿþòñÿ íàó÷íûì ñîîáùåñòâîì èñõîäÿ èç íàöèîíàëüíûõ èíòåðåñîâ Ðîññèè
è ñ ó÷åòîì ìèðîâûõ òåíäåíöèé ðàçâèòèÿ íàóêè, òåõíîëîãèé è òåõíèêè.

Âàæíåéøèå ïðèêëàäíûå èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè âåäóòñÿ ïî ïðèîðèòåò-
íûì íàïðàâëåíèÿì ðàçâèòèÿ íàóêè, òåõíîëîãèé è òåõíèêè; îíè äîëæíû áûòü
íàöåëåíû íà ðåøåíèå êîìïëåêñíûõ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ è òåõíîëîãè÷åñêèõ
ïðîáëåì è îðèåíòèðîâàíû íà êîíå÷íûé ðåçóëüòàò, ñïîñîáíûé ñòàòü èííîâàöè-
îííûì ïðîäóêòîì».

Çäåñü æå ñôîðìóëèðîâàíû è îñíîâíûå çàäà÷è ðàçâèòèÿ ôóíäàìåíòàëüíîé
íàóêè è âàæíåéøèõ ïðèêëàäíûõ èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê, êîòîðûå ÿ íàçîâó
â íåêîòîðîì ñîêðàùåíèè, âûäåëèâ ãëàâíîå:

1) ðàçðàáîòêà ìåð ïåðâîî÷åðåäíîé ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè ôóíäàìåí-
òàëüíûõ èññëåäîâàíèé, ñïîñîáíûõ îáåñïå÷èòü òåõíîëîãè÷åñêèå ïðîðûâû è
ôîðìèðîâàíèå ïîñëåäóþùèõ òåõíîëîãè÷åñêèõ óêëàäîâ;

2) ïðîâåäåíèå ïðîãíîçíûõ èññëåäîâàíèé ïî îïðåäåëåíèþ ïåðñïåêòèâíûõ
íàïðàâëåíèé íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî è òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, îöåíêå ïî-
ñëåäñòâèé ïðèíèìàåìûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé;
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3) ïîâûøåíèå ðîëè ñîöèàëüíûõ è ãóìàíèòàðíûõ èññëåäîâàíèé;

4) ñîõðàíåíèå è ïîääåðæêà íàó÷íûõ è íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêèõ øêîë, îáåñ-
ïå÷åíèå ïðååìñòâåííîñòè íàó÷íûõ çíàíèé;

5) ñîäåéñòâèå ðàçâèòèþ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è ýêñïåðèìåíòàëüíûõ ðàç-
ðàáîòîê âîåííî-ïðèêëàäíîé íàïðàâëåííîñòè;

6) ðàçâèòèå èññëåäîâàòåëüñêîé, êîíñòðóêòîðñêîé, îïûòíî-ýêñïåðèìåí-
òàëüíîé áàçû íàó÷íîãî ïðèáîðîñòðîåíèÿ;

7) ñîçäàíèå è ðåñóðñíîå îáåñïå÷åíèå óíèêàëüíûõ íàó÷íûõ óñòàíîâîê, ñåòè
öåíòðîâ êîëëåêòèâíîãî ïîëüçîâàíèÿ óíèêàëüíûì íàó÷íûì è ýêñïåðèìåíòàëü-
íûì îáîðóäîâàíèåì, â òîì ÷èñëå íà îñíîâå ëèçèíãà;

8) ñîâåðøåíñòâîâàíèå èíôîðìàöèîííîé è èíôîðìàöèîííî-òåëåêîììóíè-
êàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû â îáëàñòè íàóêè, îáðàçîâàíèÿ è òåõíîëîãèé.

Ãîñóäàðñòâî âèäèò ñâîþ ðîëü â ïîääåðæêå îãðàíè÷åííîãî ÷èñëà ïðèîðèòåò-
íûõ íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ íàóêè è òåõíèêè, êðèòè÷åñêèõ òåõíîëîãèé ôåäå-
ðàëüíîãî, ðåãèîíàëüíîãî è îòðàñëåâîãî óðîâíåé, à òàêæå âàæíåéøèõ èííîâàöè-
îííûõ ïðîåêòîâ, íà ðåàëèçàöèè êîòîðûõ áóäóò êîíöåíòðèðîâàòüñÿ ðåñóðñû è
äðóãèå ôîðìû ãîñïîääåðæêè.

Â äîêóìåíòå ñôîðìóëèðîâàíû ïðèîðèòåòíûå íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ íàóêè,
òåõíîëîãèé è òåõíèêè íà ïåðâûé ïåðèîä, ïî ïðîøåñòâèè êîòîðîãî îíè áóäóò
óòî÷íÿòüñÿ.

Õîòÿ ñïèñîê ïðèîðèòåòîâ áûë îäîáðåí, íà ñîâåùàíèè áûëè êðèòè÷åñêèå
çàìå÷àíèÿ. Îäíè ïðåäëàãàëè åãî ðàñøèðèòü, äðóãèå, íàîáîðîò, ñîêðàòèòü.
Â.Â. Ïóòèí ïðîñèë ó÷åíûõ ñàìèõ ñîîáùà ðåøàòü ýòè âîïðîñû. Ïðîçâó÷àëî, ÷òî,
ïî-âèäèìîìó, íåîáõîäèìî ðàíæèðîâàòü ýòîò ïåðå÷åíü è áîëåå-ìåíåå ðåãóëÿðíî
óòî÷íÿòü òåêóùèå ïðèîðèòåòû. Ðåøåíî ñîçäàòü íåñêîëüêî êðóïíûõ ïðîåêòîâ ïî
ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèÿì (6–8), êîòîðûå è áóäóò â îñíîâíîì ïîääåðæè-
âàòüñÿ ãîñóäàðñòâîì.

Âàæíûì ðàçäåëîì äîêóìåíòà ÿâëÿåòñÿ ðàçäåë î ìåðàõ ãîñóäàðñòâåííîãî ñòè-
ìóëèðîâàíèÿ íàó÷íîé, íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé è èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè.

Â îáëàñòè ôèíàíñîâ ïðåäïîëàãàåòñÿ ïîñòåïåííûé ðîñò àññèãíîâàíèé íà
íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ — âíà÷àëå â ðàçìåðàõ êîìïåíñàöèè èíôëÿöèè, çàòåì ñ
äîâåäåíèåì èõ äî 4 % ðàñõîäíîé ÷àñòè ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà â 2010 ãîäó, êàê
òîãî è òðåáóåò çàêîí î íàóêå. Ïðè ýòîì âåñü ïðèðîñò àññèãíîâàíèé áóäåò íà-
ïðàâëåí íà ôóíäàìåíòàëüíûå èññëåäîâàíèÿ (25 %) è îáåñïå÷åíèå ðåàëèçàöèè
âàæíåéøèõ èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ ãîñóäàðñòâåííîãî çíà÷åíèÿ (75 %).

Íàìå÷åíû äðóãèå ìåðû:

— öåëåâîå âûäåëåíèå áþäæåòíûõ ñðåäñòâ äëÿ íàó÷íîãî ñîïðîâîæäåíèÿ
âàæíåéøèõ èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ;

— èçìåíåíèå ñèñòåìû îïëàòû òðóäà áþäæåòíûõ íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé,
âêëþ÷àÿ ðàçðåøåíèå óñòàíàâëèâàòü íàó÷íûì ðàáîòíèêàì, âíåñøèì çíà÷èòåëü-
íûé âêëàä â ðàçâèòèå ðîññèéñêîé íàóêè èëè â îñâîåíèå íàóêîåìêèõ òåõíîëî-
ãèé, äîëæíîñòíûå îêëàäû áåç îãðàíè÷åíèÿ èõ ìàêñèìàëüíîãî ðàçìåðà íà îñíî-
âå òðóäîâûõ äîãîâîðîâ (êîíòðàêòîâ);

— óâåëè÷åíèå ðàçìåðîâ äîïëàò çà ó÷åíóþ ñòåïåíü;
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— óëó÷øåíèå ïåíñèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ ó÷åíûõ âûñøåé êâàëèôèêàöèè
(êàíäèäàòîâ è äîêòîðîâ íàóê).

Îñîáûå ìåðû ïîääåðæêè ïðåäóñìàòðèâàþòñÿ äëÿ ïîäãîòîâêè, ïðèâëå÷åíèÿ
è çàêðåïëåíèÿ ìîëîäåæè â íàóêå. Îíè âêëþ÷àþò:

— óñòàíîâëåíèå ãîñçàêàçà íà ïîäãîòîâêó ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ ïî ïðè-
îðèòåòíûì íàïðàâëåíèÿì ðàçâèòèÿ íàóêè, âêëþ÷àÿ ïðèìåíåíèå öåëåâîé êîí-
òðàêòíîé ñèñòåìû îáó÷åíèÿ;

— âûäåëåíèå äî 3 % ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà íà ôóíäàìåíòàëüíûå èññëåäî-
âàíèÿ äëÿ öåëåâîé ïîääåðæêè íàó÷íûõ øêîë, èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê, îñó-
ùåñòâëÿåìûõ ìîëîäûìè ó÷åíûìè è ñòóäåíòàìè;

— ðàñøèðåíèå ïðàêòèêè ñòðîèòåëüñòâà æèëüÿ äëÿ ìîëîäûõ ó÷åíûõ, â òîì
÷èñëå ñ ïðèâëå÷åíèåì èïîòå÷íîãî êðåäèòîâàíèÿ.

Â ÷èñëå ìåð ïî îïòèìèçàöèè ãîññåêòîðà íàóêè ïðåäïîëàãàåòñÿ:

— èíâåíòàðèçàöèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî êîìïëåêñà, â òîì ÷èñëå íàóêîãðà-
äîâ, ðåñòðóêòóðèçàöèÿ â ýòîé ÷àñòè ãîññåêòîðà íàóêè, âêëþ÷àÿ èçìåíåíèå â íå-
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îáõîäèìûõ ñëó÷àÿõ îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâûõ ôîðì è ôîðì ñîáñòâåííîñòè íà-
ó÷íûõ îðãàíèçàöèé, ñîçäàíèå èíòåãðèðîâàííûõ íàó÷íûõ, íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ
è íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíûõ ñòðóêòóð;

— ñîâåðøåíñòâîâàíèå àêàäåìè÷åñêîãî ñåêòîðà íàóêè çà ñ÷åò êîíöåíòðàöèè
ðåñóðñîâ íà ðåøåíèè ôóíäàìåíòàëüíûõ íàó÷íûõ ïðîáëåì, îïòèìèçàöèè ñèñòå-
ìû óïðàâëåíèÿ, óòî÷íåíèÿ êîëè÷åñòâà íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé è ÷èñëåííîñòè ñî-
òðóäíèêîâ;

— ðåàëèçàöèÿ èçëèøíåãî èìóùåñòâà è íåçàâåðøåííûõ ñòðîèòåëüñòâîì
îáúåêòîâ, âûñâîáîæäàåìûõ â õîäå ðåñòðóêòóðèçàöèè, ñ èñïîëüçîâàíèåì ïîëó-
÷àåìûõ çà ýòî ñðåäñòâ íà óêðåïëåíèå ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû íàó÷íûõ
îðãàíèçàöèé.

Ïîìèìî âûøåñêàçàííîãî, â äîêóìåíòå ñîäåðæèòñÿ åùå ðÿä âàæíåéøèõ
ïðåäëîæåíèé, òàêèõ êàê ñíèæåíèå òàìîæåííûõ ïîøëèí íà ââîçèìîå ñïåöèàëè-
çèðîâàííîå íàó÷íîå îáîðóäîâàíèå, ïðåäîñòàâëåíèå áþäæåòíûõ êîìïåíñàöèé
ãîñóäàðñòâåííûì íàó÷íûì îðãàíèçàöèÿì è âóçàì ïî íàëîãàì íà èìóùåñòâî è
àðåíäíóþ ïëàòó çà çåìëþ, çàâåðøåíèå ôîðìèðîâàíèÿ íîðìàòèâíî-ïðàâîâîé
áàçû, ñòèìóëèðóþùåé ó÷àñòèå àâòîðîâ è òâîð÷åñêèõ êîëëåêòèâîâ â ñîçäàíèè è
âîâëå÷åíèè â õîçÿéñòâåííûé îáîðîò îáúåêòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííî-
ñòè, ðåãëàìåíòàöèÿ ïåðåäà÷è çà ðóáåæ ïðàâ íà ðåçóëüòàòû íàó÷íîé è íàó÷-
íî-òåõíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ïîëó÷åííîé çà ñ÷åò áþäæåòà è ìíîãîå äðóãîå.

Íå ìåíåå âàæíûì, ÷åì ñàì äîêóìåíò, áûëî òî, ÷òî â ïðîöåññå çàñåäàíèÿ
äàíû ïîðó÷åíèÿ Ïðàâèòåëüñòâó, ïîëïðåäàì Ïðåçèäåíòà ÐÔ, Ìèíïðîìíàóêè
ÐÔ, Ðîññèéñêîé àêàäåìèè íàóê, äðóãèì ìèíèñòåðñòâàì è îðãàíàì ãîñóäàðñò-
âåííîé âëàñòè ñ ðàçíûìè ñðîêàìè èñïîëíåíèÿ — îò äâóõ ìåñÿöåâ äî ãîäà.

«Îñíîâû ïîëèòèêè...» óòâåðæäåíû Ïðåçèäåíòîì ÐÔ 30 ìàðòà 2002 ãîäà è
äàëüøå èìè íóæíî ðóêîâîäñòâîâàòüñÿ, â òîì ÷èñëå è íàøåìó íàó÷íîìó ñîîáùå-
ñòâó.

Â ñâÿçè ñ ýòèì âñòàåò âîïðîñ — íàñêîëüêî ìû ãîòîâû ðàáîòàòü â ïðåäëàãàå-
ìîì ðåæèìå, ÷òî ó íàñ ñîîòâåòñòâóåò ñôîðìóëèðîâàííûì êðèòåðèÿì, à ÷òî íàì
íóæíî ìåíÿòü.

Â öåëîì â îáëàñòè íàó÷íûõ ðåçóëüòàòîâ èíñòèòóòû Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ
ÐÀÍ íàõîäÿòñÿ â ðóñëå îáúÿâëåííûõ ïðèîðèòåòîâ è êðèòè÷åñêèõ òåõíîëîãèé è
óñïåøíî ðàçâèâàþò êàê ôóíäàìåíòàëüíûå, òàê è ïðèêëàäíûå èññëåäîâàíèÿ.

Âìåñòå ñ òåì óñëîâèÿ äëÿ ðàçâèòèÿ íàóêè â íàøåé ñòðàíå ïðîäîëæàþò îñòà-
âàòüñÿ ïðåäåëüíî æåñòêèìè è, íåñìîòðÿ íà âñþ âàæíîñòü ïðèíÿòîãî äîêóìåíòà
«Îñíîâû ïîëèòèêè ÐÔ â îáëàñòè ðàçâèòèÿ íàóêè è òåõíîëîãèé...», âñòóïàþùèå â
äåéñòâèå ðåàëüíûå çàêîíîäàòåëüíûå è íîðìàòèâíûå ãîñóäàðñòâåííûå äîêóìåí-
òû, òàêèå êàê Íàëîãîâûé, Çåìåëüíûé êîäåêñû è äð., äåëàþò æèçíü íàó÷íûõ êîë-
ëåêòèâîâ âñå áîëåå ñëîæíîé. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî, åñëè ìû õîòèì íå òîëüêî ñîõðà-
íèòü ëèäèðóþùåå ïîëîæåíèå ïî ðÿäó îáëàñòåé íàóêè, íî è â öåëîì êàê Ñèáèð-
ñêîå îòäåëåíèå ðàçâèâàòüñÿ óñïåøíî äàëåå, ìû íå äîëæíû îãëÿäûâàòüñÿ íà íàøè
ïðîøëûå è íûíåøíèå çàñëóãè, íî ÷åòêî âèäåòü ïðîáëåìû è íåðåøåííûå çàäà÷è
è èìåòü ÿñíûå ïëàíû ïî ñàìîñîâåðøåíñòâîâàíèþ è ïðåîäîëåíèþ òðóäíîñòåé.

Â íà÷àëå ñâîåãî äîêëàäà ÿ óæå óïîìèíàë, ÷òî Ïðåçèäèóì Îòäåëåíèÿ óòâåð-
äèë â ðàçâèòèå ðåøåíèé íîÿáðüñêîãî 2001 ãîäà Îáùåãî ñîáðàíèÿ «Ïëàí íàó÷-
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íî-îðãàíèçàöèîííûõ ìåðîïðèÿòèé ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ è ðàçâèòèþ íàó÷-
íûõ èññëåäîâàíèé è òåððèòîðèàëüíîé ñåòè ÑÎ ÐÀÍ». Åãî äåéñòâèå ïëàíèðóåò-
ñÿ ïîêâàðòàëüíî íà âåñü 2002 ãîä. Âåðîÿòíî, â ñâÿçè ñ âûõîäîì «Îñíîâ
ïîëèòèêè...», à òàêæå â ñâÿçè ñ ïåðèîäîì ðåñòðóêòóðèçàöèè, â êîòîðûé âñòóïè-
ëà Ðîññèéñêàÿ àêàäåìèÿ íàóê, îí áóäåò ïî õîäó êîððåêòèðîâàòüñÿ, íî â íåì íà-
ìå÷åíû ÿñíûå êîíêðåòíûå öåëè ïî âñåì îñíîâíûì íàïðàâëåíèÿì.

Åùå ðàíåå àíàëîãè÷íûé ïëàí óòâåðæäåí Ïðåçèäèóìîì ÐÀÍ.

Ïðîöåññû ðåñòðóêòóðèçàöèè Ðîññèéñêîé àêàäåìèè íàóê íà÷àòû è áóäóò
ïðåäìåòîì àêòèâíîãî îáñóæäåíèÿ íà ïðåäñòîÿùåì â ìàå Îáùåì ñîáðàíèè ÐÀÍ
â Ìîñêâå. Ñåãîäíÿ êîìèññèÿ ïî ðåñòðóêòóðèçàöèè è Ïðåçèäèóì ÐÀÍ ïîäãîòî-
âèëè ïðåäëîæåíèÿ ïî ñòðóêòóðå ÐÀÍ è ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ. Âìåñòî 18 ïðåäïî-
ëàãàåòñÿ 9 ñïåöèàëèçèðîâàííûõ îòäåëåíèé, ñîñòîÿùèõ èç ñåêöèé ïî áîëåå óç-
êèì íàïðàâëåíèÿì.

Âîïðîñû ïðàâ è îòâåòñòâåííîñòè îòäåëåíèé è ñåêöèé íàõîäÿòñÿ â ñòàäèè
ãîðÿ÷èõ äèñêóññèé, êîòîðûå, âèäèìî, áóäóò ïðîäîëæàòüñÿ âïëîòü äî ðåøåíèÿ
Îáùåãî ñîáðàíèÿ ÐÀÍ â ìàå.

Íà ìîé âçãëÿä, ñëîæèâøàÿñÿ â Ñèáèðñêîì îòäåëåíèè ÐÀÍ ìàòðè÷íàÿ ñòðóê-
òóðà óïðàâëåíèÿ íàóêîé ÷åðåç 8 îáúåäèíåííûõ ó÷åíûõ ñîâåòîâ ïî íàïðàâëåíèÿì
è ïðåçèäèóìû íàó÷íûõ öåíòðîâ, â âåäåíèè êîòîðûõ îñòàþòñÿ ðåãèîíàëüíûå ïðî-
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Íà Îáùåì ñîáðàíèè ÑÎ ÐÀÍ â àïðåëå 2002 ãîäà ñîñòîÿëîñü âðó÷åíèå äèïëîìîâ
è ñåðåáðÿíûõ çíàêîâ «Ïî÷åòíûé äîêòîð ÑÎ ÐÀÍ» çàðóáåæíûì ó÷åíûì èç Åâðîïû,
Àçèè, Àìåðèêè, îòìå÷åííûì çà áîëüøîé âêëàä â ðàçâèòèå íàóêè è ìåæäóíàðîäíîãî

ñîòðóäíè÷åñòâà.



áëåìû, íàèáîëåå îïòèìàëüíà, ïðîâåðåíà âðåìåíåì è ïåðåñòðîéêîé è íå íóæäà-
åòñÿ â èçìåíåíèÿõ. Â öåëîì ÐÀÍ äâèæåòñÿ â òîì æå íàïðàâëåíèè.

Äðóãîå äåëî — ñåòü èíñòèòóòîâ è íàó÷íûõ öåíòðîâ Îòäåëåíèÿ è ôîðìû
óïðàâëåíèÿ èìè. Ìû èìååì ìíîãî ïðîáëåì íà ðàçíûõ óðîâíÿõ â Íîâîñèáèð-
ñêîì íàó÷íîì öåíòðå (êîòîðûé âîîáùå çàíèìàåò îñîáîå ïîëîæåíèå), à òàêæå â
Èðêóòñêîì, Îìñêîì è äðóãèõ íàó÷íûõ öåíòðàõ. Çäåñü ñäåëàíû ïåðâûå øàãè —
ñîçäàíû áþðî Ïðåçèäèóìà ÑÎ ÐÀÍ ïî ÍÍÖ, ñîâåòû äèðåêòîðîâ íàó÷íûõ öåí-
òðîâ, âêëþ÷àÿ ÍÍÖ, à òàêæå Ñîâåò ïðåäñåäàòåëåé ïðåçèäèóìîâ íàó÷íûõ öåí-
òðîâ â êà÷åñòâå êîíñóëüòàòèâíûõ îðãàíîâ Ïðåçèäèóìà ÑÎ ÐÀÍ è ïðåçèäèóìîâ
öåíòðîâ.

Ìû æäåì îò íèõ ïðåäëîæåíèé ïî ôîðìàì óïðàâëåíèÿ ñëîæíîé èíôðà-
ñòðóêòóðîé öåíòðîâ, à òàêæå ïî ñèñòåìå ïîñòîÿííîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ñ àäìè-
íèñòðàöèÿìè ñóáúåêòîâ Ôåäåðàöèè ïî âñåì ìíîãî÷èñëåííûì ïðîáëåìàì
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ íàó÷íûõ ïîäðàçäåëåíèé â ðåãèîíàõ. Ìû ïëàíèðóåì îá-
ñòîÿòåëüíî îáñóæäàòü ýòè ïðåäëîæåíèÿ íà çàñåäàíèÿõ Ïðåçèäèóìà Îòäåëåíèÿ
ïîñòåïåííî â òå÷åíèå âñåãî 2002 ãîäà. Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî óæå âî II êâàðòàëå
íà çàñåäàíèÿõ Ïðåçèäèóìà áóäóò çàñëóøàíû ïðåäëîæåíèÿ öåíòðîâ ïî ñòðàòå-
ãèè èõ ðàçâèòèÿ.

×òî êàñàåòñÿ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ èíñòèòóòîâ, òî ïðåäñòîÿùàÿ îáú-
ÿâëåííàÿ èíâåíòàðèçàöèÿ äîëæíà íàñ íàñòðîèòü íà ñåðüåçíûé ëàä. Êðèòåðèè,
ïî êîòîðûì áóäåò ïðîâîäèòüñÿ èíâåíòàðèçàöèÿ, åùå áóäóò ðàçðàáàòûâàòüñÿ, íî
ñôåðû, ïî êîòîðûì îíà áóäåò ïðîâîäèòüñÿ, óæå íàçâàíû — ýòî ìàòåðèàëüíàÿ
áàçà, êàäðîâûé ñîñòàâ è ðåçóëüòàòèâíîñòü. Íà îñíîâå èíâåíòàðèçàöèè èíñòèòó-
òû, êîòîðûå íå îáåñïå÷åíû ìàòåðèàëüíîé áàçîé äëÿ ðàáîòû, íåîáõîäèìûì êàä-
ðîâûì ñîñòàâîì è íå èìåþò çíà÷èìûõ ðåçóëüòàòîâ ðàáîòû ïîñëåäíèõ ëåò, äîëæ-
íû áûòü çàêðûòû èëè ðåôîðìèðîâàíû, ïðèñîåäèíåíû. Íå äóìàþ, ÷òîáû ýòî
ñèëüíî êîñíóëîñü Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ Àêàäåìèè íàóê. Ìû èìååì íåêîòî-
ðûé îïûò ðåñòðóêòóðèçàöèè â ÷àñòè ïðèñîåäèíåíèÿ ñëàáûõ èíñòèòóòîâ ê êðóï-
íûì â âèäå ôèëèàëîâ, ñîçäàíèÿ îáúåäèíåííûõ èíñòèòóòîâ.

Ìû íå äîëæíû áðîñàòüñÿ â êðàéíîñòè, íî ïðîáëåìû ó íàñ åñòü. Â Èíñòèòó-
òå óãëÿ è óãëåõèìèè, íàïðèìåð, íà 56 íàó÷íûõ ñîòðóäíèêîâ — 16 ëàáîðàòîðèé,
ò.å. êàæäûé òðåòèé íàó÷íûé ñîòðóäíèê — çàâåäóþùèé. Åñòü åùå ïîõîæèå èí-
ñòèòóòû. À ðåçóëüòàòû? Ìåëêîòåìüå è ðàñïûëåíèå ñðåäñòâ.

Ìíîãèå íàøè íàó÷íûå ïîäðàçäåëåíèÿ è äàæå öåëûå èíñòèòóòû óâëåêàþòñÿ
«ñàìèçäàòîì». Ïóáëèêóþò ìíîãî, íî îñòàþòñÿ «íåâèäèìêàìè», î ðàáîòàõ êîòî-
ðûõ íå çíàåò íå òîëüêî ìèðîâîå íàó÷íîå ñîîáùåñòâî, íî çà÷àñòóþ äàæå è áëè-
æàéøèå èíñòèòóòû. Êñòàòè, íà îáñóæäåíèè â Ìîñêâå âñòàâàë âîïðîñ (â ÷àñòíî-
ñòè, îá ýòîì ãîâîðèë íàø ãóáåðíàòîð Â.À. Òîëîêîíñêèé), ÷òî ÷àñòü èíñòèòóòîâ
Àêàäåìèè ìîæíî ïåðåäàòü âóçàì. Ýòî öåëåñîîáðàçíî ïðåæäå âñåãî òàì, ãäå íåò
êðóïíûõ íàó÷íûõ öåíòðîâ, à åñòü ëèøü îòäåëüíûå èññëåäîâàòåëüñêèå èíñòèòó-
òû â ñîñåäñòâå ñ êðóïíûìè âóçàìè.

È íàîáîðîò, öåëåñîîáðàçíî óíèâåðñèòåòû, íàõîäÿùèåñÿ â êðóïíûõ íàó÷-
íûõ öåíòðàõ, ïåðåäàâàòü â ñîñòàâ Àêàäåìèè íàóê. Ýòî ñëîæíûé âîïðîñ. Ìû
ïîäãîòîâèëè òàêèå ïðåäëîæåíèÿ ïî Íîâîñèáèðñêîìó è Êðàñíîÿðñêîìó ãîñóíè-
âåðñèòåòàì, îäíàêî ìèíèñòð îáðàçîâàíèÿ ïðîòèâ è âûñòóïèë ñî âñòðå÷íîé èíè-
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öèàòèâîé — ñîçäàòü ãðóïïó èññëåäîâàòåëüñêèõ óíèâåðñèòåòîâ è îêàçàòü èì âñå-
ñòîðîííþþ ïîääåðæêó, è ñðî÷íî âêëþ÷èë â ýòîò ñïèñîê ÍÃÓ, õîòÿ â ïåðâîíà-
÷àëüíîì ñïèñêå åãî íå áûëî. Ïðåçèäèóì Îòäåëåíèÿ ñ÷èòàåò ïåðåõîä ðÿäà
óíèâåðñèòåòîâ è ïðåæäå âñåãî Íîâîñèáèðñêîãî â Ñèáèðñêîå îòäåëåíèå ÐÀÍ
âàæíåéøèì ñòðàòåãè÷åñêèì ôàêòîðîì äëÿ ðàçâèòèÿ êàê óíèâåðñèòåòîâ, òàê è
ÑÎ ÐÀÍ, èáî òîëüêî òàêèå âóçû ìîãóò ãîòîâèòü êàäðû âûñøåé êâàëèôèêàöèè
äëÿ íàóêè è îáðàçîâàíèÿ.

Ïðîáëåìà îìîëîæåíèÿ êàäðîâ ïðîäîëæàåò îñòàâàòüñÿ äëÿ Ñèáèðñêîãî îò-
äåëåíèÿ âåñüìà íàñóùíîé. È õîòÿ çà 2001 ãîä ó íàñ óâåëè÷èëîñü ÷èñëî ìîëîäûõ
ó÷åíûõ äî 33 ëåò ïî÷òè íà 1 % — ñåé÷àñ èõ â èíñòèòóòàõ 1450 ÷åëîâåê, 16,2 %
îáùåé ÷èñëåííîñòè íàó÷íûõ ñîòðóäíèêîâ, è ìû îáó÷àåì áîëåå 2000 àñïèðàí-
òîâ, ñðåäíèé âîçðàñò ó÷åíûõ ÑÎ ÐÀÍ ïðîäîëæàåò óâåëè÷èâàòüñÿ. Â 2001 ãîäó îí
ñîñòàâèë 48 ëåò ïðîòèâ 47,7 â 2000 ãîäó, à ñðåäíèé âîçðàñò äîêòîðîâ íàóê —
58,2 ãîäà ïðîòèâ 57,9 â ïðîøëîì ãîäó. Ïî öåíòðàì ñèòóàöèÿ ðàçíàÿ, â ÍÍÖ
ñðåäíèé âîçðàñò âûøå ïî âñåì êàòåãîðèÿì.

Ñåãîäíÿ íàøè èíñòèòóòû óñëîâíî ìîæíî ðàçäåëèòü íà 3 ãðóïïû.

à) ê ïåðâîé ãðóïïå îòíîñÿòñÿ 14 èíñòèòóòîâ, â êîòîðûõ äîâîëüíî íèçêèé
ñðåäíèé âîçðàñò íàó÷íûõ ðàáîòíèêîâ è èìååòñÿ äîñòàòî÷íî áîëüøîå êîëè÷åñò-
âî ìîëîäåæè;

á) êî âòîðîé ãðóïïå îòíîñÿòñÿ 33 èíñòèòóòà, ãäå ñðåäíèé âîçðàñò íàó÷íûõ
ðàáîòíèêîâ íèæå, ÷åì â öåëîì ïî ÑÎ ÐÀÍ, íî âûøå ïî îòäåëüíûì êàòåãîðèÿì;

â) ê òðåòüåé ãðóïïå îòíîñÿòñÿ 40 èíñòèòóòîâ, â êîòîðûõ ñðåäíèé âîçðàñò âñåõ
êàòåãîðèé íàó÷íûõ ðàáîòíèêîâ ïðåâûøàåò ñðåäíèå ïîêàçàòåëè ïî Îòäåëåíèþ.

Ñåãîäíÿ ãëàâíîå â äåëå ïðèâëå÷åíèÿ ìîëîäåæè â íàóêó äàæå íå çàðàáîòíàÿ
ïëàòà. Îíà íåäîñòàòî÷íàÿ, õîòÿ ìû ñòàðàåìñÿ ïîääåðæèâàòü åå äëÿ ìîëîäûõ íà
ïðèåìëåìîì óðîâíå, íî ãëàâíûìè ÿâëÿþòñÿ äâà ôàêòîðà — æèëüå è âîçìîæ-
íîñòü ðàáîòû íà ñîâðåìåííûõ ïðèáîðàõ è îáîðóäîâàíèè.

Ìû ïðèíèìàåì îïðåäåëåííûå ìåðû. Ñòðîèì äîìà äëÿ ìàëîñåìåéíûõ è îá-
ùåæèòèÿ â Íîâîñèáèðñêîì, Òîìñêîì, Êðàñíîÿðñêîì, Èðêóòñêîì, Áóðÿòñêîì
íàó÷íûõ öåíòðàõ. Îäíàêî ýòîãî êðàéíå ìàëî. Îáúåìû ñòðîèòåëüñòâà äëÿ ìîëî-
äåæè íóæíî óâåëè÷èâàòü, êàê ìèíèìóì, íà ïîðÿäîê.

Ìû äîãîâîðèëèñü ñåé÷àñ ñ Â.À. Òîëîêîíñêèì — ãëàâîé àäìèíèñòðàöèè
Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè î ñîçäàíèè ñèñòåìû êðåäèòîâàíèÿ ìîëîäûõ ó÷åíûõ íà
ñòðîèòåëüñòâî æèëüÿ â îáúåìå 50 ìëí ðóá. ñ îïëàòîé ïðîöåíòîâ íà ïàðèòåòíûõ
íà÷àëàõ — 40 % àäìèíèñòðàöèÿ, 40 % — Ïðåçèäèóì ÑÎ ÐÀÍ. Ðàçìåð êðåäèòà
ïîðÿäêà 250 òûñ. ðóá. ïðèåìëåì äëÿ èíñòèòóòîâ è ìîëîäîãî ñîòðóäíèêà. Åñëè
ýòî óäàñòñÿ, òî áóäåò ñåðüåçíûé øàã âïåðåä, êîòîðûé ìîæíî áóäåò ðàñïðîñòðà-
íèòü íà äðóãèå íàøè íàó÷íûå öåíòðû.

Ëþáîïûòíàÿ öèôðà, êîòîðàÿ íàçâàíà â «Îñíîâàõ ïîëèòèêè...» — 3 % îò
îáúåìà ñðåäñòâ, âûäåëåííûõ íà ðàçâèòèå íàóêè è òåõíîëîãèé, íàïðàâëÿòü íà
ïîääåðæêó ìîëîäåæè. Ñ ìîåé òî÷êè çðåíèÿ, áîëüøóþ ÷àñòü ýòèõ ñðåäñòâ íóæíî
íàïðàâèòü íà ñòðîèòåëüñòâî æèëüÿ äëÿ ìîëîäåæè. Åñëè ïðèìåíèòü ýòî ê Ñè-
áèðñêîìó îòäåëåíèþ ÐÀÍ, 3 % ñîñòàâÿò îêîëî 75 ìëí ðóá. Ñåãîäíÿ ìû ïîëó÷à-
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åì íà ñòðîèòåëüñòâî æèëüÿ ëèøü 15 ìëí ðóá., åñëè óâåëè÷èòü ýòè ðàñõîäû â
5 ðàç — ýòî áóäåò ðåàëüíàÿ ïîääåðæêà.

×òî êàñàåòñÿ íàó÷íîé è ïðîèçâîäñòâåííîé áàçû ÑÎ ÐÀÍ, îíà, êîíå÷íî,
ïîòåðïåëà îïðåäåëåííûé óðîí è íóæäàåòñÿ â îáíîâëåíèè, ÷åì ìû è çàíèìàåìñÿ
ïîñëåäíèå ãîäû. Â ïîñëåäíèå òðè ãîäà â Îòäåëåíèè äîâîëüíî ñóùåñòâåííî îá-
íîâèëèñü ïðèáîðû êàê çà ñ÷åò íåìåöêèõ êðåäèòîâ, òàê è çà ñ÷åò öåëåâûõ
ñðåäñòâ, êîòîðûå òîëüêî â ýòîì ãîäó ñîñòàâëÿþò áîëåå 200 ìëí ðóá. Èõ ðàñïðå-
äåëÿåò ïî êîíêóðñó Ïðèáîðíàÿ êîìèññèÿ, â ñîñòàâ êîòîðîé âõîäÿò ïðåäñòàâèòå-
ëè âñåõ íàóê.

Îáíîâëÿþòñÿ è êðóïíûå óñòàíîâêè. Òàê, â èþíå—èþëå ìû áóäåì ââîäèòü
îäíó èç êðóïíåéøèõ óñòàíîâîê Îòäåëåíèÿ — ëàçåð íà ñâîáîäíûõ ýëåêòðîíàõ.
Â ïðîøëîì ãîäó ââåäåíà â ñòðîé ãèïåðçâóêîâàÿ àýðîäèíàìè÷åñêàÿ òðóáà, ðÿä
óíèêàëüíûõ óñòàíîâîê â Èíñòèòóòå ñèëüíîòî÷íîé ýëåêòðîíèêè. Ìû ñîçäàåì ó
ñåáÿ òåõíè÷åñêóþ áàçó äëÿ èññëåäîâàíèé, ïðè÷åì íà ìèðîâîì óðîâíå, õîòÿ,
áåçóñëîâíî, íå ïî âñåì íàïðàâëåíèÿì íàóê. Ýòî óíèêàëüíûå óñòàíîâêè, íî ìû
ñòàðàåìñÿ òàêæå ïîääåðæèâàòü íà êîíêóðñíîé îñíîâå è îáùóþ ýêñïåðèìåí-
òàëüíóþ áàçó — ïîëåâûå ñòàöèîíàðû è îáñåðâàòîðèè, âèâàðèè è êîëëåêöèè
ìèêðîîðãàíèçìîâ, ñóïåðêîìïüþòåð è èíôîðìàöèîííî-òåëåêîììóíèêàöèîí-
íûå ðåñóðñû, ýêñïåäèöèîííûå èññëåäîâàíèÿ è äð. Âñåãî â 2002 ãîäó öåíòðàëè-
çîâàííûé ôîíä Îòäåëåíèÿ äëÿ ýòèõ öåëåé ñîñòàâëÿåò, âêëþ÷àÿ èíòåãðàöèîí-
íûå èññëåäîâàíèÿ è ìîëîäåæíûå ïðîåêòû, áîëåå 600 ìëí ðóá.

Áîëüøîé ïðîáëåìîé äëÿ ÑÎ ÐÀÍ îñòàåòñÿ ñîäåðæàíèå èíôðàñòðóêòóðû
àêàäåìãîðîäêîâ. È, ÿ áû ñêàçàë, â íåêîòîðûõ íàøèõ íàó÷íûõ öåíòðàõ ýòà áî-
ëåçíü ïåðåøëà â îñòðóþ ôàçó. Çäåñü åñòü ðàçíûé ïîëîæèòåëüíûé è îòðèöàòåëü-
íûé îïûò. Ó÷åò è îáîáùåíèå ýòîãî îïûòà áûëè îäíîé èç öåëåé ñîçäàíèÿ Ñîâå-
òà ïðåäñåäàòåëåé ïðåçèäèóìîâ íàó÷íûõ öåíòðîâ âî ãëàâå ñ ÷ëåíîì-êîððåñïîí-
äåíòîì ÐÀÍ Â.Ô. Øàáàíîâûì.

Íà óæå óïîìÿíóòîì çàñåäàíèè Ñîâåòà áåçîïàñíîñòè, Ãîññîâåòà è Íàó÷íî-
ãî ñîâåòà ïðè Ïðåçèäåíòå ÐÔ ïî îáñóæäåíèþ «Îñíîâ ïîëèòèêè...» ãóáåðíàòîð
Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè Â.À. Òîëîêîíñêèé âûñòóïàë ñ èíèöèàòèâîé ïðîâåñòè
â Íîâîñèáèðñêîì íàó÷íîì öåíòðå ÑÎ ÐÀÍ ýêñïåðèìåíò. Ãîòîâèòñÿ ñïåöè-
àëüíûé çàêîí Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè î ñîçäàíèè çîíû ðàçâèòèÿ âûñîêèõ òåõ-
íîëîãèé, âêëþ÷àÿ èçìåíåíèå ïîðÿäêà íàëîãîîáëîæåíèÿ äëÿ òîãî, ÷òîáû ñîáè-
ðàåìûå íàëîãîâûå ñðåäñòâà îñòàâàëèñü çäåñü æå äëÿ ðåøåíèÿ çàäà÷ ðàçâèòèÿ
ãîðîäêà. Äëÿ ïîíèìàíèÿ ìàñøòàáà ñêàæó, ÷òî íàëîãè â Ñîâåòñêîì ðàéîíå
ã. Íîâîñèáèðñêà çà ïðîøëûé ãîä ñîñòàâèëè áîëåå 500 ìëí ðóá.

Ìû óæå ñîçäàëè «Ñèáàêàäåìñîôò» — îðãàíèçàöèþ íåêîììåð÷åñêîãî ïàðò-
íåðñòâà, îáúåäèíÿþùóþ ÑÎ ÐÀÍ è ñîôòîâûå êîìïàíèè. Ñåé÷àñ çàìåñòèòåëü
ïðåäñåäàòåëÿ Îòäåëåíèÿ ÷ëåí-êîððåñïîíäåíò ÐÀÍ Ã.Í. Êóëèïàíîâ êàê ðàç çà-
íèìàåòñÿ ñîçäàíèåì äðóãîé òàêîé æå àññîöèàöèè, îáúåäèíÿþùåé â ãîðîäêå
êðóïíåéøèõ ïðîèçâîäèòåëåé ïðèáîðîâ è íàóêîåìêîé ïðîäóêöèè. Ïî ôèíàíñî-
âûì âîçìîæíîñòÿì ýòî ñåãîäíÿ ïðèìåðíî äâå ðàâíûå ñèëû — îäíè ïðîèçâîäÿò
ïðîãðàììíûé ïðîäóêò, äðóãèå, êàê «Ýêîíîâà», «Ìåòà» è ò.ï., ïðîèçâîäÿò ïðè-
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áîðû è íàóêîåìêîå îáîðóäîâàíèå. Òàêîé æå ïðîäóêò â ñîïîñòàâèìûõ ìàñøòà-
áàõ ïðîèçâîäèò è ðÿä íàøèõ èíñòèòóòîâ, íàïðèìåð Èíñòèòóò ÿäåðíîé ôèçèêè.

Ïîñëå ýòîãî ìû ìîæåì îáðàòèòüñÿ â Ïðàâèòåëüñòâî ÐÔ, ÷òîáû íàì äàëè
îïðåäåëåííûå ôåäåðàëüíûå ëüãîòû. Òàêèì îáðàçîì, áóäåì ïðîáîâàòü ôîðìèðî-
âàòü íåêèé ìåõàíèçì óñêîðåíèÿ èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà. Íå íóæíî çàáûâàòü
è î ñîòðóäíè÷åñòâå ñ êðóïíûìè êîìïàíèÿìè, òàêèìè êàê «Ãàçïðîì», «ÞÊÎÑ»,
Çàïàäíî-Ñèáèðñêàÿ æåëåçíàÿ äîðîãà, «Íîðèëüñêèé íèêåëü» è ò.ï. Ñ ðÿäîì èç
íèõ ó íàñ ïîäïèñàíû ïðîòîêîëû î âçàèìîäåéñòâèè. Íåäàâíî ïðîøëà êîíôå-
ðåíöèÿ, îðãàíèçîâàííàÿ Èíñòèòóòîì íåîðãàíè÷åñêîé õèìèè è «Ñèáèðñêèì
àëþìèíèåì», ãäå ðàññìàòðèâàëèñü êîíêðåòíûå âîïðîñû ðàçâèòèÿ àëþìèíèå-
âîé ïðîìûøëåííîñòè è ïåðåðàáîòêè ñûðüÿ. Åùå ðÿä êîìïàíèé ïåðåäàþò íàì
ñâîè ïðåäëîæåíèÿ, â òîì ÷èñëå èç-çà ðóáåæà. Áóäåì îáñóæäàòü ñ íèìè ñîçäàíèå
ñîâìåñòíîãî èííîâàöèîííî-èíâåñòèöèîííîãî ôîíäà.

Ïðîöåññ èäåò, íî ìåäëåííî, òàê êàê ñèëüíî îòñòàåò çàêîíîäàòåëüíàÿ áàçà, à
âî ìíîãèõ ñëó÷àÿõ çàêîíû, ïðèíÿòûå â ïîñëåäíåå âðåìÿ, òîðìîçÿò ýòîò ïðîöåññ.
Ïðîñòûå ïðèìåðû — íàøè èíñòèòóòû êàê áþäæåòíûå îðãàíèçàöèè íå ìîãóò
áðàòü â áàíêå êðåäèòû. Ââåäåíèå 25-é ãëàâû ÍÊ ñèëüíî îãðàíè÷èâàåò ïðåäïðè-
íèìàòåëüñêóþ äåÿòåëüíîñòü â èíñòèòóòàõ. Åäèíûé íàëîã íà äîáû÷ó ïîëåçíûõ
èñêîïàåìûõ ïðèâåë ê òîìó, ÷òî êîìïàíèÿì ñòàëî íåâûãîäíî âêëàäûâàòü ñðåä-
ñòâà íè â ðàçâåäêó íîâûõ ìåñòîðîæäåíèé, íè â îáíîâëåíèå ñâîåãî òåõíîëîãè÷å-
ñêîãî îáîðóäîâàíèÿ. À âåäü Ñèáèðü — ñûðüåâîé ðåãèîí.

Ìû ïûòàåìñÿ ñ ýòèì áîðîòüñÿ, â ÷àñòíîñòè, â ðàìêàõ «Ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ
Ñèáèðè», êîòîðàÿ 19 àïðåëÿ áûëà ðàññìîòðåíà íà çàñåäàíèè Ïðàâèòåëüñòâà Ðîñ-
ñèè. Ìîãóò çäåñü íàì ïîìî÷ü è ïîðó÷åíèÿ Ïðàâèòåëüñòâó ïî ðåàëèçàöèè âàæíåé-
øèõ èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ ãîñóäàðñòâåííîãî çíà÷åíèÿ, äàííûå âìåñòå ñ óò-
âåðæäåíèåì «Îñíîâ ïîëèòèêè ÐÔ â îáëàñòè ðàçâèòèÿ íàóêè è òåõíîëîãèé...».

Ìíå êàæåòñÿ, ñðåäè òåõ 7–8 èíâåñòèöèîííûõ ïðîðûâíûõ ïðîåêòîâ, êîòî-
ðûå áóäóò ïîääåðæèâàòüñÿ ãîñóäàðñòâîì, ìîãóò áûòü 2–3 âàæíåéøèõ ïðîåêòà èç
Ñèáèðè. Ñðåäè íèõ ìîãóò áûòü:

— íîâûå òåõíîëîãèè ïðîãíîçà, äîáû÷è è ãëóáîêîé ïåðåðàáîòêè íåôòè,
ãàçà, óãëÿ;

— âûïóñê ïðèáîðîâ è îáîðóäîâàíèÿ äëÿ òåõíè÷åñêîãî ïåðåâîîðóæåíèÿ
ÒÝÊ («ÑèáÂÏÊíåôòåãàç», «Ñèëîâàÿ ýëåêòðîíèêà» è äð.);

— èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè è «ÑÎÔÒ» (ïðîãðàììà «Ýëåêòðîííàÿ Ñè-
áèðü» êàê ÷àñòü ïðîãðàììû «Ýëåêòðîííàÿ Ðîññèÿ»);

— ëàçåðíûå, ýëåêòðîííî-ëó÷åâûå è õèìè÷åñêèå òåõíîëîãèè äëÿ ïðîèçâîä-
ñòâà íîâûõ ìàòåðèàëîâ;

— ïðîèçâîäñòâî èìïîðòîçàìåùàþùèõ ëåêàðñòâ, ìåäîáîðóäîâàíèÿ, äèàãíî-
ñòèêóìîâ íà áàçå íîâûõ áèîòåõíîëîãèé è äðóãèõ íàó÷íûõ ðàçðàáîòîê.

Çàâåðøèòü ñâîå âûñòóïëåíèå ÿ õîòåë áû òåì, ñ ÷åãî íà÷àë. Ýòî õîðîøî, ÷òî
ãîñóäàðñòâî íàêîíåö ïîâîðà÷èâàåòñÿ ëèöîì ê íàóêå, íî è íàóêà äîëæíà ìîáè-
ëèçîâàòüñÿ è ñîîòâåòñòâîâàòü íîâûì ïðåäúÿâëÿåìûì ê íåé òðåáîâàíèÿì, ïðè-
òîì íå òîëüêî â ÷àñòè ïðîèçâîäñòâà è ïðàêòè÷åñêîé ðåàëèçàöèè íîâûõ çíàíèé,
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íî è â ÷àñòè îðãàíèçàöèè èññëåäîâàíèé è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ èíôðàñòðóêòóðû
èíñòèòóòîâ è íàó÷íûõ öåíòðîâ.

Ìû äîëæíû óñèëèòü èíòåãðàöèîííóþ ñîñòàâëÿþùóþ íàóêè, ñîñðåäîòî÷èâ
óñèëèÿ íå òîëüêî íà íàøèõ âíóòðåííèõ èíòåãðàöèîííûõ ïðîåêòàõ, íî è íà ïðî-
åêòàõ ñîâìåñòíûõ ñ èíñòèòóòàìè öåíòðàëüíîé ÷àñòè ÐÀÍ, äðóãèõ ðåãèîíàëüíûõ
îòäåëåíèé. Çäåñü ìû ñäåëàëè ïåðâûé øàã, âûäåëèâ â 2002 ãîäó íà òàêèå ïðîåê-
òû 35 ìëí ðóá. èç 100 ìëí ðóá., ïðåäíàçíà÷åííûõ äëÿ èíòåãðàöèîííûõ èññëåäî-
âàíèé â öåëîì.

Ôîðìèðóþòñÿ ïåðâûå ïðîãðàììû â ðàìêàõ Àññîöèàöèè àêàäåìèé íàóê
ñòðàí Àçèè. Íà ïðåäñòîÿùåì â íà÷àëå ìàÿ Áþðî ÀÀÍÀ â Óëàí-Áàòîðå ìû áóäåì
ïðåäñòàâëÿòü ïðîåêòû òðåõ ïðîãðàìì: ïî ñåéñìîáåçîïàñíîñòè, ýòíîêóëüòóðíî-
ìó âçàèìîäåéñòâèþ, ÷èñòîé âîäå. Ïî âñåì ýòèì ïðîãðàììàì íàçíà÷åíû êîîð-
äèíàòîðû ñî ñòîðîíû ÑÎ ÐÀÍ è ðÿäà àçèàòñêèõ ñòðàí.

Íàì íóæíî ïðîâåñòè ðåâèçèþ äîãîâîðîâ ïî ñîâìåñòíûì èññëåäîâàíèÿì ñ
àêàäåìèÿìè ñòðàí ÑÍÃ è ñîñðåäîòî÷èòü ôèíàíñîâóþ ïîääåðæêó íà òåõ íàïðàâ-
ëåíèÿõ, ãäå åñòü ðåàëüíîå ïðîäâèæåíèå. À òàêèå íàïðàâëåíèÿ åñòü, â ÷àñòíîñòè
ïî ñîòðóäíè÷åñòâó ñ Íàöèîíàëüíîé àêàäåìèåé íàóê Áåëàðóñè. Â ýòîì ãîäó â
êîíêóðñå íà ïðèñóæäàåìóþ ñîâìåñòíî ÍÀÍ è ÑÎ ÐÀÍ ïðåìèþ èì. Â.À. Êîï-
òþãà ïðåòåíäîâàëè óæå òðè äîñòîéíûõ çàâåðøåííûõ ðàáîòû ñ õîðîøèìè ðå-
çóëüòàòàìè. Òîëüêî ÷òî âûøëà èç ïå÷àòè ñîëèäíàÿ ñîâìåñòíàÿ ìîíîãðàôèÿ
«Î÷åðêè èñòîðèè áåëîðóñîâ â Ñèáèðè».

Íàì íóæíî ìíîãî ðàáîòàòü ïî àäàïòàöèè ê ñóùåñòâåííûì èçìåíåíèÿì â
çàêîíîäàòåëüñòâå ÐÔ, êîòîðûå ïðîèçîøëè çà ïðîøåäøèé ãîä. Â ÷àñòíîñòè, ïî
èìóùåñòâó è çåìëå, ÷òî äëÿ íàøåé ñèñòåìû àêàäåìãîðîäêîâ æèçíåííî âàæíî.
Ïðèíÿò íîâûé Çåìåëüíûé êîäåêñ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ïîøåë ïðîöåññ
ðàçãðàíè÷åíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé ñîáñòâåííîñòè íà çåìëþ, óæåñòî÷èëèñü òðå-
áîâàíèÿ Ìèíèìóùåñòâà è Ìèíôèíà ÐÔ ê ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ôå-
äåðàëüíîãî èìóùåñòâà, çàêðåïëåííîãî çà îðãàíèçàöèÿìè Ðîññèéñêîé àêàäå-
ìèè íàóê.

Ïåðâîå, íà ÷åì â ýòèõ óñëîâèÿõ íåîáõîäèìî ñîñðåäîòî÷èòü óñèëèÿ îðãàíèçà-
öèÿì, âõîäÿùèì â ñîñòàâ Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ ÐÀÍ, ýòî — çàâåðøåíèå îôîðì-
ëåíèÿ âñåõ òåõíè÷åñêèõ äîêóìåíòîâ íà îáúåêòû íåäâèæèìîñòè, íàõîäÿùèåñÿ íà
áàëàíñàõ ýòèõ îðãàíèçàöèé, è ðåãèñòðàöèÿ ñâîèõ âåùíûõ ïðàâ â ó÷ðåæäåíèÿõ
þñòèöèè ïî ìåñòó íàõîæäåíèÿ áàëàíñîäåðæàòåëåé. Ñâèäåòåëüñòâî î ðåãèñòðàöèè
ïðàâà ñåãîäíÿ ÿâëÿåòñÿ åäèíñòâåííûì äîêàçàòåëüñòâîì, ïîäòâåðæäàþùèì íàëè-
÷èå ýòîãî ïðàâà. Ïî áóêâå çàêîíà áàëàíñîäåðæàòåëü íå èìååò ïðàâà ðàñïîðÿæàòü-
ñÿ èìóùåñòâîì, ïðàâà íà êîòîðîå íå çàðåãèñòðèðîâàíû. Êðîìå òîãî, ñóäÿ ïî
èìåþùèìñÿ äàííûì, ó íàñ 55 îáúåêòîâ íåçàâåðøåííîãî ñòðîèòåëüñòâà. Ñ ó÷åòîì
ãðÿäóùåãî ðàçãðàíè÷åíèÿ çåìåëü, íàõîäÿùèõñÿ â ãîñóäàðñòâåííîé ñîáñòâåííî-
ñòè íà ôåäåðàëüíûå çåìëè, çåìëè ñóáúåêòîâ Ôåäåðàöèè è ìóíèöèïàëüíûå çåìëè,
ïðèíöèïèàëüíîå çíà÷åíèå ïðèîáðåòàåò ïðàâèëüíîå îôîðìëåíèå ïðàâîóñòàíàâ-
ëèâàþùèõ äîêóìåíòîâ íà çåìåëüíûå ó÷àñòêè, çàêðåïëåííûå çà Ñèáèðñêèì îòäå-
ëåíèåì ÐÀÍ è âõîäÿùèìè â åå ñîñòàâ îðãàíèçàöèÿìè. Â ñîîòâåòñòâèè ñ ôåäå-
ðàëüíûì çàêîíîì «Î íàóêå è ãîñóäàðñòâåííîé íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ïîëèòèêå»
çåìåëüíûå ó÷àñòêè äîëæíû áûòü ïåðåäàíû ïðàâîîáëàäàòåëÿì â ïîñòîÿííîå (áåñ-
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ñðî÷íîå) ïîëüçîâàíèå. È ýòî ïðàâî ïîñòîÿííîãî (áåññðî÷íîãî) ïîëüçîâàíèÿ íå-
îáõîäèìî òàêæå çàðåãèñòðèðîâàòü â ó÷ðåæäåíèè þñòèöèè. Ó íàñ èç 158 íàõîäÿ-
ùèõñÿ â ïîñòîÿííîì ïîëüçîâàíèè çåìåëüíûõ ó÷àñòêîâ çàðåãèñòðèðîâàíî òîëüêî
50. Ñ ïðèíÿòèåì Çåìåëüíîãî êîäåêñà ðåçêî ñóçèëèñü âîçìîæíîñòè ïîëüçîâàòåëåé
çåìåëüíûõ ó÷àñòêîâ èçâëåêàòü èç íèõ äîïîëíèòåëüíóþ âûãîäó ïîìèìî èñïîëüçî-
âàíèÿ èõ ïî ïðÿìîìó íàçíà÷åíèþ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ âñå äåéñòâèÿ â îòíîøåíèè
ïëîùàäîê, âõîäÿùèõ â ñîñòàâ çàêðåïëåííûõ çåìåëü, ìîãóò èñõîäèòü òîëüêî îò
ïðàâîîáëàäàòåëÿ. Â ÷àñòíîñòè, íà òåððèòîðèè Íîâîñèáèðñêîãî íàó÷íîãî öåíòðà
çàñòðîéùèêîì èëè çàêàç÷èêîì êàêèõ-ëèáî ðàáîò, ñâÿçàííûõ ñ çåìëåé, ìîæåò
áûòü òîëüêî Ñèáèðñêîå îòäåëåíèå ÐÀÍ ëèáî ñàìî ïî ñåáå, ëèáî â ëèöå Óïðàâëå-
íèÿ êàïèòàëüíîãî ñòðîèòåëüñòâà.

Ê ñîæàëåíèþ, îñíîâíîé ôîðìîé êîììåð÷åñêîãî èñïîëüçîâàíèÿ ôåäåðàëü-
íîãî èìóùåñòâà, íàõîäÿùåãîñÿ â îïåðàòèâíîì óïðàâëåíèè îðãàíèçàöèé Ñèáèð-
ñêîãî îòäåëåíèÿ, îñòàåòñÿ ïåðåäà÷à âðåìåííî íåèñïîëüçóåìûõ ïîìåùåíèé â
àðåíäó. È õîòÿ ôàêòè÷åñêè ïîëó÷åííàÿ àðåíäíàÿ ïëàòà â 2001 ãîäó ñîñòàâèëà
93,9 ìëí ðóá., ÷òî íà 30 ìëí áîëüøå, ÷åì â ïðåäûäóùåì, ýòî óæå íå ìîæåò óäîâ-
ëåòâîðÿòü. Â óñëîâèÿõ, êîãäà ñïðîñ íà ñâîáîäíûå ïîìåùåíèÿ íà÷àë ïðåâûøàòü
ïðåäëîæåíèå äàæå â ñðàâíèòåëüíî îòäàëåííîì îò öåíòðà ãîðîäà Àêàäåìãîðîä-
êå, íåîáõîäèìî èñêàòü áîëåå ýôôåêòèâíûå ñïîñîáû èçâëå÷åíèÿ äîõîäîâ îò ôå-
äåðàëüíîé íåäâèæèìîñòè.

Øèðå íóæíî ïðèìåíÿòü ïðàêòèêó ïóáëè÷íûõ êîíêóðñîâ íà ïðàâî àðåíäû
îáúåêòîâ, èìåþùèõ îñîáóþ ïðèâëåêàòåëüíîñòü äëÿ êîììåð÷åñêèõ ñòðóêòóð. Íî
ãëàâíîé çàáîòîé Ïðåçèäèóìà äîëæíî áûòü ñîçäàíèå óäîâëåòâîðèòåëüíûõ óñëî-
âèé äëÿ íàøèõ îðãàíèçàöèé, óñïåøíî ðàáîòàþùèõ â ñîâðåìåííûõ ýêîíîìè÷å-
ñêèõ óñëîâèÿõ, óâåëè÷èâàþùèõ îáúåìû ñâîåé óñòàâíîé äåÿòåëüíîñòè è ïîñåìó
èñïûòûâàþùèõ äåôèöèò ïðîèçâîäñòâåííûõ ïëîùàäåé. Ðå÷ü èäåò ïðåæäå âñåãî
î ïåðåðàñïðåäåëåíèè íåèñïîëüçóåìûõ ïî ïðÿìîìó íàçíà÷åíèþ ïîìåùåíèé â
ïîëüçó îðãàíèçàöèé Îòäåëåíèÿ, ñóìåâøèõ ñäåëàòü ñâîþ íàó÷íóþ ïðîäóêöèþ
âîñòðåáîâàííîé.

Áàëàíñîâîé êîìèññèè Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ ÐÀÍ íåîáõîäèìî ïðîäîë-
æèòü àíàëèç õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè âñïîìîãàòåëüíûõ îðãàíèçàöèé íàó÷-
íîãî îáñëóæèâàíèÿ è ñîöèàëüíîé ñôåðû, è îñîáåííî òåõ, êîòîðûå ëèáî óæå
îôîðìëåíû êàê óíèòàðíûå ïðåäïðèÿòèÿ, ëèáî ïî âñåì ïðèçíàêàì ÿâëÿþòñÿ òà-
êîâûìè ïî ôàêòó.

Î÷åíü êðèòè÷åñêè íóæíî ïîäõîäèòü ê ñîçäàíèþ â ñîñòàâå èíôðàñòðóêòóðû
Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ ÐÀÍ íîâûõ þðèäè÷åñêèõ ëèö. Ëó÷øå ñîâåðøåíñòâîâàòü
ñòðóêòóðó ñóùåñòâóþùèõ, äàâàÿ áîëüøóþ ñàìîñòîÿòåëüíîñòü ñòðóêòóðíûì ïîä-
ðàçäåëåíèÿì, ââîäÿ ìåòîäû ðàçäåëüíîãî áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà. Òàêæå òðåáóåòñÿ
áîëåå òùàòåëüíî àíàëèçèðîâàòü íåîáõîäèìîñòü ñîçäàíèÿ þðèäè÷åñêèõ ëèö, ó÷-
ðåäèòåëÿìè êîòîðûõ âûñòóïàþò îðãàíèçàöèè ÑÎ ÐÀÍ. Ïðè ýòîì íåîáõîäèìî
èìåòü â âèäó, ÷òî Ìèíèñòåðñòâî èìóùåñòâåííûõ îòíîøåíèé êîíòðîëèðóåò ýô-
ôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ôåäåðàëüíîé ñîáñòâåííîñòè (äåíåæíûå âêëàäû
èëè èìóùåñòâî, ïîñòóïèâøèå èç âíåáþäæåòíûõ èñòî÷íèêîâ è âíåñåííûå â êà-
÷åñòâå âçíîñà â óñòàâíûé êàïèòàë, ÿâëÿþòñÿ ôåäåðàëüíûì èìóùåñòâîì), à òàê-
æå ïîñòóïëåíèÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ îò÷èñëåíèé â áþäæåò.
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Â ñâÿçè ñ ââåäåíèåì 25-é ãëàâû ÍÊ è ïðîäîëæàþùèìñÿ óñëîæíåíèåì ôè-
íàíñîâûõ ïîòîêîâ ìû èìååì ìíîãî ïðîáëåì è â îáëàñòè ôèíàíñîâîé äåÿòåëü-
íîñòè èíñòèòóòîâ, è â îñóùåñòâëåíèè êàäðîâîé ïîëèòèêè. Àïïàðàò Ïðåçèäèóìà
ïî ìåðå ñèë ðàçúÿñíÿåò íîâûå óñëîâèÿ íà ñïåöèàëüíûõ ñåìèíàðàõ, ïðîâîäèìûõ
â íàó÷íûõ öåíòðàõ, íî êàðäèíàëüíûé ïóòü â ýòîì íàïðàâëåíèè — ýòî ïóòü çàêî-
íîäàòåëüíîé èíèöèàòèâû ÷åðåç íàøèõ äåïóòàòîâ â Ãîñóäàðñòâåííîé Äóìå.

Â ýòîì îòíîøåíèè íàì ìîæåò ïîìî÷ü ðåøåíèå, ïðèíÿòîå íà çàñåäàíèè ïî
îáñóæäåíèþ «Îñíîâ ïîëèòèêè...», ãäå Ïðàâèòåëüñòâó ÐÔ ïîðó÷åíî ïîäãîòîâèòü
è ïðåäñòàâèòü Ïðåçèäåíòó ÐÔ â 4-ìåñÿ÷íûé ñðîê ïðåäëîæåíèÿ «ïî ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèþ çàêîíîäàòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè î ðàçâèòèè íàóêè è òåõíî-
ëîãèé, ïðåäóñìîòðåâ ìåðû ïî ïîâûøåíèþ ïðåñòèæà íàó÷íîé, íàó÷íî-òåõíè÷å-
ñêîé, îáðàçîâàòåëüíîé è èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè».

Âàæíûì êàíàëîì âëèÿíèÿ ìîæåò ñòàòü Ñîâåò ïî íàóêå è âûñîêèì òåõíîëî-
ãèÿì ïðè Ïðåçèäåíòå ÐÔ. Â ýòîì ñîâåòå ÿ áóäó ðàáîòàòü â Êîìèññèè ïî íàó÷-
íî-òåõíè÷åñêîé è èííîâàöèîííîé ïîëèòèêå. Íóæíî ýòèìè øàíñàìè àêòèâíî è
ãðàìîòíî âîñïîëüçîâàòüñÿ.

ÐÎËÜ ÑÈÁÈÐÑÊÎÃÎ ÎÒÄÅËÅÍÈß ÐÀÍ
Â ÑÎÖÈÀËÜÍÎ-ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÌ

ÐÀÇÂÈÒÈÈ ÑÈÁÈÐÈ
È ÎÑÍÎÂÍÛÅ ÏÐÎÁËÅÌÛ ÐÀÇÂÈÒÈß

ÍÀÓÊÈ Â ÐÅÃÈÎÍÅ*

Âûñòóïëåíèå íà âûåçäíîì çàñåäàíèè
Ñîâåòà Ôåäåðàöèè Ðîññèè â Íîâîñèáèðñêå

23 îêòÿáðÿ 2003 ãîäà

ÑÎ ÐÀÍ íàêîïëåí çíà÷èòåëüíûé îïûò è îòðàáîòàíû ýôôåêòèâíûå îðãàíè-
çàöèîííûå ôîðìû, îáåñïå÷èâøèå øèðîêîå ó÷àñòèå èíñòèòóòîâ â ðåøåíèè ãî-
ñóäàðñòâåííûõ è ðåãèîíàëüíûõ ïðîáëåì. Ïðèìåðû:

1. Êîìïëåêñíàÿ ðåãèîíàëüíàÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêàÿ ïðîãðàììà «Ñèáèðü».
Ñ ìîìåíòà ñâîåãî ôîðìèðîâàíèÿ â 1978 ãîäó îíà ÿâëÿåòñÿ îáúåäèíÿþùèì íà÷à-
ëîì â êîîðäèíàöèè ðàáîò àêàäåìè÷åñêèõ, âóçîâñêèõ, îòðàñëåâûõ è ïðîèçâîäñò-
âåííûõ îðãàíèçàöèé è ïðåäïðèÿòèé, íàïðàâëåííûõ íà ðåøåíèå âàæíåéøèõ çà-
äà÷ ðåãèîíà è ðåàëèçàöèþ íîâûõ òåõíè÷åñêèõ è òåõíîëîãè÷åñêèõ ðåøåíèé. Ýòî
äàâàëî âîçìîæíîñòü ïðîâîäèòü ýêñïåðòèçû êðóïíûõ õîçÿéñòâåííûõ ïðîåêòîâ,
ðàññìàòðèâàòü âîïðîñû êîíâåðñèè è äèâåðñèôèêàöèè âîåííî-ïðîìûøëåííîãî
êîìïëåêñà Ñèáèðè, àêòèâèçèðîâàòü èííîâàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü.

Òåì íå ìåíåå â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðèêàçîì ¹ 168 îò 14 èþëÿ 2003 ãîäà Ìèí-
ïðîìíàóêè Ðîññèè «Îá îðãàíèçàöèè â Ìèíïðîìíàóêå Ðîññèè ðàáîòû ïî ó÷à-
ñòèþ â ðàçâèòèè íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî è èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà ðåãèîíîâ
Ðîññèè» ïðîãðàììà «Ñèáèðü» ëèøèëàñü âîçìîæíîñòè ïîëó÷åíèÿ ôèíàíñîâîé
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ïîääåðæêè ñî ñòîðîíû ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà. Ñ÷èòàåì íåîáõîäèìûì ðàçðàáî-
òàòü äëÿ ôåäåðàëüíûõ îêðóãîâ ïîëîæåíèå î êîìïëåêñíûõ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ
ïðîãðàììàõ òèïà «Ñèáèðü», «Óðàë», èìåþùèõ îáùåãîñóäàðñòâåííîå çíà÷åíèå,
ïðåäóñìîòðåâ äîëåâîå ôèíàíñèðîâàíèå èç ñðåäñòâ ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà.

2. Àíàëèòè÷åñêàÿ è ïðîãíîçíàÿ äåÿòåëüíîñòü. Ðåãóëÿðíîå (äî 1993 ãîäà)
ïðîâåäåíèå êîíôåðåíöèé ïî ðàçâèòèþ ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë Ñèáèðè ñ ó÷à-
ñòèåì ðóêîâîäèòåëåé âëàñòíûõ ñòðóêòóð ôåäåðàëüíîãî è ðåãèîíàëüíîãî óðîâ-
íåé äàâàëî âîçìîæíîñòü èñïîëüçîâàòü ðåêîìåíäàöèè ýòèõ êîíôåðåíöèé â êà÷å-
ñòâå îòïðàâíûõ ìîìåíòîâ ïðè ðàçðàáîòêå ãîñóäàðñòâåííûõ ïÿòèëåòíèõ ïëàíîâ,
êàñàþùèõñÿ êàê ñòðàíû â öåëîì, òàê è Ñèáèðè. Ñ 1992 ãîäà — àêòèâíîå ó÷àñòèå
â ðàáîòå Ìåæðåãèîíàëüíîé àññîöèàöèè «Ñèáèðñêîå ñîãëàøåíèå», ïîäãîòîâêà
ìíîãèõ êîíöåïòóàëüíûõ çàïèñîê â Ïðàâèòåëüñòâî ÐÔ ïî ðàçâèòèþ îòðàñëåé è
òåððèòîðèé. Ñðåäè íèõ: ðàçðàáîòàííàÿ ïî ïîðó÷åíèþ Ïðåçèäåíòà ÐÔ Â.Â. Ïó-
òèíà «Ñòðàòåãèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ñèáèðè»; àêòèâíîå ó÷àñòèå â ýíåð-
ãåòè÷åñêîé ñòðàòåãèè (I è II âàðèàíò); âîñåìü äîêëàäíûõ (ýêñïåðòíûõ) çàïèñîê,
èç íèõ ëèøü äâå çàêàçíûå, îñòàëüíûå èíèöèàòèâíûå.

3. Âûïîëíåíèå ïî çàäàíèÿì Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ ýêîëîãî-ýêîíîìè÷åñêèõ ýêñ-
ïåðòèç êðóïíûõ íàðîäíî-õîçÿéñòâåííûõ ïðîåêòîâ, òàêèõ êàê ïðîáëåìà ïåðåáðî-
ñêè ñòîêà ñèáèðñêèõ ðåê â Ñðåäíþþ Àçèþ, ñòðîèòåëüñòâî ïÿòè íåôòåïåðåðàáà-
òûâàþùèõ çàâîäîâ â Çàïàäíîé Ñèáèðè, îáîñíîâàíèå âîçìîæíîãî êîëè÷åñòâà
ÃÐÝÑ íà òåððèòîðèè Êàíñêî-À÷èíñêîãî óãîëüíîãî áàññåéíà, ñòðîèòåëüñòâî Òó-
ðóõàíñêîé è Êàòóíñêîé ÃÝÑ, ïðîáëåìû çàãðÿçíåíèÿ Áàéêàëà Áàéêàëüñêèì öåë-
ëþëîçíî-áóìàæíûì êîìáèíàòîì.

Ê ñîæàëåíèþ, â ïîñëåäíèå ãîäû ñïðîñ ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà íà ýòîò âèä
äåÿòåëüíîñòè ñèëüíî ñîêðàòèëñÿ. Èç âàæíåéøèõ ðåøåíèé ïîñëåäíèõ ëåò — ôå-
äåðàëüíûé çàêîí «Îá îõðàíå îçåðà Áàéêàë», ðàçðàáîòàííûé ñ ó÷àñòèåì ÑÎ ÐÀÍ
è ïðèíÿòûé Ãîñóäàðñòâåííîé Äóìîé â ìàå 1999 ãîäà è ìåðîïðèÿòèÿ ïî åãî ðåà-
ëèçàöèè. Ê ñîæàëåíèþ, è çäåñü ïðåêðàòèëà äåÿòåëüíîñòü Ïðàâèòåëüñòâåííàÿ
êîìèññèÿ ïî Áàéêàëó (â ñîñòàâå êîòîðîé ðàáîòàëè òðè ïðåäñòàâèòåëÿ ÑÎ ÐÀÍ),
è ìíîãèå êîíêðåòíûå âîïðîñû, ñâÿçàííûå ñ ðåàëèçàöèåé Çàêîíà, íå ðåøàþòñÿ
è íå êîíòðîëèðóþòñÿ, ÷òî âûçûâàåò çàêîííóþ òðåâîãó ÞÍÅÑÊÎ, êîòîðàÿ îáú-
ÿâèëà Áàéêàë Ó÷àñòêîì Ìèðîâîãî Ïðèðîäíîãî Íàñëåäèÿ.

4. Ðåàëèçàöèÿ çàêîí÷åííûõ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ðàçðàáîòîê â ïðàêòèêå.
Óñëîâèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà â ñòðàíå è ðåçêîå ñîêðàùåíèå áþäæåòíîãî
ôèíàíñèðîâàíèÿ íàóêè óñêîðèëè ýâîëþöèþ èíñòèòóòîâ íà ïóòè èõ ïðåâðàùå-
íèÿ â íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêèå ôèðìû. Êîìïëåêñíûå ïðîâåðêè, ïðîâåäåííûå â
ÑÎ ÐÀÍ, íàãëÿäíî ïîêàçàëè, ÷òî ìíîãèå òàêèå èíñòèòóòû íå òîëüêî ñîõðàíèëè
ñâîé êàäðîâûé ïîòåíöèàë è âûñîêèé óðîâåíü ôóíäàìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé,
íî è íà÷àëè óñïåøíî ðàçâèâàòüñÿ â íîâûõ óñëîâèÿõ çà ñ÷åò ðåàëèçàöèè íàóêî-
åìêîé ïðîäóêöèè, ïîëüçóþùåéñÿ ñïðîñîì íà ìèðîâîì ðûíêå. Òîëüêî ïî îôè-
öèàëüíîé ñòàòèñòèêå, â ñòðóêòóðå ýêñïîðòà Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè ñòîèìîñòü
íàó÷íûõ ðàçðàáîòîê è óñëóã, ïðèáîðîâ è óñòàíîâîê, íîâûõ ìàòåðèàëîâ, õèìè÷å-
ñêîé è ìèêðîáèîëîãè÷åñêîé ïðîäóêöèè, ïðîèçâåäåííîé èíñòèòóòàìè è ôèðìà-
ìè Íîâîñèáèðñêîãî íàó÷íîãî öåíòðà, ïðåâûøàëà â 2001 ãîäó 15 ìëí äîë. â ãîä,
âñåãî ïî Ñèáèðñêîìó îòäåëåíèþ — áîëåå 30 ìëí äîë. Â 2002 ãîäó ýòè öèôðû
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êàê ìèíèìóì â 2 ðàçà âûøå, à âñåãî â Íîâîñèáèðñêîì àêàäåìãîðîäêå èíñòèòó-
òû + ôèðìû è ìåëêèå ïðåäïðèÿòèÿ + ñîôòêîìïàíèè ïðîèçâåëè íàóêîåìêîé
ïðîäóêöèè è ñîôòà íà ñóììó îêîëî 100 ìëí äîë.

Îæèâëåíèå ðûíêà îòå÷åñòâåííîãî ïðîèçâîäèòåëÿ â ïîñëåäíèå ãîäû ïîçâî-
ëÿåò ðåàëèçîâàòü ðàçëè÷íûå ôîðìû ñîòðóäíè÷åñòâà ñ ïðåäïðèÿòèÿìè. Ïðèâå-
äåì íåêîòîðûå ïðèìåðû:

1. Ðàçðàáîòêà, èçãîòîâëåíèå è ïîñòàâêà óíèêàëüíûõ òåõíè÷åñêèõ êîìïëåê-
ñîâ è òåõíîëîãè÷åñêèõ óñòàíîâîê ïî çàêàçàì ïðåäïðèÿòèé (èñòî÷íèê ñèíõðî-
òðîííîãî èçëó÷åíèÿ «Ñèáèðü-II», ýëåêòðîííûå ïðîìûøëåííûå óñêîðèòåëè, àã-
ðåãàò ðåçêè ÒÂÝËîâ, ëàçåðíîå òåõíîëîãè÷åñêîå îáîðóäîâàíèå ïî ðàñêðîþ ëèñ-
òîâîãî ìåòàëëà è äð.).

2. Ïåðåäà÷à çàêîí÷åííûõ íàóêîåìêèõ ðàçðàáîòîê äëÿ îðãàíèçàöèè ïðîèç-
âîäñòâà íà ïðåäïðèÿòèÿõ ÂÏÊ (ìàëîäîçíàÿ ðåíòãåíîâñêàÿ óñòàíîâêà «Ñèáèðü»,
Ñèñòåìà ðåíòãåíîâñêîãî êîíòðîëÿ — ÁÝÌÇ, ã. Íîâîñèáèðñê, «Ìåäòåõíèêà»,
ã. Îðåë; ïîðòàòèâíûé æèäêîñòíûé ìèêðîêîëîíî÷íûé õðîìàòîãðàô «Ìèëè-
õðîì» — ÁÝÌÇ; àâòîíîìíûå áûòîâûå îòîïèòåëüíûå è âîäîãðåéíûå ñèñòåìû
ìàëîé ìîùíîñòè íà îñíîâå êàòàëèòè÷åñêèõ òåõíîëîãèé — ÏÎ «Êîìåòà», ã. Íî-
âîñèáèðñê, ÏÎ «Èçìåðèòåëü», ã. Ñìîëåíñê).

3. Ïðîâåäåíèå çàêàçíûõ ÍÈÎÊÐ â èíòåðåñàõ ìèíèñòåðñòâ, êðóïíûõ êîì-
ïàíèé, îòðàñëåé ÂÏÊ (íî÷íûå ïðèöåëû «Àðãóñ-8» è «Àðãóñ-21», ìîáèëüíûé
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õðîìàòî-ìàññ-ñïåêòðîìåòð äëÿ îáíàðóæåíèÿ è àíàëèçà ìèêðîêîíöåíòðàöèé
îòðàâëÿþùèõ, íàðêîòè÷åñêèõ è âçðûâ÷àòûõ âåùåñòâ, ïðèíÿòûå íà âîîðóæåíèå
Ìèíîáîðîíîé ÐÔ, àâòîìàòèçèðîâàííûé äèàãíîñòè÷åñêèé êîìïëåêñ äëÿ êîí-
òðîëÿ äåôåêòîâ è èçíîñà êîëåñíûõ ïàð âàãîíîâ ïî õîäó ïîåçäà, ïîääåðæèâàå-
ìûé ÌÏÑ äëÿ ðàñïðîñòðàíåíèÿ íà âñþ îòðàñëü).

4. Íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîå ñîïðîâîæäåíèå íîâûõ âûñîêîòåõíîëîãè÷åñêèõ
ïðîèçâîäñòâ, ñîçäàâàåìûõ íà ïðåäïðèÿòèÿõ: ïðîèçâîäñòâî êàòàëèçàòîðîâ òèïà
«ïàëëàäèé íà óãëåðîäå», îðãàíèçîâàííîå íà ÏÎ «Àëòàé», ïðîèçâîäñòâî âûñîêî-
êðåìíåçåìíûõ öåîëèòíûõ êàòàëèçàòîðîâ íà ÍÇÕÊ ñ ïîìîùüþ Èíñòèòóòà êàòà-
ëèçà èì. Ã.Ê. Áîðåñêîâà.

5. Èñïîëüçîâàíèå âóçàìè, îòðàñëåâûìè èíñòèòóòàìè è îðãàíèçàöèÿìè
ÂÏÊ óíèêàëüíîãî îáîðóäîâàíèÿ, óñòàíîâîê è íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ êîì-
ïëåêñîâ Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ, êîòîðûå íå òîëüêî ñîõðàíåíû è ðàçâèâàþòñÿ,
íî è äîïîëíÿþòñÿ íîâûìè óíèêàëüíûìè óñòàíîâêàìè (Öåíòð ñèíõðîòðîííîãî
èçëó÷åíèÿ, êîìïëåêñ àñòðîôèçè÷åñêèõ óñòàíîâîê, àýðîäèíàìè÷åñêèå òðóáû è
ãàçîäèíàìè÷åñêèå óñòàíîâêè, Öåíòð ôîòîõèìèè íà áàçå ëàçåðà íà ñâîáîäíûõ
ýëåêòðîíàõ è äð.).
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Èäåò ìîíòàæ ïåðâîé î÷åðåäè ëàçåðà íà ñâîáîäíûõ ýëåêòðîíàõ — áàçîâîé óñòàíîâêè
Öåíòðà ôîòîõèìè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé Èíñòèòóòà ÿäåðíîé ôèçèêè èì. Ã.È. Áóäêåðà

è Èíñòèòóòà õèìè÷åñêîé êèíåòèêè è ãîðåíèÿ ÑÎ ÐÀÍ. 2002 ãîä.



Îäíàêî ïîòåíöèàë Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ èñïîëüçóåòñÿ ïðåäïðèÿòèÿìè
Ðîññèè â íàñòîÿùåå âðåìÿ ÿâíî íåäîñòàòî÷íî. Ïðè÷èí òîìó íåñêîëüêî:

— íàðóøåí ñóùåñòâîâàâøèé ðàíåå èíôîðìàöèîííûé è ýêîíîìè÷åñêèé
ìåõàíèçì âçàèìîäåéñòâèÿ èíñòèòóòîâ è ïðîìûøëåííîñòè;

— îòñóòñòâóåò ïëàòåæåñïîñîáíûé ñïðîñ íà íàó÷íûå è òåõíîëîãè÷åñêèå ðàç-
ðàáîòêè â áîëüøèíñòâå îòå÷åñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé;

— îòñóòñòâóåò ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîëèòèêà ïîääåðæêè ñîáñòâåííîãî ïðîèç-
âîäèòåëÿ, êàê è ïîëèòèêà èìïîðòîçàìåùåíèÿ;

— îòñóòñòâóåò ãîñóäàðñòâåííàÿ íàëîãîâàÿ ïîëèòèêà ïîääåðæêè ðàçðàáîò÷è-
êîâ ïðîãðåññèâíûõ òåõíîëîãèé.

Äëÿ òåððèòîðèè Ñèáèðè â íà÷àëå ïåðâîãî äåñÿòèëåòèÿ XXI âåêà è äî
2025 ãîäà ïðåäëàãàåòñÿ ðåàëèçàöèÿ ðÿäà êðóïíûõ è ñóïåðêðóïíûõ íàðîäíî-õî-
çÿéñòâåííûõ ïðîåêòîâ. Áîëüøèíñòâî èç íèõ ñûðüåâûå. Ýòî ïîíÿòíî, òàê êàê
ñîñòîÿíèå ýêîíîìèêè Ðîññèè åùå äîëãî áóäåò îïðåäåëÿòüñÿ ìàñøòàáàìè âîâëå-
÷åíèÿ â õîçÿéñòâåííûé îáîðîò ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ Ñèáèðè, à ñëåäîâàòåëüíî, è
òåìïàìè åå îïåðåæàþùåãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ.

Ýòî õîðîøî âèäíî íà ïðèìåðå êëþ÷åâîãî äëÿ Ñèáèðè òîïëèâíî-ýíåðãåòè-
÷åñêîãî êîìïëåêñà. Â ðàçðàáîòàííîé ñ ó÷àñòèåì ÑÎ ÐÀÍ «Ñòðàòåãèè ýêîíîìè-
÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ñèáèðè», ïîääåðæàííîé Ïðàâèòåëüñòâîì ÐÔ, óêàçàíû ñëå-
äóþùèå ïðèîðèòåòû:

— ñòàáèëèçàöèÿ è îáîñíîâàííîå íàðàùèâàíèå äîáû÷è íåôòè è ãàçà â Çàïàä-
íîé Ñèáèðè (ðàçâèòèå ðåñóðñíîé áàçû, òåõíîëîãè÷åñêîå ïåðåâîîðóæåíèå è äð.);

— îñâîåíèå ãèãàíòñêèõ ìåñòîðîæäåíèé íåôòè è ãàçà â Âîñòî÷íîé Ñèáèðè,
Ðåñïóáëèêå Ñàõà (ßêóòèÿ), íà øåëüôå àðêòè÷åñêèõ è äàëüíåâîñòî÷íûõ ìîðåé,
ñîçäàíèå åäèíîé òðóáîïðîâîäíîé ñèñòåìû ñ âûõîäîì â Ñåâåðíûé Êèòàé, Êîðåþ,
ßïîíèþ;

— ðàçðàáîòêà è îñâîåíèå ïðèíöèïèàëüíî íîâûõ ìåòîäîâ òðàíñïîðòèðîâêè
ýíåðãåòè÷åñêèõ ðåñóðñîâ (óãëåòðóáîïðîâîäîâ, ñæèæåííîãî ãàçà è ò.ï.);

— ðàçâèòèå óãîëüíûõ êàðüåðîâ è øàõò íîâîãî ïîêîëåíèÿ, óãëóáëåííîé ïå-
ðåðàáîòêè óãëÿ;

— óãëóáëåíèå íåôòåïåðåðàáîòêè, ðàçâèòèå íåôòå- è ãàçîõèìèè, ãåëèåâîé
ïðîìûøëåííîñòè, óãëåõèìèè;

— îáåñïå÷åíèå ðàñøèðåííîãî âîñïðîèçâîäñòâà ñûðüåâîé áàçû íåôòÿíîé,
ãàçîâîé è óãîëüíîé ïðîìûøëåííîñòè, â òîì ÷èñëå ðàçðàáîòêà òåõíîëîãèé
èñïîëüçîâàíèÿ íîâûõ òèïîâ ýíåðãåòè÷åñêîãî ñûðüÿ (ãàçîãèäðàòû, ïðèðîäíûå
áèòóìû).

Ñ ïðîáëåìàìè òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ òåñíî ñìûêàåòñÿ ðàçâè-
òèå ýëåêòðîýíåðãåòèêè Ñèáèðè, îáëàäàþùåé êðóïíåéøèìè â ñòðàíå òåïëîâû-
ìè è ãèäðîýëåêòðè÷åñêèìè ñòàíöèÿìè.

Ðàçâèòèå ýòèõ íàïðàâëåíèé âîçìîæíî òîëüêî ïóòåì ðåøåíèÿ ïðîáëåì ñîç-
äàíèÿ èëè àäàïòàöèè âûñîêèõ òåõíîëîãèé è ðåøåíèÿ ðÿäà êîíêðåòíûõ çàäà÷,
áàçèðóþùèõñÿ íà äîñòèæåíèÿõ ñîâðåìåííîé íàóêè. Òîëüêî òàêîé ïîäõîä ìî-
æåò äàòü íåîáõîäèìûé ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò è çíà÷èòåëüíûé ïðèðîñò ÂÂÏ.
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Â êà÷åñòâå ïðèìåðà ìîæíî óêàçàòü, ÷òî íîâîå ïîêîëåíèå îòå÷åñòâåííûõ êàòà-
ëèçàòîðîâ è êàòàëèòè÷åñêèå ïðîöåññû, ðàçðàáîòàííûå â ÑÎ ÐÀÍ, òîëüêî â íåôòå-
ïåðåðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè Ðîññèè îáåñïå÷èâàþò â íàñòîÿùèé ìîìåíò
ïðîèçâîäñòâî îêîëî 2 ìëí ò âûñîêîêà÷åñòâåííîãî áåíçèíà â ãîä äîïîëíèòåëüíî.

Ïîìèìî êîíêðåòíûõ òåõíè÷åñêèõ è òåõíîëîãè÷åñêèõ ðåøåíèé, ïîòåíöèàë
ÑÎ ÐÀÍ ïîçâîëÿåò âûïîëíÿòü äëÿ ÒÝÊà ìíîãèå ñîïóòñòâóþùèå èññëåäîâàíèÿ
îò ìàòåìàòè÷åñêîãî ìîäåëèðîâàíèÿ ðàçðàáîòêè ðåãèîíàëüíûõ ýíåðãåòè÷åñêèõ
ïðîãðàìì äî ýêîëîãî-ýêîíîìè÷åñêîé ýêñïåðòèçû êîíêðåòíûõ ïðîåêòîâ.

Âìåñòå ñ òåì ìàñøòàáû òåððèòîðèè è ïðèðîäíî-êëèìàòè÷åñêèå óñëîâèÿ
Ñèáèðè îáóñëîâëèâàþò âûñîêóþ êàïèòàëîåìêîñòü ëþáîãî ðàçâèâàþùåãîñÿ
çäåñü ïðîèçâîäñòâà. Ïîìèìî ñûðüåâûõ îáëàñòåé, êîòîðûå äî îïðåäåëåííîãî
âðåìåíè îáåñïå÷èâàþò âûñîêèé õîçÿéñòâåííûé ïîòåíöèàë Ñèáèðè, ðåíòàáåëü-
íûìè çäåñü ìîãóò áûòü òîëüêî âûñîêîòåõíîëîãè÷åñêèå íàóêîåìêèå îòðàñëè,
÷òî òðåáóåò êîðåííîãî èçìåíåíèÿ ïîäõîäà ê ýêîíîìè÷åñêîìó ðàçâèòèþ Ñèáè-
ðè, à èìåííî íà îñíîâå ïðèáûëè îò ÒÝÊ íàïðàâèòü íàëîãîâûå ñðåäñòâà è èíâå-
ñòèöèè â íàóêîåìêîå ïðîèçâîäñòâî.

Äëÿ êà÷åñòâåííîãî ïðåîáðàçîâàíèÿ ýêîíîìèêè Ñèáèðè â íà÷àëå íîâîãî
âåêà íóæíà öåëåíàïðàâëåííàÿ ñèñòåìà ìåð ïî ìîáèëèçàöèè òî÷åê ýêîíîìè÷å-
ñêîãî ðîñòà ñèáèðñêèõ ãîðîäîâ, ÷òî äàñò âîçìîæíîñòü óâåëè÷èòü âàëîâîé ðåãèî-
íàëüíûé ïðîäóêò, êîëè÷åñòâî ðàáî÷èõ ìåñò, äîõîäû áþäæåòà è ò.ä. Ðåàëüíî
îöåíèâàÿ ñåãîäíÿøíþþ ñèòóàöèþ, íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî îñíîâíîé áàçîé
òàêîãî ðîñòà ñèáèðñêèõ ãîðîäîâ ìîãóò ñòàòü íàóêîåìêèå ïðåäïðèÿòèÿ, îïèðàþ-
ùèåñÿ íà íàóêó.

Â ñâÿçè ñ ðàáîòîé ïî ïîäãîòîâêå óïîìÿíóòîé «Ñòðàòåãèè ýêîíîìè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ Ñèáèðè» Ñèáèðñêîå îòäåëåíèå ÐÀÍ íàìåòèëî ñîçäàíèå íà áàçå ðàçðà-
áîòîê ðÿäà ñâîèõ èíñòèòóòîâ íåñêîëüêèõ êðóïíûõ ïðîãðàìì íàöèîíàëüíîãî
ìàñøòàáà, îáúåäèíÿþùèõ íàó÷íûå èíñòèòóòû è ïðåäïðèÿòèÿ-ïðîèçâîäèòåëè.
Äëÿ ðåàëèçàöèè â êðóïíûõ èííîâàöèîííûõ öåíòðàõ (Íîâîñèáèðñê, Òîìñê,
Êðàñíîÿðñê è äð.) ïðåäëàãàþòñÿ ïðîãðàììû, èìåþùèå ñåðüåçíûå ïåðñïåêòèâû
íà ðûíêå. Ñðåäè íèõ:

— «Ñèëîâàÿ ýëåêòðîíèêà», ðåàëèçóåìàÿ â ðàìêàõ ïðîãðàììû ñîòðóäíè÷åñò-
âà Ìèíàòîìà ÐÔ è Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ ÐÀÍ;

— ðàçðàáîòêà è ïðîìûøëåííîå îñâîåíèå êàòàëèçàòîðîâ è êàòàëèòè÷åñêèõ
òåõíîëîãèé íîâîãî ïîêîëåíèÿ äëÿ ïðîèçâîäñòâà ìîòîðíûõ òîïëèâ (ìåãàïðîåêò
ñîâìåñòíî ñ Òþìåíñêîé íåôòÿíîé êîìïàíèåé ïîääåðæàí íà òåíäåðå â Ìèí-
ïðîìíàóêè â ôåâðàëå 2003 ã.);

— ïðîèçâîäñòâî ïðîìûøëåííûõ ëàçåðíûõ óñòàíîâîê è ëàçåðíûõ òåõíîëî-
ãèé íà èõ îñíîâå, à òàêæå ëàçåðíîãî ìåäèöèíñêîãî îáîðóäîâàíèÿ (ðûíîê ñáûòà
îöåíèâàåòñÿ ïðèìåðíî â 150 ìëí äîë. â ãîä);

— ñîçäàíèå èíôîðìàöèîííûõ ïðîäóêòîâ è òåõíîëîãèé íà áàçå ñîôòîâûõ
öåíòðîâ â Íîâîñèáèðñêå è äðóãèõ ãîðîäàõ (ìîæåò áûòü îáåñïå÷åíà ïðîäóêöèÿ
ñòîèìîñòüþ äî 1 ìëðä äîë. â ãîä).

Äðóãàÿ âàæíàÿ ôóíêöèÿ ñèáèðñêîé íàóêè — åå ó÷àñòèå â îáðàçîâàíèè. Íî-
âîñèáèðñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò, ñîçäàííûé ïðàêòè÷åñêè îäíîâðå-
ìåííî ñ ôîðìèðîâàíèåì Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ ÐÀÍ, ñòàë îñíîâîé ñèñòåìû
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ïîäãîòîâêè êàäðîâ íå òîëüêî äëÿ íàóêè, íî è äëÿ ìíîãèõ ïðåäïðèÿòèé, óïðàâ-
ëåí÷åñêèõ ñòðóêòóð è áèçíåñà ðåãèîíà. ÍÃÓ ñîçäàâàëñÿ ïî íîâûì ïðèíöèïàì, ñ
ó÷åòîì ïåðåäîâîãî îòå÷åñòâåííîãî îïûòà (Ìîñêîâñêèé ôèçèêî-òåõíè÷åñêèé
èíñòèòóò), ãäå îáó÷åíèå ñ ïåðâûõ êóðñîâ âåäåòñÿ ñ ó÷àñòèåì ñîòðóäíèêîâ è íà
áàçå íàó÷íîãî îáîðóäîâàíèÿ àêàäåìè÷åñêèõ èíñòèòóòîâ. Òàêèì îáðàçîì, ÍÃÓ
ñòàë íå òîëüêî ñàìûì ìàëîçàòðàòíûì óíèâåðñèòåòîì ñòðàíû, íî è ñ ïåðâûõ
äíåé — îäíèì èç ëó÷øèõ ïî óðîâíþ ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ. Ïîçäíåå íà îñ-
íîâå ôèëèàëîâ ÍÃÓ áûëè ñîçäàíû óíèâåðñèòåòû â Êðàñíîÿðñêå è Óëàí-Óäý.

Ïðè ýòîì óíèâåðñèòåòñêîå îáðàçîâàíèå â ÑÎ ÐÀÍ áûëî äîñòðîåíî è ñíè-
çó — ôèçèêî-ìàòåìàòè÷åñêîé øêîëîé, êîëëåäæåì èíôîðìàòèêè è ñèñòåìîé
âñåñèáèðñêèõ îëèìïèàä, ÷òî ïîçâîëèëî ïðèâëåêàòü äëÿ îáó÷åíèÿ â ÍÃÓ òà-
ëàíòëèâûõ ðåáÿò èç ãëóáèííûõ ðàéîíîâ Ñèáèðè, è ñâåðõó — àñïèðàíòóðîé è
äîêòîðàíòóðîé â èíñòèòóòàõ ÑÎ ÐÀÍ.

Ïðîøåäøèå äåñÿòèëåòèÿ ïîêàçàëè ýôôåêòèâíîñòü ýòîé ñèñòåìû ïîäãîòîâ-
êè êàäðîâ. Íåñìîòðÿ íà ïðîäîëæàþùèéñÿ îòòîê ñîòðóäíèêîâ èç ÑÎ ÐÀÍ, ÷èñ-
ëåííîñòü íàó÷íûõ êàäðîâ ñòàáèëèçèðîâàëàñü, à ÷èñëî ñïåöèàëèñòîâ âûñøåé
êâàëèôèêàöèè (êàíäèäàòîâ è äîêòîðîâ íàóê) ðàñòåò. Ïðè ýòîì â èíñòèòóòû íà
ðàáîòó åæåãîäíî ïðèíèìàåòñÿ îò 500 äî 600 âûïóñêíèêîâ ñèáèðñêèõ âóçîâ (íå
ñ÷èòàÿ àñïèðàíòîâ, êîòîðûõ â ÑÎ ÐÀÍ íàñ÷èòûâàåòñÿ îêîëî 2000). Äàåò ïëîäû
è äåÿòåëüíîñòü Ïðåçèäèóìà ÑÎ ÐÀÍ ïî ïîääåðæêå ìîëîäåæè: ïîîùðåíèå äåÿ-
òåëüíîñòè ñîâåòîâ ìîëîäûõ ó÷åíûõ, êîíêóðñû ìîëîäåæíûõ ïðîåêòîâ, ïîâûøå-
íèå ñòèïåíäèé àñïèðàíòàì, îïëàòà ïðîöåíòîâ ïðè êðåäèòîâàíèè æèëüÿ. Âñå
ýòî ïîçâîëèëî ñòàáèëèçèðîâàòü ÷èñëåííîñòü ìîëîäåæè â ñîñòàâå Îòäåëåíèÿ, íî
ïðèíöèïèàëüíîãî ïåðåëîìà äîáèòüñÿ ïîêà íå óäàëîñü. Ñåãîäíÿ ÑÎ ÐÀÍ ïî âîç-
ðàñòíîìó ñîñòàâó âûãëÿäèò ëó÷øå, ÷åì â ñðåäíåì ïî íàóêå â Ðîññèè, íî ñèëüíî
ïðîèãðûâàåò íà ìèðîâîì ôîíå.

Ïðåçèäèóìîì è ðóêîâîäñòâîì íàó÷íûõ öåíòðîâ è èíñòèòóòîâ ÑÎ ÐÀÍ
ìíîãîå äåëàåòñÿ äëÿ ðàçâèòèÿ íàó÷íîãî ïîòåíöèàëà â íîâûõ ýêîíîìè÷åñêèõ
óñëîâèÿõ.

Ïîýòàïíî ïðîâîäèòñÿ ðåñòðóêòóðèçàöèÿ íàó÷íûõ öåíòðîâ è ñåòè èíñòèòó-
òîâ ÑÎ ÐÀÍ, îñóùåñòâëÿåòñÿ ïåðåõîä íà ïðîãðàììíî-öåëåâûå ìåòîäû ïëàíè-
ðîâàíèÿ, ïðåäïðèíèìàþòñÿ óñèëèÿ ïî îìîëîæåíèþ êàäðîâ. Â ïðåäåëàõ íàøèõ
âîçìîæíîñòåé ðåàëèçóþòñÿ äîëãîâðåìåííûå ïðîãðàììû ïåðåîñíàùåíèÿ èí-
ñòèòóòîâ ñîâðåìåííûìè ïðèáîðàìè è îáîðóäîâàíèåì è êàïèòàëüíîãî ðåìîíòà
îñíîâíûõ ôîíäîâ. Â òî æå âðåìÿ äëÿ óñïåõà ïðåäëàãàåìûõ ìåð è ïîâûøåíèÿ
ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ íàó÷íûõ äîñòèæåíèé íåîáõîäèìû óñèëèÿ íå
òîëüêî ñî ñòîðîíû ó÷åíûõ, íî è ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ.

Ïðîáëåìû, òðåáóþùèå ðåøåíèÿ
íà óðîâíå ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ ÐÔ

1. Íàó÷íàÿ äåÿòåëüíîñòü.

1.1. Óñêîðèòü òåìïû äîñòèæåíèÿ óðîâíÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ íàó÷íûõ èññëå-
äîâàíèé è ýêñïåðèìåíòàëüíûõ ðàçðàáîòîê ãðàæäàíñêîãî íàçíà÷åíèÿ â ÐÔ, îï-
ðåäåëåííîãî ôåäåðàëüíûì çàêîíîì î íàóêå, â ðàçìåðå 4 % îò ðàñõîäíîé ÷àñòè
ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà.
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1.2. Ñïîñîáñòâîâàòü ñîõðàíåíèþ ôèíàíñîâîé ñàìîñòîÿòåëüíîñòè è äàëü-
íåéøåìó ðàçâèòèþ ñóùåñòâóþùèõ ðåãèîíàëüíûõ îòäåëåíèé â ñîñòàâå Ðîññèé-
ñêîé àêàäåìèè íàóê.

1.3. Ïðèíöèïèàëüíî óïðîñòèòü ñèñòåìó áþäæåòíîé ýêîíîìè÷åñêîé êëàññè-
ôèêàöèè ñ ïåðåíîñîì êîíòðîëÿ ñ çàòðàòíûõ ïîêàçàòåëåé íà ïîêàçàòåëè ýôôåê-
òèâíîñòè íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè.

1.4. Ñïåöèàëüíî ïðåäóñìîòðåòü â çàêîíå î áþäæåòå ñðåäñòâà íà ïåðåîñíà-
ùåíèå àêòèâíî ðàáîòàþùèõ íàó÷íûõ èíñòèòóòîâ ñîâðåìåííûìè ïðèáîðàìè è
íàó÷íûì îáîðóäîâàíèåì (ñ ó÷åòîì èõ ìîðàëüíîãî ñòàðåíèÿ çà 5–7 ëåò); ïðåäó-
ñìàòðèâàòü ïîääåðæêó ìåæäóíàðîäíûõ ïðîåêòîâ ñ èñïîëüçîâàíèåì óíèêàëüíî-
ãî îáîðóäîâàíèÿ è óñòàíîâîê íàöèîíàëüíîãî ìàñøòàáà.

1.5. Ðàçðàáîòàòü ãèáêóþ òàìîæåííóþ è íàëîãîâóþ ïîëèòèêó â ÷àñòè âðåìåí-
íîãî ââîçà çàðóáåæíîãî íàó÷íîãî îáîðóäîâàíèÿ è ìàòåðèàëîâ äëÿ ñîâìåñòíûõ
èññëåäîâàíèé ñ èíîñòðàííûìè ó÷åíûìè íà òåððèòîðèè Ðîññèè, à òàêæå ïåðåäà-
âàåìîãî â äàð áþäæåòíûì íàó÷íûì îðãàíèçàöèÿì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.
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íû ïðèðîäû Ãåðìàíèè ïðîôåññîð Õàðòìóò Ôîãòìàíí. Íîâîñèáèðñêèé àêàäåìãîðîäîê,

àâãóñò 2003 ãîäà.



1.6. Óñèëèòü ïîääåðæêó îòå÷åñòâåííûõ ôîíäîâ ÐÔÔÈ, ÐÃÍÔ â ÷àñòè ñî-
âìåñòíûõ êîíêóðñîâ ñ âåäóùèìè íàó÷íûìè îðãàíèçàöèÿìè è ôîíäàìè çàðó-
áåæíûõ ñòðàí, ïðåæäå âñåãî ñòðàí ÑÍÃ, à òàêæå ðåãèîíàëüíûõ êîíêóðñîâ, ñî-
âìåñòíûõ ñ àäìèíèñòðàöèÿìè ñóáúåêòîâ Ôåäåðàöèè.

2. Àêòèâèçàöèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè è óñèëåíèå ðåàëèçàöèîííîé
êîìïîíåíòû.

2.1. Ñêîðåéøàÿ ðàçðàáîòêà è ïðèíÿòèå çàêîíîäàòåëüíûõ àêòîâ íà ôåäåðàëü-
íîì è ðåãèîíàëüíîì óðîâíÿõ â ÷àñòè èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè è èííî-
âàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, ñòèìóëèðóþùèõ ïîñëåäíþþ â èíòåðåñàõ ãîñóäàðñòâà,
ñóáúåêòîâ Ôåäåðàöèè, îðãàíèçàöèé — ðàçðàáîò÷èêîâ è ïðîèçâîäèòåëåé íàóêî-
åìêîé ïðîäóêöèè.

2.2. Óñêîðèòü ïðèíÿòèå ïðàâèòåëüñòâåííûõ ðåøåíèé î ñîçäàíèè ýêñïåðè-
ìåíòàëüíûõ òåððèòîðèé èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ, â òîì ÷èñëå íà òåððèòîðèè
Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè.

2.3. Ðàçðàáîòàòü îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâîé ìåõàíèçì ó÷àñòèÿ ãîñóäàðñò-
âåííûõ íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé â ñîçäàíèè ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé, ðåàëèçóþùèõ
ïîëó÷åííûå íàó÷íûìè îðãàíèçàöèÿìè ðåçóëüòàòû íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè.

2.4. Ïðåäîñòàâèòü ãîñóäàðñòâåííûå ãàðàíòèè è íàëîãîâûå ïðåôåðåíöèè
ïðåäïðèÿòèÿì, îñâàèâàþùèì ñîâðåìåííóþ íàóêîåìêóþ ïðîäóêöèþ.

2.5. Ðàçðàáîòàòü ñèñòåìó ñòèìóëèðîâàíèÿ çàðóáåæíûõ ôèðì, ïðèîáðåòàþ-
ùèõ è èñïîëüçóþùèõ íà ðîññèéñêèõ ïðåäïðèÿòèÿõ ëèöåíçèè îòå÷åñòâåííûõ
ðàçðàáîò÷èêîâ.

2.6. Óñèëèòü ïîääåðæêó ÐÔÒÐ è Ôîíäà ïîääåðæêè ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé â
íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ñôåðå â öåëÿõ ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâà ïðèáîðîâ è îáîðóäî-
âàíèÿ íà áàçå îòå÷åñòâåííûõ ðàçðàáîòîê.

2.7. Ââåñòè â ïðàêòèêó äåÿòåëüíîñòè îðãàíîâ âëàñòè âñåõ óðîâíåé îáÿçà-
òåëüíîå ïðîâåäåíèå íàó÷íûõ ýêñïåðòèç ïðè ïðèíÿòèè ïðèíöèïèàëüíûõ ðåøå-
íèé, êàñàþùèõñÿ êðóïíûõ ïðîåêòîâ ðàçâèòèÿ íàðîäíîãî õîçÿéñòâà ñòðàíû.

2.8. Çàêîíîäàòåëüíî çàêðåïèòü ìåæðåãèîíàëüíûå íàó÷íî-òåõíè÷åñêèå ïðî-
ãðàììû ïðè ôåäåðàëüíûõ îêðóãàõ êàê îñíîâíîé ýëåìåíò ðåãèîíàëüíîé íàó÷-
íî-òåõíè÷åñêîé ïîëèòèêè.

3. Ñïîñîáñòâîâàòü ñîõðàíåíèþ âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ íàó÷íûõ è èí-
æåíåðíûõ êàäðîâ, îñóùåñòâëÿòü ïîääåðæêó ìîëîäåæè.

3.1. Óñòàíîâèòü çàðàáîòíóþ ïëàòó äëÿ ó÷åíûõ íå íèæå ñðåäíåé ïî ïðîìûø-
ëåííîñòè, óâåëè÷èòü ïåíñèîííîå îáåñïå÷åíèå; ââåñòè äëÿ âåäóùèõ ó÷åíûõ êîí-
òðàêòíóþ ñèñòåìó îïëàòû òðóäà áåç îãðàíè÷åíèÿ âåðõíèõ ðàçìåðîâ, ââåñòè ñèñ-
òåìû äîïëàòû ó÷åíûì çà îáó÷åíèå ñòóäåíòîâ è ïðåìèðîâàíèÿ çà ïîäãîòîâêó àñ-
ïèðàíòîâ è äîêòîðàíòîâ, çàùèòèâøèõ â ñðîê äèññåðòàöèîííûå ðàáîòû.

3.2. Óâåëè÷èòü ñòèïåíäèè àñïèðàíòàì.

3.3. Åæåãîäíî âûäåëÿòü öåëåâûå ñðåäñòâà äëÿ ñòðîèòåëüñòâà â íàó÷íûõ öåí-
òðàõ æèëüÿ äëÿ ìîëîäåæè, ñîçäàòü ñèñòåìó äîëãîâðåìåííîãî êðåäèòîâàíèÿ (ñ
íèçêèìè ïðîöåíòàìè) ïîêóïêè èëè ñòðîèòåëüñòâà æèëüÿ äëÿ òàëàíòëèâûõ ìî-

456



ëîäûõ ó÷åíûõ, à òàêæå óñêîðèòü ðàçðàáîòêó ìåõàíèçìà èïîòå÷íîãî êðåäèòîâà-
íèÿ äëÿ ìîëîäûõ ñåìåé.

3.4. Óñêîðèòü ðàçðàáîòêó ìåð ïî ïîääåðæêå ñåìåé ìîëîäûõ ó÷åíûõ, îñîáåí-
íî â âîñòî÷íûõ ðåãèîíàõ ñòðàíû, â ÷àñòíîñòè ñîõðàíèòü äëÿ ÐÀÍ äåòñêèå ñàäû
è ìåäó÷ðåæäåíèÿ.

3.5. Ïðèíÿòü çàêîíîäàòåëüíûå àêòû, ïðåäîñòàâëÿþùèå Ðîññèéñêîé àêàäå-
ìèè íàóê ïðàâî ó÷ðåæäàòü ãîñóäàðñòâåííûå óíèâåðñèòåòû èëè âûñòóïàòü èõ ñî-
ó÷ðåäèòåëåì.

3.6. Îðãàíèçîâàòü íà ãîñóäàðñòâåííûõ òåëåâèçèîííûõ êàíàëàõ ñåðèþ ïåðå-
äà÷, ïðîïàãàíäèðóþùèõ íàó÷íûå äîñòèæåíèÿ è íàïðàâëåííûõ íà ïîâûøåíèå
ïðåñòèæíîñòè íàó÷íûõ, èíæåíåðíûõ è òåõíîëîãè÷åñêèõ ñïåöèàëüíîñòåé.

Ñîçäàòü ïðè Ìèíèñòåðñòâå êóëüòóðû ÐÔ ñïåöèàëüíûé ôîíä ïîääåðæêè èç-
äàíèé ó÷åáíîé è íàó÷íî-ïîïóëÿðíîé ëèòåðàòóðû, ïðîïàãàíäèðóþùåé äîñòèæå-
íèÿ îòå÷åñòâåííîé è ìèðîâîé íàóêè.

Áîëüøèíñòâî ýòèõ ïðåäëîæåíèé âîøëî â ïðîåêò ðåøåíèÿ, íî íåêîòîðûå
ìîìåíòû òðåáóþò äîïîëíåíèé è äîðàáîòêè.

ÈÇ ÄÎÊËÀÄÀ ÍÀ ÎÁÙÅÌ ÑÎÁÐÀÍÈÈ
ÑÈÁÈÐÑÊÎÃÎ ÎÒÄÅËÅÍÈß ÐÀÍ 22 ÀÏÐÅËß 2004 ÃÎÄÀ*

Ïðîøåë î÷åðåäíîé è íå ïðîñòîé äëÿ Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ ãîä, õîòÿ
âíåøíèå óñëîâèÿ ê õóäøåìó íå èçìåíèëèñü. Îíè áûëè åñëè íå áëàãîïðèÿòíû-
ìè, òî äîñòàòî÷íî ñòàáèëüíûìè. Áëàãîäàðÿ ñâîåâðåìåííî ïðèíÿòîé è óñïåøíî
ðåàëèçóåìîé Ïðîãðàììå ÑÎ ÐÀÍ ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ è ðàçâèòèþ íàó÷íûõ
èññëåäîâàíèé è òåððèòîðèàëüíîé ñåòè èíñòèòóòîâ è íàó÷íûõ öåíòðîâ, êîòî-
ðóþ, êàê âû ïîìíèòå, ìû êîððåêòèðîâàëè ïîñëåäíèé ðàç íà Îáùåì ñîáðàíèè â
2001 ãîäó, íàì óäàëîñü îòñòîÿòü ñïîêîéíûé ïóòü ðåôîðìèðîâàíèÿ ÑÎ ÐÀÍ.

Òðóäíîñòè 2003 ãîäà äëÿ Ïðåçèäèóìà è èíñòèòóòîâ Îòäåëåíèÿ ñîñòîÿëè â
òîì, ÷òî íà ýòîò ãîä ïðèøåëñÿ ïèê ðåñòðóêòóðèçàöèè ñåòè èíñòèòóòîâ è èíôðà-
ñòðóêòóðû íàó÷íûõ öåíòðîâ êàê âñåé Àêàäåìèè, òàê è ÑÎ ÐÀÍ, à òàêæå ïåðåõîä
ñèñòåìû ïëàíèðîâàíèÿ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé Îòäåëåíèÿ íà ïðîãðàììíî-öå-
ëåâûå ìåòîäû. Ìèíôèí ÐÔ íàçûâàåò ýòîò ïðîöåññ ÁÎÐ — áþäæåòèðîâàíèå,
îðèåíòèðîâàííîå íà ðåçóëüòàò. Ïðè ýòîì Ìèíèñòåðñòâî ïðåäïîëàãàåò ââåäåíèå
äëÿ áþäæåòîïîëó÷àòåëåé íîâîé ñèñòåìû ñîîòâåòñòâóþùèõ ïðàâèë è ïðîöåäóð
íà âåñü áþäæåòíûé ïðîöåññ — îò ôîðìóëèðîâàíèÿ öåëåé äî ïðèíÿòèÿ è ðåàëè-
çàöèè ïðîãðàìì, èõ ìîíèòîðèíãà è îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè ïî ðåçóëüòàòàì âû-
ïîëíåíèÿ.

Ìíå ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî ðàçðàáîòàííûé ó íàñ «ìÿãêèé» ìåõàíèçì ïåðåõîäà
ÑÎ ÐÀÍ íà ïðîãðàììíî-öåëåâîå ïëàíèðîâàíèå ÍÈÐ ðåøàåò âñå ýòè çàäà÷è
íàèëó÷øèì îáðàçîì. Íàïîìíþ, ÷òî óòâåðæäåííîå Ïðåçèäèóìîì ÑÎ ÐÀÍ òè-
ïîâîå ïîëîæåíèå î ïåðåõîäå íà òàêîå ïëàíèðîâàíèå áàçèðîâàëîñü íà îïûòå
êîíêóðñíûõ öåíòðàëèçîâàííûõ ïðîãðàìì, îñóùåñòâëÿåìûõ â Îòäåëåíèè â ïðå-
äûäóùèå ãîäû. Ýòî êîíêóðñû èíòåãðàöèîííûõ ïðîåêòîâ, êîíêóðñ-ýêñïåðòèçà
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ìîëîäåæíûõ ïðîåêòîâ, êîíêóðñíûå çàêóïêè íîâûõ ïðèáîðîâ è îáîðóäîâàíèÿ,
êîíêóðñíàÿ ïîääåðæêà ýêñïåäèöèîííûõ èññëåäîâàíèé, ïîëåâûõ ñòàöèîíàðîâ è
îáñåðâàòîðèé, âèâàðèåâ è äð.

Ïåðåõîä íà ïðîãðàììíî-öåëåâûå ìåòîäû ïëàíèðîâàíèÿ ÍÈÐ åñòåñòâåí-
íûì îáðàçîì ïîçâîëèë ðåøèòü è ðÿä äðóãèõ ïîñòàâëåííûõ ðàíåå çàäà÷. Òàê,
âìåñòî áîëåå ÷åì 1500 òåì, êîòîðûå âåëè èíñòèòóòû â 2002–2003 ãîäàõ, Ïðåçè-
äèóì Îòäåëåíèÿ ïî èòîãàì êîíêóðñíîãî îòáîðà, ïðîâåäåííîãî îáúåäèíåííûìè
ó÷åíûìè ñîâåòàìè ïî íàïðàâëåíèÿì íàóê, óòâåðäèë 107 èññëåäîâàòåëüñêèõ ïðî-
ãðàìì, âêëþ÷àþùèõ 515 ïðîåêòîâ èíñòèòóòîâ ÑÎ ÐÀÍ. Ñîîòâåòñòâåííî áûëà
èçìåíåíà ñèñòåìà ôèíàíñèðîâàíèÿ. Òàêèì îáðàçîì, ñ ïåðåõîäîì íà ïðîãðàìì-
íî-öåëåâûå, îðèåíòèðîâàííûå íà ðåçóëüòàò ìåòîäû ïëàíèðîâàíèÿ ÍÈÐ óäà-
ëîñü äîáèòüñÿ çíà÷èòåëüíîãî (â 5 ðàç) óêðóïíåíèÿ òåìàòèêè. Ïðè ýòîì ìû íå
òîëüêî ñîõðàíèëè òåìàòèêó âåäóùèõ íàó÷íûõ øêîë Îòäåëåíèÿ, íî ñêîíöåíòðè-
ðîâàëè ðåñóðñû íà ãëàâíûõ íàïðàâëåíèÿõ, îïòèìèçèðîâàëè ñèñòåìó íàó÷íîãî
ðóêîâîäñòâà è êîíòðîëÿ çà ïðîâåäåíèåì èññëåäîâàíèé, âûâåäÿ åå íà áîëåå âû-
ñîêèé êâàëèôèêàöèîííûé óðîâåíü, íàçíà÷èâ â îñíîâíîì ÷ëåíîâ Àêàäåìèè è
äîêòîðîâ íàóê ðóêîâîäèòåëÿìè ïðîåêòîâ è êîîðäèíàòîðàìè ïðîãðàìì.

Åñòåñòâåííûì îáðàçîì ìåíÿåòñÿ è ñèñòåìà îò÷åòíîñòè. Âïðåäü îáúåäèíåí-
íûå ó÷åíûå ñîâåòû ïî íàïðàâëåíèÿì íàóê áóäóò çàñëóøèâàòü ïî èòîãàì ðàáîòû
íå îòäåëüíûå èíñòèòóòû, à ðóêîâîäèòåëåé ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé è ïðî-
ãðàìì. Òàêîé ïîðÿäîê ïîçâîëèò íå òîëüêî åæåãîäíî îòñëåæèâàòü ñòåïåíü ïðî-
äâèæåíèÿ ïî òîé èëè èíîé ïðîáëåìå, íî è îïåðàòèâíî âûÿâëÿòü íåîáõîäèìîñòü
êîððåêòèðîâêè èññëåäîâàíèé è ïîñòàíîâêè íîâûõ çàäà÷.

Òàêîé îïûò óæå èìååò Ïðåçèäèóì Îòäåëåíèÿ, êîòîðûé, êàê è Ïðåçèäèóì
ÐÀÍ, íà ñâîèõ çàñåäàíèÿõ íå òîëüêî ðåøàåò íàó÷íî-îðãàíèçàöèîííûå âîïðîñû,
íî è çàñëóøèâàåò íàó÷íûå ñîîáùåíèÿ âåäóùèõ è óæå âòîðîé ãîä — ìîëîäûõ
ó÷åíûõ ïî àêòóàëüíûì íàó÷íûì ïðîáëåìàì, îáñóæäàåò èõ è äàåò ñîîòâåòñòâóþ-
ùóþ îöåíêó è ðåêîìåíäàöèè.

Õîòåë áû ñðàçó ñêàçàòü, ÷òî äîêëàäû âûáðàííûõ èç ëàóðåàòîâ ìîëîäåæíîãî
Ëàâðåíòüåâñêîãî êîíêóðñà ìîëîäûõ ó÷åíûõ âíåñëè íîâóþ, ñâåæóþ ñòðóþ â çà-
ñåäàíèÿ íàøåãî óæå äîâîëüíî «âîçðàñòíîãî» Ïðåçèäèóìà. Âñå çàñëóøàííûå ñî-
îáùåíèÿ, à èõ äîâîëüíî ìíîãî, áûëè ïîñâÿùåíû ñàìûì àêòóàëüíûì âîïðîñàì
ðàçâèòèÿ òîé íàóêè, êîòîðóþ ïðåäñòàâëÿëè äîêëàä÷èêè.

Ìîëîäûå èññëåäîâàòåëè ïîêàçàëè áëåñòÿùåå âëàäåíèå ñîâðåìåííûìè ìå-
òîäàìè, õîðîøåå îðèåíòèðîâàíèå â ïîñëåäíèõ ìèðîâûõ äîñòèæåíèÿõ â ñâîåé
îáëàñòè, ñàìîñòîÿòåëüíîñòü íàó÷íîãî ìûøëåíèÿ è ïîëíîå îòñóòñòâèå çàêîì-
ïëåêñîâàííîñòè ïðè äîñòàòî÷íî âûñîêîì óðîâíå. Ãëàâíîå — áûëè ïðåäñòàâëå-
íû õîðîøèå, çðåëûå ðåçóëüòàòû.

ß áû õîòåë ïðèçâàòü äèðåêòîðîâ âñåõ íàøèõ èíñòèòóòîâ ñòèìóëèðîâàòü äîê-
ëàäû ñâîèõ ñîòðóäíèêîâ, è ìîëîäûõ, è áîëåå îïûòíûõ, íà íàøåì Ïðåçèäèóìå.

Äóìàåòñÿ, ÷òî äîñòèæåíèÿ ýëèòû íàøåãî íàó÷íîãî ñîîáùåñòâà ìû äîëæíû
âñÿ÷åñêè ïîääåðæèâàòü è ïðîïàãàíäèðîâàòü íå òîëüêî â âèäå âûñòóïëåíèé íà ïðå-
çèäèóìàõ ÐÀÍ è ÑÎ ÐÀÍ, íî è íà ñòðàíèöàõ ãàçåòû «Íàóêà â Ñèáèðè» è íàøåãî
íåäàâíî ó÷ðåæäåííîãî íàó÷íî-ïîïóëÿðíîãî æóðíàëà «Íàóêà èç ïåðâûõ ðóê».
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2003 ãîä áûë äëÿ íàñ çíàìåíàòåëåí åùå è òåì, ÷òî íàì óäàëîñü ñóùåñòâåííî
ðàñøèðèòü íàøè èíòåãðàöèîííûå èññëåäîâàíèÿ. Ýòî ñîïðîâîæäàëîñü çíà÷è-
òåëüíûìè òðóäíîñòÿìè, òàê êàê äîïîëíèòåëüíûå ñðåäñòâà íà ýòè öåëè —
100 ìëí ðóá. — íàì íå óäàëîñü âêëþ÷èòü â áþäæåò Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ, è ìû
âûíóæäåíû áóäåì ïîëó÷àòü èõ ïî ãîñóäàðñòâåííûì êîíòðàêòàì ÷åðåç ãîëîâíûå
îðãàíèçàöèè ÐÀÍ ïî ïðîãðàììàì. Åñòü òîëüêî îäèí «ïëþñ» — ýòî áóäóò îòíî-
ñèòåëüíî «ñâîáîäíûå» äåíüãè, ìåíåå ñâÿçàííûå æåñòêèìè ðàìêàìè áþäæåòíîé
êëàññèôèêàöèè.

Ôàêòè÷åñêè ìû ïðîâåëè íîâûé êîíêóðñ ïðîåêòîâ è çíà÷èòåëüíî ðàñøèðè-
ëè íàøå ó÷àñòèå â ïðîãðàììàõ ôóíäàìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé Ïðåçèäèóìà
ÐÀÍ. Çà ñ÷åò ïåðåäà÷è ÷àñòè íàøèõ èíòåãðàöèîííûõ ïðîåêòîâ â ýòè ïðîãðàììû
íà ôèíàíñèðîâàíèå èç êâîòû ÐÀÍ íàì óäàëîñü òàêæå óâåëè÷èòü êîëè÷åñòâî è
îáúåì ôèíàíñèðîâàíèÿ (ïðèìåðíî íà 4,5 ìëí ðóá.) èíòåãðàöèîííûõ ïðîåêòîâ ñ
ÄÂÎ, ÓðÎ ÐÀÍ è ñ Íàöèîíàëüíîé àêàäåìèåé íàóê Áåëàðóñè.

Ïî èíèöèàòèâå ÑÎ ÐÀÍ áûëà ïîäãîòîâëåíà è ïîñëå ñëîæíûõ äèñêóññèé
ïðèíÿòà ê ôèíàíñèðîâàíèþ — 32 ìëí ðóá. — â ñîñòàâå ïðîãðàìì ôóíäàìåí-
òàëüíûõ èññëåäîâàíèé Ïðåçèäèóìà ÐÀÍ íîâàÿ ïðîãðàììà «Ïðîèñõîæäåíèå è
ýâîëþöèÿ áèîñôåðû», êîîðäèíàòîðàìè êîòîðîé ÿâëÿþòñÿ àêàäåìèêè Ì.Å. Âè-
íîãðàäîâ, Ý.Ì. Ãàëèìîâ, Í.Ë. Äîáðåöîâ è Ã.À. Çàâàðçèí. Îíà ðàçäåëåíà íà äâå
ïîäïðîãðàììû. Â ïîäïðîãðàììå II (Í.Ë. Äîáðåöîâ è Ã.À. Çàâàðçèí) èññëåäîâà-
íèÿ èíñòèòóòîâ ÑÎ ÐÀÍ çàíèìàþò äîñòîéíîå ìåñòî. Ïîïóòíî õîòåë áû çàìå-
òèòü, ÷òî äèñêóññèè ïî ïðîáëåìàì ýòîé ïðîãðàììû ïîñâÿùåíà áîëüøàÿ ÷àñòü
ïåðâîãî íîìåðà óïîìÿíóòîãî ìíîé æóðíàëà «Íàóêà èç ïåðâûõ ðóê».

Èíòåãðàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü äîëæíà óñèëèâàòüñÿ íå òîëüêî â îáëàñòè íà-
ó÷íûõ èññëåäîâàíèé. Â òå÷åíèå 2003 è 2004 ãîäîâ ìû ìíîãî îáñóæäàëè âîçìîæ-
íîñòè âûéòè íà ïðîãðàììó ñèñòåìàòè÷åñêîãî îáíîâëåíèÿ ïðèáîðíîé áàçû èí-
ñòèòóòîâ Îòäåëåíèÿ çà 7–10 ëåò. Ïî ìèíèìàëüíûì îöåíêàì, äëÿ ýòîãî íóæíî
áîëåå 300 ìëí äîë. ÑØÀ. Åñòåñòâåííî, òàêàÿ ñóììà íàì íå ïî ñèëàì. Íî åñëè
ðàçóìíî ïîñòðîèòü â ÑÎ ÐÀÍ ñèñòåìó öåíòðîâ êîëëåêòèâíîãî ïîëüçîâàíèÿ äî-
ðîãîñòîÿùèìè ïðèáîðàìè è îáîðóäîâàíèåì, ìîæíî âäâîå ñîêðàòèòü ýòó öèôðó,
ò.å. òðàòèòü åæåãîäíî íà ýòè öåëè îêîëî 15 ìëí äîë. ÑØÀ, è ÷åðåç 5–7 ëåò íà-
÷àòü íîâûé öèêë îáíîâëåíèÿ ïðèáîðàìè. Ýòî ðåàëüíî, ÷òî è ïîäòâåðæäàþò
èòîãè 2003 ãîäà.

Âîïðîñ î ðàáîòå â ñîñòàâå ÐÀÍ öåíòðîâ êîëëåêòèâíîãî ïîëüçîâàíèÿ ñïåöè-
àëüíî îáñóæäàëñÿ íà íåäàâíî ñîñòîÿâøåìñÿ â Íîâîñèáèðñêå âûåçäíîì çàñåäà-
íèè Ñîâåòà ÐÀÍ ïî êîîðäèíàöèè äåÿòåëüíîñòè ðåãèîíàëüíûõ îòäåëåíèé è íà-
ó÷íûõ öåíòðîâ ïîä ïðåäñåäàòåëüñòâîì ïðåçèäåíòà ÐÀÍ àêàäåìèêà Þ.Ñ. Îñèïî-
âà. Ïðèíÿòî ðåøåíèå äî Îáùåãî ñîáðàíèÿ â Ìîñêâå èçäàòü ñïðàâî÷íèê ñ
ïåðå÷íåì ÖÊÏ ÐÀÍ ñ óêàçàíèåì èõ âîçìîæíîñòåé è óñëîâèé ðàáîòû. Ìû òàêîé
ïåðå÷åíü ïî ÑÎ ÐÀÍ ïîñëå öåëîãî ðÿäà èòåðàöèé ïîïûòàëèñü óòâåðäèòü íà çà-
ñåäàíèè íàøåãî Ïðåçèäèóìà, èìåÿ ïðè ýòîì â âèäó, ÷òî çàÿâêè íà ïðèáîðû è
íàó÷íîå îáîðóäîâàíèå äëÿ òàêèõ öåíòðîâ áóäóò ðàññìàòðèâàòüñÿ Ïðèáîðíîé
êîìèññèåé ÑÎ ÐÀÍ â ïðèîðèòåòíîì ïîðÿäêå.
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Ãëàâíûé âîïðîñ, êîòîðûé ïîäðîáíî áûë îáñóæäåí íà çàñåäàíèè óïîìÿíóòî-
ãî Ñîâåòà, — îá èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ÐÀÍ. Êàê èçâåñòíî ÷ëåíàì Îáùå-
ãî ñîáðàíèÿ, äëÿ Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ ÐÀÍ íåîáõîäèìîñòü ðåàëèçàöèè íàó÷-
íûõ ðåçóëüòàòîâ â íàðîäíîì õîçÿéñòâå ñòðàíû è ðåãèîíà áûëà äåêëàðèðîâàíà êàê
îäèí èç îñíîâîïîëàãàþùèõ ïðèíöèïîâ åùå ïðè îðãàíèçàöèè Îòäåëåíèÿ.

Ìû èìååì â ýòîì îòíîøåíèè ìíîãîëåòíèé êàê ïîëîæèòåëüíûé, òàê è îò-
ðèöàòåëüíûé îïûò. Âñå ïîñëåäíèå ãîäû Ñèáèðñêîå îòäåëåíèå ÐÀÍ çàðàáàòûâà-
åò íà ðåàëèçàöèè ñâîèõ ðàçðàáîòîê ïðèìåðíî ñòîëüêî æå, ñêîëüêî ïîëó÷àåò
áþäæåòíûõ ñðåäñòâ. Â îòäåëüíûõ èíñòèòóòàõ ýòî ñîîòíîøåíèå äîõîäèò äî 300
èëè äàæå 400 %. Ìû èñêðåííå ãîðäèìñÿ íàøèìè äîñòèæåíèÿìè è âñÿ÷åñêè èõ
ïðîïàãàíäèðóåì, â òîì ÷èñëå íà ñòðàíèöàõ ñïåöèàëüíûõ âûïóñêîâ îáùåðîñ-
ñèéñêîãî íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî æóðíàëà «Íàóêà — ïðîèçâîäñòâó», ïîñâÿùåí-
íûõ ðàçðàáîòêàì îòäåëüíûõ èíñòèòóòîâ ÑÎ ÐÀÍ. Âñåãî íà ñåãîäíÿ îïóáëèêîâà-
íî 13 òàêèõ âûïóñêîâ ïî 11 èíñòèòóòàì Îòäåëåíèÿ.

Îäíàêî íåêîòîðûå ïðåäñòàâèòåëè Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ è äàæå ÷àñòü ðóêîâî-
äñòâà ÐÀÍ ñ÷èòàþò, ÷òî ãëàâíàÿ è åäèíñòâåííàÿ çàäà÷à Àêàäåìèè íàóê — ïðî-
èçâîäèòü íîâûå çíàíèÿ. Âñå îñòàëüíîå — ýòî îòâëå÷åíèå îò ýòîé öåëè. Íèêòî èç
íèõ, ïðàâäà, íå äàåò ðåöåïòîâ, êàê îñòàòüñÿ íà ñîâðåìåííîì ìèðîâîì óðîâíå ïî
ïðîèçâîäñòâó çíàíèé, åñëè áþäæåò âñåé Ðîññèéñêîé àêàäåìèè íàóê ìåíüøå,
÷åì ó ñðåäíåãî óíèâåðñèòåòà â ÑØÀ.

Âîïðîñ â òîì, ÷òîáû èííîâàöèîííàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ íå ïðåâðàùàëàñü äëÿ
àêàäåìè÷åñêèõ èíñòèòóòîâ â ñàìîöåëü. Ïî ìíåíèþ Ïðåçèäèóìà Ñèáèðñêîãî îò-
äåëåíèÿ, îíà ïðàâîìî÷íà äëÿ ÍÈÈ â òîé ñòåïåíè, â êàêîé ýòà äåÿòåëüíîñòü íå-
îáõîäèìà äëÿ ðàçâèòèÿ ôóíäàìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé íà ñîâðåìåííîì óðîâ-
íå. Â ÑÎ ÐÀÍ õîðîøèì ïðèìåðîì â ýòîì îòíîøåíèè ÿâëÿþòñÿ èíñòèòóòû
ßäåðíîé ôèçèêè, Ãåîëîãèè íåôòè è ãàçà, Òåîðåòè÷åñêîé è ïðèêëàäíîé ìåõàíè-
êè, Ôèçèêè ïîëóïðîâîäíèêîâ è íåêîòîðûå äðóãèå. Íàïðèìåð, ëàçåð íà ñâîáîä-
íûõ ýëåêòðîíàõ, çàïóùåííûé â 2003 ãîäó. Ñòîèìîñòü óñòàíîâêè áîëåå 10 ìëí
äîë. ÑØÀ. Îíà áûëà ïîñòðîåíà â îñíîâíîì íà ñðåäñòâà, çàðàáîòàííûå Èíñòè-
òóòîì ÿäåðíîé ôèçèêè ïðè èçãîòîâëåíèè àíàëîãè÷íûõ è äðóãèõ óñòàíîâîê äëÿ
ðÿäà çàðóáåæíûõ ñòðàí.

Èìåííî ïî ýòîé ïðè÷èíå ïðè ðàññìîòðåíèè âîïðîñîâ ðåñòðóêòóðèçàöèè
ñåòè íàó÷íûõ ó÷ðåæäåíèé Îòäåëåíèÿ Ïðåçèäèóì ÑÎ ÐÀÍ ïðèíÿë ðÿä ðåøåíèé
î íåîáõîäèìîñòè ïðèñîåäèíåíèÿ ôèíàíñîâî íå áåäñòâóþùèõ êîíñòðóêòîð-
ñêî-òåõíîëîãè÷åñêèõ îðãàíèçàöèé ê èõ áàçîâûì íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèì
èíñòèòóòàì. Â îòðûâå îò ôóíäàìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé â òàêèõ îðãàíèçàöèÿõ
«âíåäðåíèå», çàðàáàòûâàíèå ñðåäñòâ ìîæåò ïðåâðàòèòüñÿ â ñàìîöåëü, à èõ ãëàâ-
íàÿ ðàáîòà ñâåñòèñü ê òèðàæèðîâàíèþ è ïðîäàæå îòðàáîòàííûõ èçäåëèé. Òàêàÿ
äåÿòåëüíîñòü äåéñòâèòåëüíî íå ñîîòâåòñòâóåò öåëÿì Àêàäåìèè íàóê.

È íàîáîðîò, åñòåñòâåííîå âçàèìîïåðåòåêàíèå ôóíäàìåíòàëüíûõ è ïðè-
êëàäíûõ èññëåäîâàíèé, èñïîëüçîâàíèå èõ ðåçóëüòàòîâ — îäèí èç ãëàâíûõ âíóò-
ðåííèõ ñòèìóëîâ ê çàíÿòèÿì íàóêîé. Ýòîò âîïðîñ âîëíóåò íå òîëüêî íàñ. Íå-
äàâíî ñåìü îñíîâíûõ íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé è ôîíäîâ Ãåðìàíèè ïîäãîòîâèëè è
îïóáëèêîâàëè ìåìîðàíäóì ïîä íàçâàíèåì «Íàóêà â èíòåðåñàõ ðàçâèòèÿ: îáðà-
çîâàíèå è èññëåäîâàíèÿ êàê äâèæóùàÿ ñèëà ýêîíîìè÷åñêèõ è ñîöèàëüíûõ èí-
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íîâàöèé». Íàì åãî ïðèñëàëà Äîðèñ Øåíê — ãëàâà Ìîñêîâñêîãî ïðåäñòàâèòåëü-
ñòâà DFG — íåìåöêîãî íàó÷íîãî ôîíäà. Õîòåë áû îáðàòèòü âíèìàíèå íà ñëîâà
èç ýòîãî ìåìîðàíäóìà: «Ïîääåðæêà èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè... äîëæíà îõ-
âàòûâàòü îáó÷åíèå è ïðîâåäåíèå èññëåäîâàíèé êàê îñíîâó è äâèæóùóþ ñèëó
èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà. Íåîáõîäèìà ñîîòâåòñòâóþùàÿ îáðàçîâàòåëüíàÿ îñ-
íîâà è ìàêñèìàëüíî âûñîêèé óðîâåíü èññëåäîâàíèé, âçàèìîäåéñòâèå ñ ÷àñò-
íûì ñåêòîðîì è íàó÷íûé êëèìàò, áëàãîïðèÿòñòâóþùèé âíåäðåíèþ íàó÷íûõ
ðåçóëüòàòîâ». Íåìöû ñîâåðøåííî ñïðàâåäëèâî äîáàâëÿþò â ýòó öåïî÷êó îáðàçî-
âàíèå è ìîðàëüíûé êëèìàò.

Óïîìÿíóòûé Ñîâåò ÐÀÍ ïî êîîðäèíàöèè äîñòàòî÷íî îïðåäåëåííî âûñêà-
çàëñÿ ïî ïîâîäó èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Â ïðèíÿòîì ðåøåíèè åñòü ðåêî-
ìåíäàöèè ïî ñîçäàíèþ ýëåìåíòîâ èíôðàñòðóêòóðû ÐÀÍ, êîòîðûå âçÿëè áû íà
ñåáÿ ÷àñòü íå ñâîéñòâåííûõ èíñòèòóòàì ôóíêöèé èííîâàöèîííîãî ñåðâèñà. Ðå-
êîìåíäîâàíî ñîçäàíèå èííîâàöèîííîãî àãåíòñòâà ÐÀÍ ñ ðåãèîíàëüíûìè ôèëèà-
ëàìè; ýêñïåðèìåíòàëüíûõ òåõíèêî-âíåäðåí÷åñêîãî öåíòðà íà òåððèòîðèè ÍÍÖ
è íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíûõ öåíòðîâ â äðóãèõ ðåãèîíàõ, îáúåäèíåííûõ â àññîöèà-
öèþ èííîâàöèîííûõ öåíòðîâ; áûëè âûñêàçàíû ñîîáðàæåíèÿ ïî ôîðìèðîâàíèþ
ñïåöèàëüíîé ïðîãðàììû Ïðåçèäèóìà ÐÀÍ ïî äîâåäåíèþ íàèáîëåå âàæíûõ ôóí-
äàìåíòàëüíûõ ðåçóëüòàòîâ äî èííîâàöèîííîãî ïðîäóêòà è ò.ï. Áþðî Ñîâåòà ïî-
ðó÷åíî îáîáùèòü ìàòåðèàëû è ïîäãîòîâèòü äîêëàä äëÿ çàñåäàíèÿ Ïðåçèäèóìà
ÐÀÍ, âêëþ÷àÿ ïðåäëîæåíèÿ â Ïðàâèòåëüñòâî ÐÔ î íåîáõîäèìûõ èçìåíåíèÿõ è
äîïîëíåíèÿõ â çàêîíîäàòåëüñòâî ÐÔ äëÿ óëó÷øåíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíî-
ñòè ãîñóäàðñòâåííûõ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ îðãàíèçàöèé ÐÀÍ.
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Äèñêóññèÿ â õîäå Îáùåãî ñîáðàíèÿ. Ó ìèêðîôîíà — ïðåäñåäàòåëü ÑÎ ÐÀÍ àêàäåìèê
Í.Ë. Äîáðåöîâ è ãóáåðíàòîð Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè Â.À. Òîëîêîíñêèé.



Ìû óæå îáðàòèëèñü ê ìèíèñòðó âíîâü îáðàçîâàííîãî Ìèíèñòåðñòâà îáðà-
çîâàíèÿ è íàóêè ÐÔ À.À. Ôóðñåíêî ñ ïðåäëîæåíèåì âûñòóïèòü ñ çàêîíîäàòåëü-
íîé èíèöèàòèâîé ïî èçìåíåíèþ íåêîòîðûõ ïîëîæåíèé Áþäæåòíîãî êîäåêñà
ÐÔ, ñäåðæèâàþùèõ èííîâàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü ÐÀÍ.

Ñðåäè íèõ:

— ïðåäîñòàâëåíèå ãîñóäàðñòâåííûì íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèì ó÷ðåæäå-
íèÿì âîçìîæíîñòè ïîëó÷åíèÿ ññóä è êðåäèòîâ;

— îòìåíà ïóíêòà î íåîáõîäèìîñòè ïåðå÷èñëåíèÿ ñðåäñòâ îò ïðåäïðèíèìà-
òåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè íà åäèíûé ñ÷åò ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà â êàçíà÷åéñòâå;

— ðàçðåøåíèå íàïðàâëÿòü âíåáþäæåòíûå ñðåäñòâà íà ñîçäàíèå íåêîììåð-
÷åñêèõ îðãàíèçàöèé, ðàáîòàþùèõ ïî ðåàëèçàöèè ñîçäàííûõ â ÍÈÈ ðàçðàáîòîê.

Ïîäðîáíåå ýòî îáñóæäàëîñü â÷åðà íà çàñåäàíèè Ñîâåòà ïðîãðàììû «Ñèáèðü»,
êîòîðûé ïðåîáðàçóåòñÿ â Ñîâåò ÑÎ ÐÀÍ ïî èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè.

ß æå õîòåë çàâåðøèòü ñâîé äîêëàä ñëîâàìè àêàäåìèêà Ë.Â. Îâñÿííèêîâà:
«Ðûíîê — îáìàí, íàóêà — èñòèííà». Îí íå ïåðâûé, êòî â èñòîðèè ÷åëîâå÷åñòâà
òàê âîçâûøåííî ãîâîðèë î íàóêå. Õîòåë áû îáðàòèòü âíèìàíèå, ÷òî î âûñøèõ
ñòèìóëàõ çàíèìàòüñÿ íàóêîé ãîâîðèëè ó÷åíûå ðàçíûõ ýïîõ. Ñåãîäíÿ èìåííî
ýòè ñòèìóëû ïîìîãàþò íàì, íåñìîòðÿ íà òðóäíîñòè, ïðîäîëæàòü ðàáîòàòü â íàó-
êå è òâîðèòü íå òîëüêî íà áëàãî íàøåé Ðîäèíû, íî è äëÿ ñâîåãî óäîâëåòâîðå-
íèÿ. Íàó÷íîå òâîð÷åñòâî — ñàìûé ñèëüíûé íàðêîòèê, êîòîðûé íàì ïîìîãàåò...

ÏÐÈÎÐÈÒÅÒÛ ÍÀÓÊÈ È ÂÛÑØÅÉ ØÊÎËÛ ÑÈÁÈÐÈ
Â ÊÎÍÒÅÊÑÒÅ ÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈß È ÐÅÀËÈÇÀÖÈÈ

ÍÀÖÈÎÍÀËÜÍÎÉ ÏÐÎÃÐÀÌÌÛ ÐÀÇÂÈÒÈß ÑÈÁÈÐÑÊÎÃÎ
ÍÀÓ×ÍÎ-ÏÐÎÈÇÂÎÄÑÒÂÅÍÍÎÃÎ ÊÎÌÏËÅÊÑÀ*

Äîêëàä íà Îáùåì ñîáðàíèè Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ ÐÀÍ
10 äåêàáðÿ 2004 ãîäà

Â «Îñíîâàõ ïîëèòèêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â îáëàñòè ðàçâèòèÿ íàóêè è
òåõíîëîãèé íà ïåðèîä äî 2010 ãîäà è äàëüíåéøóþ ïåðñïåêòèâó» ñôîðìóëèðîâà-
íà ñòðàòåãèÿ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ íàøåé ñòðàíû è ïîñòàâëåíà çàäà÷à ðàç-
âèòèÿ íàöèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìû.

Ôîðìèðîâàíèå òàêîé ñèñòåìû ïðîèñõîäèò íà îñíîâå èçáðàííûõ ïðèîðèòå-
òîâ è îáúåäèíåíèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî è èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëîâ ðå-
ãèîíîâ Ðîññèè. Òàêàÿ äåÿòåëüíîñòü â ñóáúåêòàõ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè èìååò
ïåðâîñòåïåííîå çíà÷åíèå äëÿ ïåðåõîäà ýêîíîìèêè ñòðàíû íà èííîâàöèîííûé
ïóòü ðàçâèòèÿ, õîòÿ çàêîíîäàòåëüíàÿ îñíîâà òàêîé äåÿòåëüíîñòè â ñóáúåêòàõ
Ôåäåðàöèè â ïîñëåäíåå âðåìÿ îñëàáëåíà.

Ñèáèðñêèé ðåãèîí èãðàåò èñêëþ÷èòåëüíóþ ðîëü â ðàçâèòèè ýêîíîìèêè
Ðîññèè, ïðåæäå âñåãî òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêîãî, ëåñíîãî, òðàíñïîðòíîãî êîì-
ïëåêñîâ. Âìåñòå ñ òåì ìàñøòàáû òåððèòîðèè è ïðèðîäíî-êëèìàòè÷åñêèå óñëî-
âèÿ Ñèáèðè îáóñëàâëèâàþò âûñîêóþ êàïèòàëîåìêîñòü ëþáîãî ðàçâèâàåìîãî òóò
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ïðîèçâîäñòâà. Ïîìèìî ñûðüåâûõ íàïðàâëåíèé, ðåíòàáåëüíûìè çäåñü ìîãóò
áûòü òîëüêî âûñîêîòåõíîëîãè÷íûå íàóêîåìêèå ïðîèçâîäñòâà, êàê ïîä÷åðêíóòî
â «Ñòðàòåãèè ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ñèáèðè». Áàçîé òàêîãî ïðîèçâîäñòâà
ìîãóò ñòàòü íàóêîåìêèå ïðåäïðèÿòèÿ, â òîì ÷èñëå îáîðîííî-ïðîìûøëåííîãî
êîìïëåêñà, îïèðàþùèåñÿ íà íàóêó, íàïðèìåð ïðè ñîçäàíèè íîâûõ âèäîâ âîî-
ðóæåíèé è âîåííîé òåõíèêè, êîòîðûå ñîñòàâëÿþò îñíîâó íàöèîíàëüíîé áåçî-
ïàñíîñòè ñòðàíû.

Ñëîæèâøèéñÿ íà ñåãîäíÿ ñèáèðñêèé íàó÷íûé ïîòåíöèàë ðàñïðåäåëåí ïî
òåððèòîðèè ðåãèîíà íåðàâíîìåðíî è ïðåäñòàâëåí â îñíîâíîì íàó÷íûìè öåíòðà-
ìè è èíñòèòóòàìè ÑÎ ÐÀÍ, âåäóùèìè âóçàìè Ñèáèðè è íàó÷íî-òåõíè÷åñêèìè
îðãàíèçàöèÿìè çàêðûòûõ àäìèíèñòðàòèâíî-òåððèòîðèàëüíûõ îáðàçîâàíèé.

Íàó÷íûå èíñòèòóòû ÑÎ ÐÀÍ, ðÿä êðóïíûõ îòðàñëåâûõ è âóçîâñêèõ îðãàíè-
çàöèé Ñèáèðñêîãî ðåãèîíà ñïîñîáíû âûïîëíÿòü ïîëíûé öèêë èññëåäîâàíèé ñ
îïûòíîé îòðàáîòêîé òåõíîëîãèé, îñóùåñòâëÿòü ñåðèéíûé (ìàëûå è ñðåäíèå ñå-
ðèè) âûïóñê ïðèáîðîâ, îáîðóäîâàíèÿ, íîâûõ ìàòåðèàëîâ, äåìîíñòðèðóåìûõ â
Âûñòàâî÷íîì öåíòðå ÑÎ ÐÀÍ.

Ïðîáëåìà â òîì, ÷òî ñóùåñòâóþùàÿ íîðìàòèâíî-ïðàâîâàÿ áàçà íå â ïîëíîé
ìåðå îáåñïå÷èâàåò èñïîëüçîâàíèå íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà äëÿ àêòè-
âèçàöèè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â ðåãèîíå. Âìåñòå ñ òåì, îæèâëåíèå
ðûíêà îòå÷åñòâåííîãî ïðîèçâîäèòåëÿ â ïîñëåäíèå ãîäû ïîçâîëÿåò ðåàëèçîâû-
âàòü ðàçëè÷íûå ôîðìû ñîòðóäíè÷åñòâà ñ ðîññèéñêèìè ïðåäïðèÿòèÿìè è ñîâìå-
ñòíî ñ íèìè ñîçäàâàòü êàê îòå÷åñòâåííûå ïðîèçâîäñòâåííûå êîìïàíèè, òàê è
ñîâìåñòíûå ñ çàðóáåæíûìè ôèðìàìè.

Íåîòúåìëåìîé ÷àñòüþ ñèáèðñêîãî íàó÷íîãî êîìïëåêñà ÿâëÿåòñÿ Íîâîñè-
áèðñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò, ñòàâøèé îñíîâîé ñèñòåìû ïîäãîòîâêè
êàäðîâ âûñøåé êâàëèôèêàöèè äëÿ èññëåäîâàòåëüñêèõ îðãàíèçàöèé, ìíîãèõ
ïðåäïðèÿòèé, óïðàâëåí÷åñêèõ ñòðóêòóð, âóçîâ è áèçíåñà ðåãèîíà. Ïîëîæèòåëü-
íûé îïûò ïîäãîòîâêè êàäðîâ âûñøåé êâàëèôèêàöèè ñîâìåñòíî ñ âóçàìè íàêî-
ïëåí òàêæå â íàó÷íûõ öåíòðàõ Òîìñêà, Êðàñíîÿðñêà, Èðêóòñêà è äðóãèõ ãîðî-
äîâ Ñèáèðè. Ñðåäè ïèòîìöåâ ýòèõ öåíòðîâ — ñîòíè ó÷åíûõ ñ ìèðîâûì èìåíåì,
àêàäåìèêè è ÷ëåíû-êîððåñïîíäåíòû ÐÀÍ, òûñÿ÷è äîêòîðîâ è êàíäèäàòîâ íàóê.

Â Ñèáèðñêîì ðåãèîíå ñôîðìèðîâàíû òåñíûå ñâÿçè ìåæäó íàóêîé, îáðàçî-
âàíèåì è ïðîèçâîäñòâîì. Äîñòàòî÷íî âñïîìíèòü ìíîãîëåòíþþ ñîâìåñòíóþ
äåÿòåëüíîñòü íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé, âóçîâ è ïðåäïðèÿòèé ðåãèîíà ïî êîìïëåêñ-
íîé ðåãèîíàëüíîé ïðîãðàììå «Ñèáèðü» è ïðîâåäåíèå â åå ðàìêàõ âñåñîþçíûõ,
à çàòåì âñåðîññèéñêèõ êîíôåðåíöèé ïî ðàçâèòèþ ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë Ñèáè-
ðè. Ìíîãèå èç ðåêîìåíäàöèé ýòèõ êîíôåðåíöèé çàòåì ïîïàäàëè â ãîñóäàðñò-
âåííûå ïëàíû è áûëè óñïåøíî ðåàëèçîâàíû.

Ìíîãèå ãîäû ñëàæåííî ôóíêöèîíèðóþò ìåæäóíàðîäíûå èññëåäîâàòåëü-
ñêèå öåíòðû ïî âàæíåéøèì íàïðàâëåíèÿì, â êîòîðûõ ñèáèðñêàÿ íàóêà çàíèìà-
åò ïåðåäîâûå ïîçèöèè â ìèðå. Çàäîëãî äî ïîÿâëåíèÿ ôåäåðàëüíîé ïðîãðàììû
«Èíòåãðàöèÿ» áûë íàêîïëåí ïîëîæèòåëüíûé îïûò äåÿòåëüíîñòè ðåãèîíàëüíûõ
íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíûõ êîìïëåêñîâ, ñîçäàííûõ â 1991 ãîäó â ñîîòâåòñòâèè ñ
ðàñïîðÿæåíèåì Ïðåçèäåíòà ÐÑÔÑÐ â Îìñêå, Êðàñíîÿðñêå è Áàðíàóëå.
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Â ïîñëåäíèå ãîäû (óæå â ðàìêàõ Ôåäåðàëüíîé öåëåâîé ïðîãðàììû ïî èíòå-
ãðàöèè íàóêè è âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ) ñîçäàíû è ðàáîòàþò ñîòíè ñîâìåñòíûõ
êàôåäð â âóçàõ è èññëåäîâàòåëüñêèõ èíñòèòóòàõ, äåñÿòêè íàó÷íî-îáðàçîâàòåëü-
íûõ öåíòðîâ è ñîâìåñòíûõ ëàáîðàòîðèé ïî ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèÿì íàó-
êè, öåíòðû êîëëåêòèâíîãî ïîëüçîâàíèÿ äîðîãîñòîÿùèì îáîðóäîâàíèåì, ñîâìå-
ñòíûå ýêñïåðèìåíòàëüíûå è ïîëåâûå ñòàíöèè è ïîëèãîíû, íàó÷íî-òåõíè÷å-
ñêèå ïàðêè, ñòóäåí÷åñêèå áèçíåñ-èíêóáàòîðû è ìíîãîå äðóãîå. ß äóìàþ,
ñåãîäíÿ ýòè ñîâìåñòíûå ñòðóêòóðû áóäóò óïîìÿíóòû íå îäèí ðàç â âûñòóïëåíè-
ÿõ ïðåäñòàâèòåëåé ðåãèîíîâ. Èõ íóæíî âñÿ÷åñêè ïîääåðæèâàòü è ðàçâèâàòü, ìî-
äèôèöèðóÿ ñ ó÷åòîì ñîâðåìåííûõ ìèðîâûõ òåíäåíöèé è ñ îðèåíòàöèåé íà ñà-
ìûé âûñîêèé ìèðîâîé óðîâåíü. Ó÷èòûâàÿ, ÷òî ìû íàõîäèìñÿ â Ñèáèðè, äðóãî-
ãî óðîâíÿ ìû ñåáå ïîçâîëèòü íå ìîæåì.

Ðàçâèòèå íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíûõ öåíòðîâ âîçìîæíî è íåîáõîäèìî â äâóõ
íàïðàâëåíèÿõ: ìåæäèñöèïëèíàðíûå íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíûå öåíòðû è èííî-
âàöèîííûå íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíî-ïðîèçâîäñòâåííûå êîìïëåêñû.

Ïðèìåðîì ïî ïåðâîìó íàïðàâëåíèþ ìîæåò ÿâëÿòüñÿ ìåæäóíàðîäíûé íàó÷-
íî-îáðàçîâàòåëüíûé öåíòð «Ìîëåêóëÿðíûé äèçàéí è ýêîëîãè÷åñêè áåçîïàñíûå
òåõíîëîãèè» ïðè Íîâîñèáèðñêîì ãîñóíèâåðñèòåòå, ðóêîâîäèìûé àêàäåìèêîì
Â.Â. Áîëäûðåâûì. Ýòî ìåæäèñöèïëèíàðíûé öåíòð, â êîòîðîì âçàèìîäåéñòâó-
þò 4 ôàêóëüòåòà, 21 êàôåäðà è 11 èíñòèòóòîâ. Çäåñü ñîâðåìåííûå ìåòîäèêè èñ-
ñëåäîâàíèé ãàðìîíè÷íî ñî÷åòàþòñÿ ñ âûñîêèì óðîâíåì îáðàçîâàíèÿ â ïðèîðè-
òåòíûõ îáëàñòÿõ õèìèè, áèîëîãèè è ãåîëîãèè. Ïîêàçàòåëüíî, ÷òî â ýòîì îòíî-
ñèòåëüíî «ìîëîäîì» öåíòðå ñåãîäíÿ îáó÷àþòñÿ íå òîëüêî ðîññèéñêèå ñòóäåíòû
è àñïèðàíòû, íî è ãðàæäàíå èç ÑÍÃ è äàæå ðàçâèòûõ ñòðàí, à òàêæå ïðîõîäÿò
ïåðåïîäãîòîâêó ó÷èòåëÿ øêîë. Îáó÷åíèå çäåñü ÿâëÿåòñÿ àêòèâíûì, ò.å. ïðîèñ-
õîäèò â ïðîöåññå èññëåäîâàíèé è «äåëîâûõ èãð». Ýòî òàêæå öåíòð êîëëåêòèâíî-
ãî ïîëüçîâàíèÿ, â êîòîðîì äîðîãîå îáîðóäîâàíèå ïðèìåíÿåòñÿ äëÿ ìåæäèñöèï-
ëèíàðíûõ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé.

Ïðèìåð íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíî-ïðîèçâîäñòâåííîãî (èííîâàöèîííîãî)
öåíòðà — Òîìñêèé ìåæâåäîìñòâåííûé íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíûé öåíòð, âêëþ-
÷àþùèé ñòóäåí÷åñêèé áèçíåñ-èíêóáàòîð. Ãîäè÷íûé îáîðîò öåíòðà ïî ðåàëè-
çàöèè íîâûõ íàóêîåìêèõ òåõíîëîãèé ïðåâûøàåò íåñêîëüêî ìèëëèàðäîâ
ðóáëåé.

Òàêîâà îáùàÿ ñèòóàöèÿ. Íî ñåé÷àñ íàñòóïèë ìîìåíò, êîãäà íàøå ñîòðóä-
íè÷åñòâî ìîæåò âûéòè íà íîâûé âèòîê ðàçâèòèÿ. Èçâåñòíî, ÷òî ïðèáëèæàåòñÿ
þáèëåé — 50-ëåòèå ñî äíÿ ñîçäàíèÿ Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ Ðîññèéñêîé àêàäå-
ìèè íàóê. Èñõîäÿ èç ýòîãî, âíà÷àëå ãóáåðíàòîð Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè
Â.À. Òîëîêîíñêèé, à çàòåì ïðåçèäåíò ÐÀÍ Þ.Ñ. Îñèïîâ è ïîëíîìî÷íûé
ïðåäñòàâèòåëü Ïðåçèäåíòà ÐÔ â Ñèáèðñêîì ôåäåðàëüíîì îêðóãå Ë.Â. Äðà÷åâ-
ñêèé îáðàòèëèñü ê Ïðåçèäåíòó Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè Â.Â. Ïóòèíó ñ ïðåäëî-
æåíèåì ïîäãîòîâèòü è ðåàëèçîâàòü íàöèîíàëüíóþ ïðîãðàììó ðàçâèòèÿ Ñè-
áèðñêîãî íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííîãî êîìïëåêñà äî 2020 ãîäà, îñíîâûâàÿñü íà
ïîëîæèòåëüíîì îïûòå Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ ÐÀÍ è èìåþùèõñÿ òàì íàðàáî-
òîê â èííîâàöèîííîé ñôåðå.

464



Ïðåäëîæåíèÿ ïîëó÷èëè ïîääåðæêó Â.Â. Ïóòèíà, êîòîðûé äàë ñîîòâåòñò-
âóþùèå ïîðó÷åíèÿ Ïðàâèòåëüñòâó ÐÔ. Â ñåíòÿáðå ýòîãî ãîäà Ìèíèñòåðñòâî
îáðàçîâàíèÿ è íàóêè ÐÔ è ðÿä äðóãèõ ìèíèñòåðñòâ è âåäîìñòâ Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè ïîëó÷èëè ðåçîëþöèþ Ì.Å. Ôðàäêîâà ñîâìåñòíî ñ ÐÀÍ ðàçðàáî-
òàòü è âíåñòè â Ïðàâèòåëüñòâî ÐÔ ïðîåêò êîíöåïöèè ïðîãðàììû, îáåñïå÷è-
âàþùåé èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå Ñèáèðñêîãî íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííîãî
êîìïëåêñà.

Ñåãîäíÿ òàêàÿ êîíöåïöèÿ ðàçðàáîòàíà, ñîãëàñîâàíà è ïðåäñòàâëåíà ìèíè-
ñòðîì Ìèíîáðíàóêè ÐÔ À.À. Ôóðñåíêî â Ïðàâèòåëüñòâî ÐÔ. Íà îñíîâå ïî-
ñëåäíåé ðåçîëþöèè âèöå-ïðåìüåðà À.Ä. Æóêîâà ïîòðåáîâàëàñü íåêîòîðàÿ äîðà-
áîòêà êîíöåïöèè äî ôåâðàëÿ 2005 ã. Ðåàëèçàöèÿ ïðîãðàììû ïëàíèðóåòñÿ â òðè
ýòàïà: 2005–2006 ãã., 2007–2008 ãã., 2009–2010 ãã., â îñíîâíîì â òå÷åíèå ïÿòè
ëåò (2006–2010 ãã.)

Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî ñèñòåìà ìåðîïðèÿòèé ïðîãðàììû áóäåò âêëþ÷àòü òðè
îñíîâíûõ íàïðàâëåíèÿ:

1. Ðàçâèòèå ôóíäàìåíòàëüíîé íàóêè è îáðàçîâàíèÿ.

2. Ðåàëèçàöèÿ êðóïíûõ èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ íàöèîíàëüíîãî ìàñøòàáà.

3. Ñîçäàíèå ýëåìåíòîâ ðåãèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû.
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Âî âðåìÿ ïðèåçäà â Íîâîñèáèðñêèé àêàäåìãîðîäîê â ñåíòÿáðå 2003 ãîäà À.À. Ôóðñåíêî,

òîãäà ïåðâîãî çàìåñòèòåëÿ ìèíèñòðà ïðîìûøëåííîñòè è íàóêè.



Ðàçâèòèå ôóíäàìåíòàëüíîé íàóêè è îáðàçîâàíèÿ

Ïî ýòîìó íàïðàâëåíèþ ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ:

— ïðîâåäåíèå îðèåíòèðîâàííûõ ôóíäàìåíòàëüíûõ è ïðèêëàäíûõ èññëåäî-
âàíèé, èìåþùèõ ïåðâîî÷åðåäíîå çíà÷åíèå äëÿ ðàçâèòèÿ íàóêè, òåõíîëîãèé è
òåõíèêè;

— ìîäåðíèçàöèÿ ýêñïåðèìåíòàëüíîé áàçû íàóêè è îáðàçîâàíèÿ — ãîñóäàð-
ñòâåííàÿ ïîääåðæêà è ðàçâèòèå êðóïíûõ èññëåäîâàòåëüñêèõ óñòàíîâîê íàöèî-
íàëüíîãî ìàñøòàáà, ñîçäàíèå íà èõ áàçå öåíòðîâ êîëëåêòèâíîãî ïîëüçîâàíèÿ;

— ðàçâèòèå ìåæäóíàðîäíûõ èññëåäîâàòåëüñêèõ öåíòðîâ íà áàçå èíñòèòóòîâ
ÑÎ ÐÀÍ è âóçîâ Ñèáèðè, èìåþùèõ âûñîêèé ìåæäóíàðîäíûé ðåéòèíã è ïðåäó-
ñìàòðèâàþùèõ ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ ðàáîòû â ýòèõ öåíòðàõ âåäóùèõ ó÷åíûõ, â
òîì ÷èñëå çàðóáåæíûõ;

— ôîðìèðîâàíèå èíòåãðèðîâàííûõ íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíûõ ñòðóêòóð ñ
ó÷åòîì èìåþùåãîñÿ îïûòà ðàáîòû ðåãèîíàëüíûõ íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíûõ êîì-
ïëåêñîâ, ñîçäàííûõ íà òåððèòîðèè Ñèáèðè;

— ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà è ðàçâèòèå ñèñòåìû íåïðåðûâíîãî óíèâåð-
ñèòåòñêîãî îáðàçîâàíèÿ, øèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå ïîëîæèòåëüíîãî îïûòà
ïîäãîòîâêè êàäðîâ Íîâîñèáèðñêèì ãîñóäàðñòâåííûì óíèâåðñèòåòîì: âñåñè-
áèðñêèå îëèìïèàäû, ïîäãîòîâêà ñïåöèàëèñòîâ â ñèñòåìå «ôèçèêî-ìàòåìàòè÷å-
ñêàÿ øêîëà — êîëëåäæ èíôîðìàòèêè — óíèâåðñèòåò — ìàãèñòðàòóðà è àñïè-
ðàíòóðà â àêàäåìè÷åñêèõ èíñòèòóòàõ ÑÎ ÐÀÍ», â ÷àñòíîñòè, ïëàíèðóåòñÿ ñîçäà-
íèå ôèëèàëîâ ôèçìàòøêîëû â ðÿäå íàó÷íûõ öåíòðîâ ÑÎ ÐÀÍ è, âîçìîæíî,
ôèëèàëîâ ÍÃÓ, ðàñøèðåíèå ïåðåïîäãîòîâêè êàäðîâ íà áàçå âåäóùèõ âóçîâ Ñè-
áèðè ñ àäðåñíîé îðèåíòàöèåé íà íàóêó è ïðîìûøëåííîñòü;

— öåëåíàïðàâëåííàÿ ïîëèòèêà ïðèâëå÷åíèÿ è çàêðåïëåíèÿ â ñôåðå èññëå-
äîâàíèé è ðàçðàáîòîê ìîëîäûõ íàó÷íûõ êàäðîâ, ïðåäóñìàòðèâàþùàÿ óâåëè÷å-
íèå ïðèåìà â àñïèðàíòóðó, óâåëè÷åíèå ñòèïåíäèàëüíûõ ôîíäîâ, êîíêóðñû ïðî-
åêòîâ ìîëîäûõ ó÷åíûõ, êîìïëåêñíûå ïîäõîäû ê ðåøåíèþ æèëèùíîé ïðîáëå-
ìû ìîëîäûõ ñåìåé è ðÿä äðóãèõ ìåðîïðèÿòèé;

— ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ òâîð÷åñêîãî ðîñòà ìîëîäûõ ó÷åíûõ, â òîì ÷èñëå â
ðàìêàõ ñèñòåìû ïîäãîòîâêè è ïåðåïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ â îáëàñòè èííîâà-
öèîííîé äåÿòåëüíîñòè (ñòóäåí÷åñêèå áèçíåñ-èíêóáàòîðû, ìàëûå ïðåäïðèÿòèÿ,
ñîçäàâàåìûå ãðóïïàìè âûïóñêíèêîâ âóçîâ è ò.ä.).

Ðåàëèçàöèÿ êðóïíûõ èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ
íàöèîíàëüíîãî ìàñøòàáà

Ïî ýòîìó íàïðàâëåíèþ ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ ðåàëèçàöèÿ êðóïíûõ ïðîåêòîâ
íàöèîíàëüíîãî ìàñøòàáà â èíòåðåñàõ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ Ñèáèðñêîãî
íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííîãî êîìïëåêñà íà áàçå ðàçðàáîòîê èíñòèòóòîâ ÑÎ ÐÀÍ,
âóçîâ, íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ èíñòèòóòîâ è îðãàíèçàöèé îáîðîííî-ïðî-
ìûøëåííîãî êîìïëåêñà, íàõîäÿùèõñÿ â ðåãèîíå. Ñðåäè íèõ:

— òåõíîëîãèè ñèëîâîé ýëåêòðîíèêè (ñîòðóäíè÷åñòâî ñ Ôåäåðàëüíûì àãåíò-
ñòâîì ïî àòîìíîé ýíåðãèè); ðàçâèòèå óæå ñóùåñòâóþùåé ïðîãðàììû «Ñèëî-
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âàÿ ýëåêòðîíèêà Ñèáèðè» (ÑÎ ÐÀÍ, àäìèíèñòðàöèÿ Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè,
Ðîñàòîì);

— êàòàëèçàòîðû è êàòàëèòè÷åñêèå òåõíîëîãèè íîâîãî ïîêîëåíèÿ äëÿ íåô-
òåõèìèè (ñîâìåñòíî ñ íåôòÿíûìè êîìïàíèÿìè â ðàìêàõ ðàçâèòèÿ ìåãàïðîåêòà
«Ðàçðàáîòêà è ïðîìûøëåííîå îñâîåíèå êàòàëèçàòîðîâ è êàòàëèòè÷åñêèõ òåõíî-
ëîãèé íîâîãî ïîêîëåíèÿ äëÿ ïðîèçâîäñòâà ìîòîðíûõ òîïëèâ»), âîäîðîäíîé
ýíåðãåòèêè è òîïëèâíûõ ýëåìåíòîâ (ñîâìåñòíî ñ ÎÀÎ «Íîðèëüñêèé íèêåëü»);

— ýëåêòðîííî-ëó÷åâûå è ëàçåðíûå òåõíîëîãèè äëÿ ïðîìûøëåííûõ ïðåä-
ïðèÿòèé, òåëåêîììóíèêàöèé è çäðàâîîõðàíåíèÿ, â òîì ÷èñëå ëàçåðíûå êîì-
ïëåêñû äëÿ ðåçêè è ñâàðêè ìåòàëëîâ (ñîâìåñòíî ñ ñèáèðñêèìè ïðåäïðèÿòèÿìè,
êîìïàíèåé «Ñèáèðü» è äð.);

— ñîâðåìåííûå èíôîðìàöèîííûå ïðîäóêòû è òåõíîëîãèè (ñîâìåñòíî ñ
ñîôòîâûìè êîìïàíèÿìè);

— áèîòåõíîëîãèè äëÿ ìåäèöèíû è ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà: ïðîèçâîäñòâî
ïðèíöèïèàëüíî íîâûõ ìåäèöèíñêèõ ïðåïàðàòîâ è äèàãíîñòèêóìîâ, ñîçäàíèå
ãåíåòè÷åñêè èçìåíåííûõ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ êóëüòóð;

— ïðîèçâîäñòâî íîâûõ ìàòåðèàëîâ, ïðåæäå âñåãî òåõíè÷åñêèõ êðèñòàëëîâ,
êîìïîçèòîâ;

— óãëóáëåííàÿ ïåðåðàáîòêà èñêîïàåìîãî è âîçîáíîâëÿåìîãî ñûðüÿ;

— èíòåëëåêòóàëüíûå âûñîêîòî÷íûå ñèñòåìû âîîðóæåíèÿ è ñðåäñòâà áîðü-
áû ñ òåððîðèçìîì.

Äëÿ áîëüøèíñòâà ïðåäëîæåííûõ ïðîåêòîâ åñòü ñóùåñòâåííûé çàäåë è íà-
êîïëåí ïîëîæèòåëüíûé îïûò. Íà êàæäûé ïðîåêò ïëàíèðóþòñÿ ñîòíè ìèëëèî-
íîâ áþäæåòíûõ ñðåäñòâ, åùå áîëüøå — âëîæåíèÿ èíâåñòîðîâ è âûñîêèå íîðìà-
òèâû ýôôåêòèâíîñòè.

Ñîçäàíèå ýëåìåíòîâ ðåãèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû

Ñ ïðèâëå÷åíèåì ðåñóðñîâ ãîñóäàðñòâåííî-êîðïîðàòèâíîãî ïàðòíåðñòâà íàäî
ñîçäàòü ðàçâèòóþ èíôðàñòðóêòóðó ðåãèîíàëüíîãî ñåãìåíòà íàöèîíàëüíîé èííî-
âàöèîííîé ñèñòåìû. Îñíîâîé ñåãìåíòà ìîãóò ñëóæèòü òåððèòîðèè ñî ñëîæèâ-
øèìñÿ âûñîêèì óðîâíåì ðàçâèòèÿ èíòåëëåêòóàëüíîãî è ïðîèçâîäñòâåííîãî
ïîòåíöèàëà, ïðåæäå âñåãî àêàäåìãîðîäêè â Íîâîñèáèðñêîì, Òîìñêîì, Êðàñíî-
ÿðñêîì è Èðêóòñêîì íàó÷íûõ öåíòðàõ ÑÎ ÐÀÍ. Íà ýòîé áàçå ìîãóò áûòü îòðàáî-
òàíû ìåõàíèçìû èííîâàöèîííîãî âçàèìîäåéñòâèÿ àêàäåìè÷åñêèõ èíñòèòóòîâ è
âóçîâ ñ âûñîêîòåõíîëîãè÷åñêèìè ïðåäïðèÿòèÿìè.

Â ðàìêàõ ýòîãî íàïðàâëåíèÿ íåîáõîäèìî ïðåäóñìîòðåòü:

— òèðàæèðîâàíèå ïîëîæèòåëüíî çàðåêîìåíäîâàâøèõ ñåáÿ îáúåêòîâ èí-
ôðàñòðóêòóðû — öåíòðîâ òðàíñôåðà òåõíîëîãèé, èííîâàöèîííî-òåõíîëîãè÷å-
ñêèõ öåíòðîâ, òåõíîïàðêîâ, ñòóäåí÷åñêèõ áèçíåñ-èíêóáàòîðîâ è äðóãèõ ýëå-
ìåíòîâ èíôðàñòðóêòóðû, îáåñïå÷èâàþùèõ âîâëå÷åíèå â õîçÿéñòâåííûé îáî-
ðîò ðåçóëüòàòîâ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè è áûñòðîå ïðîäâèæåíèå
èííîâàöèé îò èññëåäîâàíèé ê êîììåðöèàëèçàöèè è âûïóñêó ïðîìûøëåííîé
ïðîäóêöèè;
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— ïîääåðæêó òåððèòîðèàëüíûõ îáðàçîâàíèé ñ âûñîêîé êîíöåíòðàöèåé íà-
ó÷íî-òåõíè÷åñêîãî è èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà, â òîì ÷èñëå íàóêîãðàäîâ è
ÇÀÎ (Êîëüöîâî, Ñåâåðñê è äð.), ñîçäàíèå íà èõ áàçå òåððèòîðèàëüíûõ è îòðàñ-
ëåâûõ âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ êëàñòåðîâ è çîí èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ñ öå-
ëüþ óñêîðåííîé ðàçðàáîòêè, ïðîèçâîäñòâà è âûâåäåíèÿ íà ðûíîê âûñîêîòåõíî-
ëîãè÷íîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîé ïðîäóêöèè;

— ðàçâèòèå ñèñòåìû ðåãèîíàëüíûõ âåí÷óðíûõ ôîíäîâ ñ öåëüþ ïðèâëå÷å-
íèÿ âíåáþäæåòíûõ ðåñóðñîâ äëÿ ðåàëèçàöèè âûñîêîðåíòàáåëüíûõ èííîâàöè-
îííûõ ïðîåêòîâ, îðãàíèçàöèþ ñèñòåìû èõ ñòðàõîâàíèÿ;

— ôîðìèðîâàíèå ñèñòåìû ìåæäóíàðîäíûõ èííîâàöèîííûõ öåíòðîâ è ñî-
âìåñòíûõ ñ çàðóáåæíûìè ïàðòíåðàìè ïðåäïðèÿòèé, â òîì ÷èñëå â ðàìêàõ ñîãëà-
øåíèÿ ñ Êèòàéñêîé àêàäåìèåé íàóê;

— ñîâåðøåíñòâîâàíèå ïåðåïîäãîòîâêè è ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ñïå-
öèàëèñòîâ äëÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â ïðîèçâîäñòâåííî-òåõíîëîãè÷å-
ñêîé è íàó÷íîé îáëàñòÿõ, â òîì ÷èñëå â ñôåðå ìàëîãî èííîâàöèîííîãî ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâà.

Ðåàëèçàöèÿ ýòîãî íàïðàâëåíèÿ ñâÿçàíà ñ ðàçðàáîòêîé è ïðèíÿòèåì íîðìà-
òèâíûõ è çàêîíîäàòåëüíûõ àêòîâ, ïðîâåäåíèåì ýêñïåðèìåíòîâ è îñóùåñòâëå-
íèåì ðÿäà ïèëîòíûõ ïðîåêòîâ.

Îöåíèâàÿ âîçìîæíîñòè ðåàëèçàöèè íàìå÷åííîé ïðîãðàììû, ñëåäóåò îòìå-
òèòü, ÷òî ñåãîäíÿ èíñòèòóòû Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ ÐÀÍ ïðåäëàãàþò ê øèðîêî-
ìó èñïîëüçîâàíèþ áîëåå 350 ðàçðàáîòîê. Èõ ïåðå÷åíü ñ êðàòêèìè àííîòàöèÿìè
è êîììåð÷åñêèìè ïðåäëîæåíèÿìè îïóáëèêîâàí â âèäå ñïåöèàëüíîãî ñáîðíèêà
è ðàçìåùåí íà ñàéòå ÑÎ ÐÀÍ â ñåòè Èíòåðíåò. Íàèáîëåå êðóïíûå èç ðàçðàáî-
òîê, êîòîðûå ìîãóò îêàçûâàòü âëèÿíèå íà ðÿä îòðàñëåé õîçÿéñòâà Ñèáèðè â
ðàìêàõ íàøåé ïðîãðàììû, ïðåäïîëàãàåòñÿ ðåàëèçîâàòü ñîâìåñòíî ñ ïðîèçâîä-
ñòâåííûìè ôèðìàìè â òå÷åíèå 3–5 ëåò â âèäå âûøåíàçâàííûõ ìåãàïðîåêòîâ.
Áîëåå ÷àñòíûå ðåøåíèÿ ïîä ñèëó ìàëûì ïðåäïðèÿòèÿì, ðàçâèòèå êîòîðûõ
ïðåäïîëàãàåòñÿ íà òåððèòîðèÿõ çîí èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ. Çíà÷èòåëüíîå
÷èñëî ðàçðàáîòîê ìîãóò ïðåäëîæèòü ñèáèðñêèå âóçû è ãîñóäàðñòâåííûå íàó÷-
íûå öåíòðû.

Èíòåãðàöèÿ ÑÎ ÐÀÍ è âóçîâ

Âîçâðàùàÿñü ê ïåðâîìó íàïðàâëåíèþ ïðîãðàììû, êîòîðîå ìîæåò ñòàòü
îñíîâíûì «ïîëåì» èíòåãðàöèè íàó÷íûõ è âóçîâñêèõ îðãàíèçàöèé, õî÷ó îñòà-
íîâèòüñÿ ïîäðîáíåå íà åãî îñíîâíûõ ñîñòàâëÿþùèõ. Èíòåãðàöèÿ ìîæåò îõâà-
òûâàòü øèðîêèé ñïåêòð îðèåíòèðîâàííûõ ôóíäàìåíòàëüíûõ è ïðèêëàäíûõ
èññëåäîâàíèé, èííîâàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü, ýêñïåðòíûå è êîíñàëòèíãîâûå
óñëóãè è îáðàçîâàòåëüíóþ äåÿòåëüíîñòü.

Îïûò ðàáîòû ÑÎ ÐÀÍ è àíàëèç ìèðîâûõ òåíäåíöèé ïîêàçûâàþò, ÷òî ïðî-
ðûâû äîñòèãàþòñÿ íà ñòûêàõ íàóê, êîãäà äëÿ ðåøåíèÿ ïðîáëåìû îáúåäèíåíû
óñèëèÿ ó÷åíûõ ðàçíûõ ñïåöèàëüíîñòåé.
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Â ýòîì ïëàíå ñåãîäíÿ íàèáîëåå àêòóàëüíû:

— ñîçäàíèå èíòåíñèâíûõ èñòî÷íèêîâ èçëó÷åíèÿ äëÿ èõ ïðèìåíåíèÿ â ðàç-
ëè÷íûõ îáëàñòÿõ íàóêè, íîâûõ òåõíîëîãèÿõ, îõðàíå îêðóæàþùåé ñðåäû è ìåäè-
öèíå (ïðîåêò «Ëàçåð íà ñâîáîäíûõ ýëåêòðîíàõ»);

— ðàçðàáîòêà ôèçèêî-õèìè÷åñêèõ îñíîâ ñîçäàíèÿ ôîòîííî-êðèñòàëëè÷å-
ñêèõ ñòðóêòóð è ñïîñîáîâ óïðàâëåíèÿ èõ ñâîéñòâàìè (ïðîåêò «Ôîòîííûå êðè-
ñòàëëû»);

— òåîðåòè÷åñêèå è ýêñïåðèìåíòàëüíûå èññëåäîâàíèÿ ôèçèêè ïðîöåññîâ
ôîðìèðîâàíèÿ íàíîñèñòåì è èñïîëüçîâàíèÿ èõ äëÿ óïðàâëåíèÿ ñòðóêòóðîé
êîíñòðóêöèîííûõ, â òîì ÷èñëå êîìïîçèöèîííûõ è êåðàìè÷åñêèõ, ìàòåðèàëîâ,
à òàêæå ñâîéñòâàìè ïîêðûòèé (ïðîåêò «Íàíîñèñòåìû è íàíîìàòåðèàëû»);

— òåîðåòè÷åñêèå è ýêñïåðèìåíòàëüíûå èññëåäîâàíèÿ òåðìîäèíàìèêè è
âíóòðåííåé àýðîäèíàìèêè äëÿ ñîçäàíèÿ ýôôåêòèâíûõ äâèãàòåëåé ëåòàòåëüíûõ
àïïàðàòîâ ñëåäóþùåãî ïîêîëåíèÿ (ïðîåêò «Àýðîäèíàìèêà è íîâûå äâèãàòåëè»);

— ñîçäàíèå òåîðèè è òåõíîëîãèé ïàðàëëåëüíûõ âû÷èñëåíèé äëÿ øèðîêîãî
êëàññà íàó÷íûõ è ïðîèçâîäñòâåííûõ çàäà÷ (ïðîåêò «Ïàðàëëåëüíûå âû÷èñëå-
íèÿ»);

— èññëåäîâàíèå òåðìè÷åñêèõ è êàòàëèòè÷åñêèõ ïðåâðàùåíèé óãëåâîäîðîäîâ
è èíûõ îðãàíè÷åñêèõ ñîåäèíåíèé ñ öåëüþ ðàçðàáîòêè ìåòîäîâ è òåõíîëîãèé îï-
òèìàëüíîãî èñïîëüçîâàíèÿ è ãëóáîêîé ïåðåðàáîòêè èñêîïàåìîãî è âîçîáíîâëÿå-
ìîãî ñûðüÿ, â òîì ÷èñëå áèîîòõîäîâ (ïðîåêò «Êàòàëèòè÷åñêèå òåõíîëîãèè»);

— èçó÷åíèå ýëåìåíòàðíûõ ôèçèêî-õèìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ â öåëÿõ ñèíòåçà
è äèçàéíà íàíîäèñïåðñíûõ ñèñòåì è ñïåöèàëüíûõ ìàòåðèàëîâ (ïðîåêò «Ìîëå-
êóëÿðíûé ñèíòåç è äèçàéí»);

— èññëåäîâàíèÿ â îáëàñòè òîíêîãî îðãàíè÷åñêîãî ñèíòåçà íà îñíîâå ñèíòî-
íîâ ðàçëè÷íîãî ïðîèñõîæäåíèÿ ñ öåëüþ ðàçðàáîòêè ïðèíöèïèàëüíî íîâûõ ëå-
êàðñòâåííûõ è áèîëîãè÷åñêè àêòèâíûõ âåùåñòâ è òåõíîëîãèé èõ ïðîèçâîäñòâà
(ïðîåêò «Îðãàíè÷åñêèé ñèíòåç è íîâûå ëåêàðñòâåííûå âåùåñòâà»);

— ñòðóêòóðíî-ôóíêöèîíàëüíàÿ îðãàíèçàöèÿ ãåíîìîâ ÷åëîâåêà, æèâîòíûõ
è ðàñòåíèé. Ñîçäàíèå ãåíîìíûõ è êëåòî÷íûõ òåõíîëîãèé äëÿ ìåäèöèíû è àãðî-
ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà è ðàçðàáîòêà ñèñòåì áèîáåçîïàñíîñòè (ïðîåêò
«Ãåííûå òåõíîëîãèè»);

— ïðèêëàäíàÿ ýêîëîãèÿ: èññëåäîâàíèå óñòîé÷èâîñòè ïðèðîäíûõ ýêîñèñòåì
è ôàêòîðîâ èõ íåñòàáèëüíîñòè (ïðîåêò «Ïðèêëàäíàÿ ýêîëîãèÿ»);

— èçó÷åíèå ñîâðåìåííûõ ãåîäèíàìè÷åñêèõ ïîëåé â âåðõíåé îáîëî÷êå Çåì-
ëè è íà åå ïîâåðõíîñòè ñ öåëüþ ïîâûøåíèÿ äîñòîâåðíîñòè ïðîãíîçà è ðàçâèòèÿ
ìåòîäîâ ïðåäóïðåæäåíèÿ ïðèðîäíûõ è òåõíîãåííûõ êàòàñòðîô (ïðîåêò «Ïðî-
ãíîç äèíàìè÷åñêèõ êàòàñòðîô»);

— ïðîèñõîæäåíèå æèçíè íà Çåìëå è ïðîáëåìû íàêîïëåíèÿ äðåâíèõ áàêòå-
ðèàëüíûõ óãëåâîäîðîäîâ, ðàñøèðÿþùèõ ïåðñïåêòèâû äîêåìáðèéñêèõ íåôòåé
(ïðîåêò «Ýâîëþöèÿ áèîñôåðû è äðåâíèå óãëåâîäîðîäíûå ñêîïëåíèÿ»);

— ðåãèîíàëüíàÿ áåçîïàñíîñòü: âçàèìîäåéñòâèå íàðîäîâ, êóëüòóð, ðåëèãèé â
Ñèáèðè (èñòîðè÷åñêèé îïûò, ñîâðåìåííîå ñîñòîÿíèå è ïåðñïåêòèâû) (ïðîåêò
«Ðåãèîíàëüíàÿ áåçîïàñíîñòü»);
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Íàóêà è îáðàçîâàíèå — ïëå÷îì ê ïëå÷ó.
Ñëåâà íàïðàâî: ïðåäñåäàòåëü ÑÎ ÐÀÍ àêàäåìèê Í.Ë. Äîáðåöîâ, ïðåçèäåíò ÐÀÍ
àêàäåìèê Þ.Ñ. Îñèïîâ, ðåêòîð ÍÃÓ ÷ëåí-êîððåñïîíäåíò ÐÀÍ Í.Ñ. Äèêàíñêèé.



— Ñèáèðü êàê ôàêòîð ýêîíîìè÷åñêîãî è ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèè
(ïðîåêò «Ñèáèðü è ðàçâèòèå Ðîññèè»).

ß íàçâàë 14 íàïðàâëåíèé è âåðîÿòíûõ ïðîåêòîâ, íî ìîãóò áûòü ïðåäëîæåíû
åùå 3–5 ïðîåêòîâ èëè óæå ïåðå÷èñëåííûå ðàçáèòû åùå íà 2–3 ïðîåêòà.

Ïî âñåì ýòèì íàïðàâëåíèÿì èíñòèòóòû ÑÎ ÐÀÍ çàíèìàþò ëèäèðóþùèå
ïîçèöèè â íàøåé ñòðàíå, à èõ ðàáîòû øèðîêî èçâåñòíû â ìèðå. Èõ îñóùåñòâëå-
íèå ïîçâîëèò ñäåëàòü ñåðüåçíûé âêëàä â áîëüøèíñòâî êðèòè÷åñêèõ òåõíîëîãèé,
óòâåðæäàåìûõ Ïðàâèòåëüñòâîì. Âóçû ìîãóò ïðèíÿòü ó÷àñòèå â ïåðå÷èñëåííûõ
ïðîåêòàõ èëè ïðåäëîæèòü ðÿä ñâîèõ, â êîòîðûõ áóäóò çàäåéñòâîâàíû èíñòèòóòû
ÑÎ ÐÀÍ.

Äåñÿòèëåòíèé îïûò ÑÎ ÐÀÍ ïî óñïåøíîé ðåàëèçàöèè èíòåãðàöèîííûõ
ïðîåêòîâ ïîêàçàë, ÷òî ñ ó÷åòîì âëîæåíèé ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ èíñòèòóòîâ êàæ-
äûé ïðîåêò ìîæåò áûòü óñïåøíî âûïîëíåí ïðè äîïîëíèòåëüíîì ôèíàíñèðîâà-
íèè ïîðÿäêà 3–5 ìëí ðóá. â ãîä. Âñåãî ìîæíî ïðåäëîæèòü äî 30 ïðîåêòîâ îðè-
åíòèðîâàííûõ ôóíäàìåíòàëüíûõ è ïðèêëàäíûõ èññëåäîâàíèé, ñâÿçàííûõ ñ
êðèòè÷åñêèìè òåõíîëîãèÿìè. Íà èõ ðåàëèçàöèþ ïîòðåáóåòñÿ äîïîëíèòåëüíî
îêîëî 150 ìëí ðóá. â ãîä.

Øèðîêèì ïîëåì äëÿ èíòåãðàöèè àêàäåìè÷åñêîé íàóêè è âóçîâ ìîæåò ñòàòü
êîíñàëòèíãîâàÿ è èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü. Çäåñü íàì ïîìîæåò ãîñóäàðñò-
âåííûé Ôîíä ñîäåéñòâèÿ ðàçâèòèþ ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé â íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé
ñôåðå (ôîíä Áîðòíèêà). Â ïèñüìå, êîòîðîå ÑÎ ÐÀÍ ïîëó÷èëî íàêàíóíå Îáùå-
ãî ñîáðàíèÿ, È.Ì. Áîðòíèê ïðåäëàãàåò îðãàíèçîâàòü ðàáîòó èíñòèòóòîâ ÑÎ
ÐÀÍ è óíèâåðñèòåòîâ Ñèáèðè ïî ïðåäñòàâëåíèþ çàÿâîê íà íà÷àëüíûå ñòàäèè
èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ â ðàìêàõ íîâîé ïðîãðàììû «ÑÒÀÐÒ-5».

Ðåàëèçàöèÿ ïëàíîâ ðàçâèòèÿ Ñèáèðñêîãî íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííîãî êîì-
ïëåêñà âî ìíîãîì ñäåðæèâàåòñÿ îòñóòñòâèåì íåîáõîäèìûõ êàäðîâ, âëàäåþùèõ
ñîâðåìåííûìè ìåòîäàìè íàóêîåìêîãî ïðîèçâîäñòâà. Â Ñèáèðè èìååòñÿ óñïåø-
íûé îïûò ñîçäàíèÿ â íà÷àëå 1990-õ ãîäîâ â ñîîòâåòñòâèè ñ ðàñïîðÿæåíèÿìè
Ïðåçèäåíòà ÐÑÔÑÐ îò 1991 ãîäà ðåãèîíàëüíûõ íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíûõ êîì-
ïëåêñîâ (ÐÍÎÊ) â Áàðíàóëå, Êðàñíîÿðñêå, Îìñêå.

Íàèáîëåå ïðîäóêòèâíî ðàáîòàë ÐÍÎÊ â Êðàñíîÿðñêå, ãäå ïî ðåøåíèþ ñî-
âìåñòíîãî ñîâåòà íà áàçå ñîçäàííîãî êðàåâîé àäìèíèñòðàöèåé ôîíäà áûëè ðåà-
ëèçîâàíû íà êîíêóðñíîé îñíîâå ìíîãèå ïðîåêòû, èìåþùèå âàæíîå íàó÷íîå è
ïðèêëàäíîå çíà÷åíèå.

Â íîâûõ óñëîâèÿõ òàêèå èíòåãðàöèîííûå êîìïëåêñû ìîãóò áûòü ïðåîáðà-
çîâàíû â ñïåöèàëèçèðîâàííûå íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíî-ïðîèçâîäñòâåííûå êîì-
ïëåêñû (ÍÎÏÊ) ñ âêëþ÷åíèåì â èõ ñîñòàâ ïîìèìî àêàäåìè÷åñêèõ ïðåäïðè-
ÿòèé è âóçîâ âåäóùèõ ïðåäïðèÿòèé ðåãèîíà, öåíòðîâ òðàíñôåðà òåõíîëîãèè,
áèçíåñ-èíêóáàòîðîâ è äðóãèõ èííîâàöèîííûõ ñòðóêòóð. Þðèäè÷åñêîé ôîðìîé
òàêèõ èíòåãðàöèîííûõ îáðàçîâàíèé ìîæåò ñòàòü íåêîììåð÷åñêîå ïàðòíåðñòâî,
íî îíè ñïîñîáíû ðàáîòàòü è áåç îáðàçîâàíèÿ þðèäè÷åñêîãî ëèöà.

Îñíîâíûå çàäà÷è ÍÎÏÊ — âóçîâñêàÿ è ïîñëåâóçîâñêàÿ ïîäãîòîâêà è ïåðå-
ïîäãîòîâêà êàäðîâ ñïåöèàëèñòîâ, îòâå÷àþùèõ ìåæäóíàðîäíîìó óðîâíþ. Ïî-
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ýòîìó êàæäûé ÍÎÏÊ äîëæåí îáëàäàòü ñîâðåìåííîé ýêñïåðèìåíòàëüíîé è ïðî-
èçâîäñòâåííîé áàçîé.

Ôèíàíñèðîâàíèå äåÿòåëüíîñòè ÍÎÏÊ ìîæåò îñóùåñòâëÿòüñÿ â îñíîâíîì
èç ñðåäñòâ çàèíòåðåñîâàííûõ â êàäðàõ ïðåäïðèÿòèé è èç äðóãèõ ðåãèîíàëüíûõ
èñòî÷íèêîâ. Ïîääåðæêà ôåäåðàëüíîãî öåíòðà ìîæåò ñîñòîÿòü â ñîçäàíèè íå-
áîëüøîãî íà÷àëüíîãî ôîíäà æèëüÿ ãîñòèíè÷íîãî òèïà èëè îáùåæèòèé äëÿ
ïðèåçæàþùèõ èíîãîðîäíèõ ñòóäåíòîâ è ñïåöèàëèñòîâ ñòîèìîñòüþ äî 50 ìëí
ðóá. íà êàæäûé êîìïëåêñ.

Òàê, â ã. Îìñêå ìîæåò áûòü îáðàçîâàí ÍÎÏÊ â îáëàñòè íåôòåïåðåðàáîòêè
è íåôòåõèìèè. Â åãî ñîñòàâ ìîãóò âîéòè Èíñòèòóò ïðîáëåì ïåðåðàáîòêè óãëåâî-
äîðîäîâ ÑÎ ÐÀÍ, Îìñêèé ãîñóíèâåðñèòåò, Îìñêèé òåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò, à
òàêæå ÎÀÎ «Ñèáíåôòü-ÎÍÏÇ», ÎÀÎ «Òåõíè÷åñêèé óãëåðîä», ÎÀÎ «Îìñêèé
êàó÷óê» è ÎÀÎ «Îìñêøèíà».

Íà ïåðâîì ýòàïå ïëàíèðóåòñÿ òàêæå ñîçäàòü â Êðàñíîÿðñêå ÍÎÏÊ ïî ïðî-
áëåìàì ãëóáîêîé ïåðåðàáîòêè èñêîïàåìîãî è âîçîáíîâëÿåìîãî ñûðüÿ Ñèáèðè ñ
ó÷àñòèåì èíñòèòóòîâ Êðàñíîÿðñêîãî íàó÷íîãî öåíòðà ÑÎ ÐÀÍ, Êðàñíîÿðñêîãî
ãîñóíèâåðñèòåòà è ðÿäà òåõíè÷åñêèõ âóçîâ ãîðîäà, à òàêæå ÔÃÖÏ «Ãîðíî-õèìè-
÷åñêèé êîìáèíàò», ÎÀÎ ÃÍÊ «Íîðèëüñêèé íèêåëü», Êðàñíîÿðñêîãî çàâîäà
öâåòíûõ ìåòàëëîâ è äðóãèõ ïðåäïðèÿòèé êðàÿ.

ß óæå ãîâîðèë î äåéñòâóþùèõ êîìïëåêñàõ â Íîâîñèáèðñêå è Òîìñêå. Ìî-
ãóò áûòü ñîçäàíû òàêæå ÍÎÏÊ â Êåìåðîâå (óãîëü è óãëåõèìèÿ, áèîìåäèöèí-
ñêèå òåõíîëîãèè), ßêóòñêå (òåõíèêà è òåõíîëîãèè «â ñåâåðíîì èñïîëíåíèè»),
Òþìåíè (íåôòü, ãåîêðèîëîãèÿ), Èðêóòñêå, Óëàí-Óäý, Áàðíàóëå. Âñåãî íà ïîä-
äåðæêó ÍÎÏÊ òðåáóåòñÿ íå ìåíåå 100 ìëí ðóá. â ãîä.

Ìåæäóíàðîäíûå íàó÷íûå öåíòðû è ÖÊÏ

Âàæíûì ôàêòîðîì ïîäãîòîâêè êàäðîâ âûñøåé êâàëèôèêàöèè ÿâëÿåòñÿ
ó÷àñòèå ñòóäåíòîâ è ìîëîäûõ ðîññèéñêèõ ó÷åíûõ â ðàáîòå 16 ìåæäóíàðîäíûõ
íàó÷íûõ öåíòðîâ (ÌÍÖ), ñîçäàííûõ â Ñèáèðè â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîñòàíîâëåíè-
åì Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ ÑÑÑÐ ¹ 525 îò 26 ìàÿ 1990 ãîäà «Î ðàçâèòèè Ñèáèðñêî-
ãî îòäåëåíèÿ Àêàäåìèè íàóê ÑÑÑÐ íà ïåðèîä äî 2000 ãîäà» íà áàçå èíñòèòóòîâ
ÑÎ ÐÀÍ, çàíèìàþùèõ ïåðåäîâûå ïîçèöèè â ìèðîâîé íàóêå. Ìåæäóíàðîäíûå
íàó÷íûå öåíòðû áûëè îáðàçîâàíû ñ öåëüþ ïðèâëå÷åíèÿ âåäóùèõ çàðóáåæíûõ
ó÷åíûõ ê ðàáîòå íà èìåþùèõñÿ óñòàíîâêàõ íàöèîíàëüíîãî ìàñøòàáà (óñêîðè-
òåëè ýëåìåíòàðíûõ ÷àñòèö, ñîëíå÷íûé ðàäèîòåëåñêîï è äð.), äëÿ èññëåäîâàíèÿ
óíèêàëüíûõ ïðèðîäíûõ îáúåêòîâ (îç. Áàéêàë, áîðåàëüíûå ëåñà Ñèáèðè, âå÷íàÿ
ìåðçëîòà è ò.ï.) èëè äëÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ íîâûõ òåõíîëîãèé (èññëåäîâàíèå è
èñïûòàíèå êàòàëèçàòîðîâ, ìåòîäû òîìîãðàôèè è äð.). Ïîëîæèòåëüíûì â äåÿ-
òåëüíîñòè ìåæäóíàðîäíûõ íàó÷íûõ öåíòðîâ äëÿ ðîññèéñêèõ ó÷åíûõ ÿâëÿåòñÿ:
ïðèòîê ê èññëåäîâàíèÿì â Ðîññèè ëó÷øèõ çàðóáåæíûõ ó÷åíûõ (îáëàäàòåëåé
èëè ó÷àñòíèêîâ ãðàíòîâ), âîçìîæíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ïðèâîçèìûõ â íàøó
ñòðàíó ñîâðåìåííûõ ïðèáîðîâ è ìåòîäèê, ñîâìåñòíîå ïîëó÷åíèå ìåæäóíàðîä-
íûõ ãðàíòîâ, ñòàæèðîâêà ìîëîäûõ íàó÷íûõ ñîòðóäíèêîâ è îáó÷åíèå ñòóäåíòîâ
â ðàìêàõ ñîâìåñòíûõ ïðîåêòîâ è íà ñîâðåìåííîì îáîðóäîâàíèè, ðàñøèðåíèå
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âîçìîæíîñòåé ïóáëèêàöèé â âåäóùèõ çàðóáåæíûõ æóðíàëàõ, ïðèâëå÷åíèå äî-
ïîëíèòåëüíûõ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ.

Áîëåå äåñÿòè ëåò ðàáîòû ÌÍÖ ïîêàçàëè ýôôåêòèâíîñòü ýòîé ôîðìû ñî-
òðóäíè÷åñòâà. Íåîáõîäèìà ïðàâîâàÿ ïîääåðæêà èõ äåÿòåëüíîñòè, â ïåðâóþ î÷å-
ðåäü òàìîæåííûå ëüãîòû äëÿ âðåìåííîãî ââîäà îáîðóäîâàíèÿ, è àäåêâàòíàÿ ôè-
íàíñîâàÿ ïîääåðæêà èññëåäîâàíèé ðîññèéñêîé ñòîðîíîé, äëÿ ýòîãî ïîòðåáóåò-
ñÿ ïîðÿäêà 150 ìëí ðóá. â ãîä (ïîääåðæêà ëåòíèõ øêîë, ïîëåâûõ èññëåäîâàíèé,
ñòðîèòåëüñòâî àðåíäíîãî æèëüÿ äëÿ ïðèåçæàþùèõ íà äëèòåëüíûé ñðîê çàðó-
áåæíûõ ó÷åíûõ), ò.å. îêîëî 10 ìëí ðóá. â ãîä íà êàæäûé ÌÍÖ.

×àñòü òàêèõ öåíòðîâ óæå ôóíêöèîíèðóþò êàê öåíòðû êîëëåêòèâíîãî ïîëü-
çîâàíèÿ èëè ïåðåðàñòàþò â íèõ (íàïðèìåð, Ñèáèðñêèé öåíòð ñèíõðîòðîííîãî
èçëó÷åíèÿ, â êîòîðîì ñîçäàíû 10 ýêñïåðèìåíòàëüíûõ ñòàíöèé ðàçíîãî íàçíà÷å-
íèÿ, Áàéêàëüñêèé ìåæäóíàðîäíûé öåíòð ýêîëîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé, Àëòàé-
ñêèé ìåæäóíàðîäíûé öåíòð ãóìàíèòàðíûõ è áèîñôåðíûõ èññëåäîâàíèé, Ìåæ-
äóíàðîäíûé öåíòð ïî èññëåäîâàíèþ è èñïûòàíèþ êàòàëèçàòîðîâ è äð.).

Ðàçâèòèå íàóêè è ïîäãîòîâêà êàäðîâ äëÿ îñâîåíèÿ ïðîðûâíûõ òåõíîëîãèé
âîçìîæíû òîëüêî ïðè ðåãóëÿðíîì îáíîâëåíèè íàó÷íûõ ïðèáîðîâ è îáîðóäîâà-
íèÿ. Èçâåñòíî, ÷òî ñîâðåìåííûå íàó÷íûå ïðèáîðû ìîðàëüíî óñòàðåâàþò çà
7–10 ëåò. Ïî ðàñ÷åòàì ýêñïåðòîâ — äëÿ ïîëíîãî îáíîâëåíèÿ àíàëèòè÷åñêèõ
ïðèáîðîâ è îáîðóäîâàíèÿ â 86 èíñòèòóòàõ ÑÎ ÐÀÍ íåîáõîäèìî ïîðÿäêà
200 ìëí äîë. ÑØÀ.

Ñ öåëüþ ýêîíîìèè ñðåäñòâ, èíòåíñèôèêàöèè èñïîëüçîâàíèÿ ïðèáîðîâ è
îáåñïå÷åíèÿ äîñòóïà ê ñîâðåìåííîé ïðèáîðíîé áàçå ñòîðîííèõ èññëåäîâàòåëåé
â ÑÎ ÐÀÍ ñîçäàíà ðàñïðåäåëåííàÿ ñåòü öåíòðîâ êîëëåêòèâíîãî ïîëüçîâàíèÿ âî
âñåõ ãîðîäàõ, ãäå ðàñïîëîæåíû íàó÷íûå öåíòðû ÑÎ ÐÀÍ. Ñ ó÷åòîì ðàáîòû
ÖÊÏ òðåáóåìàÿ ñóììà ìîæåò áûòü óìåíüøåíà äî 100 ìëí èëè 12–15 ìëí äîë. â
ãîä. Ñ 2003 ãîäà â ÑÎ ÐÀÍ íà÷àòà òàêàÿ ïðîãðàììà ñèñòåìíîãî îáíîâëåíèÿ
ïðèáîðíîé áàçû, îäíàêî áþäæåòíûõ è âíåáþäæåòíûõ ñðåäñòâ Îòäåëåíèÿ íå
õâàòàåò äëÿ âûõîäà íà âûøåóêàçàííûé öèêë îáíîâëåíèÿ. Ðàçâèòèå ñóùåñòâóþ-
ùèõ è ñîçäàíèå íîâûõ ÖÊÏ íåîáõîäèìî îðèåíòèðîâàòü íà ñîâìåñòíóþ ñ âóçà-
ìè ðàáîòó. Äëÿ èõ ïîääåðæêè òðåáóåòñÿ äîïîëíèòåëüíîå áþäæåòíîå ôèíàíñè-
ðîâàíèå ïîðÿäêà 6 ìëí äîë. (180 ìëí ðóá.) â ãîä è îêîëî 3 ìëí äîë. (90 ìëí ðóá.)
â ãîä äëÿ âóçîâ.

Â ÑÎ ÐÀÍ ñîçäàíû è ôóíêöèîíèðóþò 22 êîìïëåêñà èññëåäîâàòåëüñêèõ óñ-
òàíîâîê íàöèîíàëüíîãî ìàñøòàáà. Ñðåäè íèõ êîìïëåêñ àýðîäèíàìè÷åñêèõ òðóá
è ãàçîäèíàìè÷åñêèõ óñòàíîâîê ÈÒÏÌ, óñêîðèòåëüíî-íàêîïèòåëüíûå êîìïëåê-
ñû ÈßÔ è ìîùíûé ëàçåð íà ñâîáîäíûõ ýëåêòðîíàõ ÈßÔ è ÈÕÊÃ, óñòàíîâêè
ÈÑÇÔ è ÈÊÔÈÀ (Ñèáèðñêèé ñîëíå÷íûé ðàäèîòåëåñêîï, óñòàíîâêà ðåãèñòðà-
öèè øèðîêèõ àòìîñôåðíûõ ëèâíåé è ò.ä.), ðàñïîëîæåííûå îò ïîñ. Òèêñè íà ñå-
âåðå äî ìîíãîëüñêîé ãðàíèöû íà þãå, Ñóïåðêîìïüþòåðíûé öåíòð ÍÍÖ ÑÎ
ÐÀÍ è äð. Èõ áàëàíñîâàÿ ñòîèìîñòü ê 2002 ãîäó ñîñòàâëÿëà îêîëî 15 ìëðä ðóá., à
ãîäîâàÿ ñòîèìîñòü ñîäåðæàíèÿ è ýêñïëóàòàöèè — ïîðÿäêà 100 ìëí ðóá.

Ìèíîáðíàóêè ÐÔ îêàçûâàåò íåêîòîðóþ ôèíàíñîâóþ ïîìîùü â ñîäåðæà-
íèè óíèêàëüíûõ íàó÷íûõ óñòàíîâîê, ÷àñòü ñðåäñòâ óäàåòñÿ ïîëó÷àòü çà ñ÷åò ðà-
áîòû íà íèõ çàðóáåæíûõ ó÷åíûõ, îäíàêî ïîëíîñòüþ îòñóòñòâóþò ñðåäñòâà äëÿ
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êàïèòàëüíîãî ðåìîíòà è îáíîâëåíèÿ êîìïëåêòóþùèõ. Äëÿ ïîääåðæàíèÿ âñåõ
óñòàíîâîê â ðàáî÷åì ñîñòîÿíèè íåîáõîäèìî äîïîëíèòåëüíî êàê ìèíèìóì
100 ìëí ðóá. â ãîä, ò.å. â öåëîì äëÿ îáíîâëåíèÿ ïðèáîðíîãî ïàðêà è íàó÷íîãî
îáîðóäîâàíèÿ òðåáóåòñÿ äîïîëíèòåëüíî îêîëî 250 ìëí ðóá. â ãîä è 100 ìëí ðóá.
äëÿ âóçîâ.

Ðàçâèòèå ÍÃÓ è àêàäåìè÷åñêèõ âóçîâ

Ïðè îðãàíèçàöèè â 1957 ãîäó Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ ÀÍ ÑÑÑÐ â åãî îñíîâó
áûëè çàëîæåíû íåîáû÷íûå äëÿ Àêàäåìèè íàóê òîãî âðåìåíè òðè ðàâíîïðàâíûõ
ïðèíöèïà, ñîñòàâèâøèå òàê íàçûâàåìûé «òðåóãîëüíèê Ëàâðåíòüåâà». Êîðîòêî
ýòî çâó÷àëî òàê: «íàóêà — âíåäðåíèå — êàäðû». Äî ñèõ ïîð ýòè íàïðàâëåíèÿ â
ðàáîòå Îòäåëåíèÿ ÿâëÿþòñÿ ãëàâíûìè, ÷òî ïîìîãëî åìó ïåðåæèòü òðóäíîå âðå-
ìÿ ïåðåñòðîéêè è îðãàíè÷íî «âïèñàòüñÿ» â íîâóþ ðûíî÷íóþ ýêîíîìèêó.

Íîâîñèáèðñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò áûë ñîçäàí ïðàêòè÷åñêè îä-
íîâðåìåííî ñ Ñèáèðñêèì îòäåëåíèåì ÀÍ ÑÑÑÐ. Îí ñòàë îñíîâîé ñèñòåìû
ïîäãîòîâêè êàäðîâ íå òîëüêî äëÿ íàóêè, íî è äëÿ ìíîãèõ ïðåäïðèÿòèé, óïðàâ-
ëåí÷åñêèõ ñòðóêòóð è áèçíåñà ðåãèîíà. ÍÃÓ ñîçäàâàëñÿ ñ ó÷åòîì ïåðåäîâîãî
îòå÷åñòâåííîãî îïûòà (Ìîñêîâñêèé ôèçèêî-òåõíè÷åñêèé èíñòèòóò, ãäå îáó÷å-
íèå ñ ïåðâûõ êóðñîâ âåëîñü ñ ó÷àñòèåì ñîòðóäíèêîâ è íà áàçå íàó÷íîãî îáîðó-
äîâàíèÿ àêàäåìè÷åñêèõ èíñòèòóòîâ). Òàêîé íåáîëüøîé óíèâåðñèòåò, êàê ÍÃÓ
(4500 ñòóäåíòîâ), ñôîðìèðîâàë îêîëî 40 % êàäðîâ ÑÎ ÐÀÍ, îáåñïå÷èâàåò âûñî-
êîïðîôåññèîíàëüíûìè ñïåöèàëèñòàìè âóçû (â ÷àñòíîñòè, ìàòåìàòèêàìè) è
ïðåäïðèÿòèÿ ðàçëè÷íûõ ñôåð áèçíåñà Ñèáèðè. Èç 873 ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ,
ïðèíÿòûõ â èíñòèòóòû ÐÀÍ â 2003 ãîäó, îêîëî 300, ò.å. 34 %, ñîñòàâëÿþò âûïó-
ñêíèêè ÍÃÓ.

Äëÿ î÷åðåäíîãî âèòêà ðàçâèòèÿ íàóêè è îáðàçîâàíèÿ â Ñèáèðñêîì ðåãèîíå
òðåáóåòñÿ îñóùåñòâëåíèå ðÿäà öåëåíàïðàâëåííûõ ìåðîïðèÿòèé:

1) ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñèñòåìû íåïðåðûâíîãî óíèâåðñèòåòñêîãî îáðàçîâàíèÿ;

2) øèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå ïîëîæèòåëüíîãî îïûòà ïîäãîòîâêè êàäðîâ íà
áàçå íåïðåðûâíîé ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ â ÍÃÓ è äðóãèõ âåäóùèõ óíèâåðñèòåòàõ
Ñèáèðè;

3) óâåëè÷åíèå ìàãèñòðàòóðû è àñïèðàíòóðû â ÍÃÓ, âåäóùèõ âóçàõ è (èëè)
àêàäåìè÷åñêèõ èíñòèòóòàõ; íåîáõîäèìî ê 2010 ãîäó äîâåñòè ÷èñëî àñïèðàíòîâ â
ÑÎ ÐÀÍ è ñîïðÿæåííûõ óíèâåðñèòåòàõ äî 10 òûñ;

4) âûäåëåíèå öåëåíàïðàâëåííûõ ñðåäñòâ íà ðàçâèòèå ìàòåðèàëüíî-òåõíè-
÷åñêîé áàçû óíèâåðñèòåòîâ, ïðåæäå âñåãî ÍÃÓ. Ðå÷ü èäåò î ñòðîèòåëüñòâå
ãëàâíîãî êîðïóñà ÍÃÓ, îáùåæèòèÿ äëÿ àñïèðàíòîâ ÍÃÓ — ÑÎ ÐÀÍ, à òàêæå
îáùåæèòèÿ äëÿ ó÷àùèõñÿ ôèçèêî-ìàòåìàòè÷åñêîé øêîëû (ÔÌØ) ïðè ÍÃÓ.
Ïðèìåðíàÿ ñòîèìîñòü äàííîãî ïðîåêòà ñîñòàâëÿåò 1–1,5 ìëðä ðóá., ò.å. ïî
200–300 ìëí ðóá. â ãîä â òå÷åíèå ïÿòè ëåò. Äàëüíåéøåå èñïîëüçîâàíèå ýòîãî
ïîëîæèòåëüíîãî îïûòà ïðåäóñìàòðèâàåò ñîçäàíèå ôèëèàëîâ ÔÌØ ÍÃÓ â Èð-
êóòñêîì, Îìñêîì è Áóðÿòñêîì íàó÷íûõ öåíòðàõ è ðàñøèðåíèå ìåæäèñöèïëè-
íàðíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ñ êëàññè÷åñêèìè óíèâåðñèòåòàìè (ÈÃÓ, ÎìÃÓ, ÁÃÓ).
Íà ýòè öåëè ïîòðåáóåòñÿ äîïîëíèòåëüíî îêîëî 30 ìëí ðóá.
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Â íàñòîÿùåå âðåìÿ îñîáåííî îñòðî ïåðåä ãîñóäàðñòâîì ñòîèò ïðîáëåìà ïðè-
âëå÷åíèÿ è çàêðåïëåíèÿ ìîëîäåæè â ñôåðå íàóêè è îáðàçîâàíèÿ. Óñïåøíîå ðå-
øåíèå åå â Ñèáèðñêîì ðåãèîíå òðåáóåò, âî-ïåðâûõ, þðèäè÷åñêîãî îôîðìëåíèÿ è
ôèíàíñîâîãî îáåñïå÷åíèÿ ïðîòî÷íîé ñèñòåìû àñïèðàíòóðû ÑÎ ÐÀÍ, âî-âòî-
ðûõ, öåëåâîé ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè äåéñòâóþùåé ñèñòåìû ìîëîäåæíûõ íàó÷-
íûõ êîíêóðñîâ è îëèìïèàä, â-òðåòüèõ, ñòðîèòåëüñòâà äîìîâ äëÿ ìîëîäûõ ó÷åíûõ
íà îñíîâå óñïåøíî àïðîáèðîâàííîé ñèñòåìû àäðåñíîãî êðåäèòîâàíèÿ.

Êðåäèòîâàíèå ìîëîäûõ ó÷åíûõ ïðè ïîêóïêå (èëè ñòðîèòåëüñòâå) æèëüÿ
îñóùåñòâëåíî â Íîâîñèáèðñêîì íàó÷íîì öåíòðå ñîâìåñòíî ñ àäìèíèñòðàöèåé
Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè. Ïðè ýòîì 95 % êðåäèòíûõ ñòàâîê îïëà÷èâàþò Ïðåçè-
äèóì ÑÎ ÐÀÍ, àäìèíèñòðàöèÿ îáëàñòè è èíñòèòóòû. Çà ïîñëåäíèå äâà ãîäà òà-
êèå êðåäèòû ïîëó÷èëè 178 ÷åë., èç íèõ 72 äëÿ ïîëó÷åíèÿ äåøåâîãî æèëüÿ (ìåíåå
6 òûñ. ðóá. çà 1 ì2) â ìîëîäåæíîì äîìå â ã. Áåðäñêå.

Çàñëóæèâàåò òàêæå âíèìàíèÿ ïóòü, ïî êîòîðîìó ïîøëè â Èðêóòñêîì íàó÷-
íîì öåíòðå. Òàì ìîëîäåæü ïîëó÷èëà êâàðòèðû â ïîðÿäêå òàê íàçûâàåìûõ
æèëèùíûõ öåïî÷åê, â íà÷àëå êîòîðûõ ñòîÿëî èííîâàöèîííîå ñòðîèòåëüñòâî,
îïëà÷åííîå èíñòèòóòàìè è âåäóùèìè ñïåöèàëèñòàìè. Çà ñ÷åò ýòîãî ìîëîäûå
ó÷åíûå è èõ ñåìüè ïîëó÷èëè íîâûå êâàðòèðû.

Ðåàëèçàöèÿ ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ Ñèáèðñêîãî íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííîãî
êîìïëåêñà ìîæåò ïðåäîñòàâèòü íàì è äðóãèå âîçìîæíîñòè, â ÷àñòíîñòè ñîâìåñò-
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èìåíè âûäàþùèõñÿ ó÷åíûõ ÑÎ ÐÀÍ.



íîå ñ âóçàìè ñòðîèòåëüñòâî è ýêñïëóàòàöèÿ îáùåæèòèé äëÿ ñòóäåíòîâ è ìàëîñå-
ìåéíûõ äîìîâ äëÿ ìàãèñòðàíòîâ, àñïèðàíòîâ è ìîëîäûõ íàó÷íûõ ñïåöèàëèñòîâ.

Ôèíàíñîâîå îáåñïå÷åíèå âñåé ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ Ñèáèðñêîãî ÍÏÊ
ïðåäïîëàãàåòñÿ èç ìíîãèõ èñòî÷íèêîâ. Ýòî ñðåäñòâà ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà,
âêëþ÷àÿ öåíòðàëèçîâàííûå êàïèòàëüíûå âëîæåíèÿ; ñðåäñòâà ôåäåðàëüíûõ
îðãàíîâ èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè, âûäåëÿåìûå íà âûïîëíåíèå ìåðîïðèÿòèé â
ðàìêàõ äðóãèõ ïðîãðàìì, êîòîðûå ðåàëèçóþòñÿ â ðåãèîíå; ñðåäñòâà áþäæåòîâ
ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ñðåäñòâà ìåñòíûõ áþäæåòîâ è âíåáþäæåò-
íûå èñòî÷íèêè, âêëþ÷àÿ ñîáñòâåííûå ñðåäñòâà ïðåäïðèÿòèé, â òîì ÷èñëå çà-
èíòåðåñîâàííûõ êîìïàíèé; çàðóáåæíûå èíâåñòèöèè è ñðåäñòâà èç äðóãèõ èñ-
òî÷íèêîâ. Ïðè ýòîì äîëÿ âíåáþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ äîëæíà ñîñòàâëÿòü
çíà÷èòåëüíóþ ÷àñòü îò îáùåãî îáúåìà ñðåäñòâ íà ðåàëèçàöèþ ïðîãðàììû.

Îáùèé îáúåì ôèíàíñèðîâàíèÿ ïðîãðàììû îðèåíòèðîâî÷íî îöåíèâàåòñÿ â
25–30 ìëðä ðóá., â òîì ÷èñëå çà ñ÷åò ñðåäñòâ ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà â îáúåìå íå
ìåíåå 2 ìëðä ðóá. â ãîä íà ïÿòü ëåò (ïàðàìåòðû óòî÷íÿòñÿ ïðè ðàçðàáîòêå ïðî-
åêòà ïðîãðàììû è åå ïðîãðàììíûõ ìåðîïðèÿòèé).

Îæèäàåìûìè ðåçóëüòàòàìè ïðîãðàììû áóäóò îáåñïå÷åíèå óñêîðåííîãî
ïåðåâîäà ïðîìûøëåííîñòè Ñèáèðñêîãî ðåãèîíà íà íîâûé òåõíîëîãè÷åñêèé
óðîâåíü, çà ñ÷åò ÷åãî óâåëè÷èòñÿ îáúåì ïðîèçâîäñòâà è ýêñïîðòà âûñîêîòåõíî-
ëîãè÷íîé è íàóêîåìêîé ïðîäóêöèè íà áàçå ñîçäàííûõ óñëîâèé äëÿ îñâîåíèÿ
íîâûõ òåõíîëîãèé. Ïðîãíîçèðóåòñÿ óâåëè÷åíèå ïðîèçâîäñòâà íàóêîåìêîé
ïðîäóêöèè ê 2010 ãîäó äî 1 ìëðä äîë. òîëüêî â ÍÍÖ, è ñòîëüêî æå ìîæåò áûòü
ïîëó÷åíî â äðóãèõ íàó÷íûõ öåíòðàõ ÑÎ ÐÀÍ.

Ìû íàäååìñÿ, ÷òî ïðåäëàãàåìàÿ ïðîãðàììà ïîñëóæèò òîë÷êîì äëÿ íîâîãî
âèòêà ðàçâèòèÿ â Ñèáèðè ôóíäàìåíòàëüíîé íàóêè è îáðàçîâàíèÿ.

Âìåñòå ñ òåì ÿ íå ìîãó íå ñêàçàòü î òåõ òðóäíîñòÿõ, ñ êîòîðûìè â ïîñëåäíåå
âðåìÿ ñòàëêèâàåòñÿ íå òîëüêî Ñèáèðñêîå îòäåëåíèå, íî è Ðîññèéñêàÿ àêàäåìèÿ
íàóê â öåëîì. Ïðåæäå âñåãî ýòî ïðèíÿòûå ïîïðàâêè ê íàëîãîâîìó çàêîíîäàòåëü-
ñòâó â ÷àñòè íàëîãà íà èìóùåñòâî è çåìëþ. Ïðîåêòû ýòèõ ïîïðàâîê èñêëþ÷àëè
êàêèå-ëèáî ëüãîòû äëÿ íàóêè. ×ðåçâû÷àéíûìè óñèëèÿìè ðóêîâîäñòâà Àêàäåìèè
óäàëîñü äîáèòüñÿ íåêîòîðûõ ïîñëàáëåíèé íà ñòàäèè ðàññìîòðåíèÿ çàêîíîâ â Ñî-
âåòå Ôåäåðàöèè. Íàëîãîì íå áóäóò îáëàãàòüñÿ â òå÷åíèå äâóõ ëåò èìóùåñòâî
ÐÀÍ, èñïîëüçóåìîå äëÿ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé, à òàêæå çåìëè, çàíèìàåìûå çäà-
íèÿìè è ñîîðóæåíèÿìè, ïðåäíàçíà÷åííûìè äëÿ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè. Îáåùàííàÿ ïîëíàÿ êîìïåíñàöèÿ ýòèõ íàëîãîâ, êàê è ñëåäîâàëî îæè-
äàòü, âûçûâàåò áîëüøèå òðóäíîñòè. Òîëüêî â 2004 ãîäó ïî íàëîãó íà èìóùåñòâî
íàëîãîâûå èíñïåêöèè ïðåäúÿâèëè ÑÎ ÐÀÍ èñê áîëåå ÷åì íà 70 ìëí ðóá., èç êî-
òîðûõ 50 ìëí áóäóò êîìïåíñèðîâàíû òîëüêî â ñëåäóþùåì ãîäó.

Ðóêîâîäñòâî ÐÀÍ èùåò ïóòè âûõîäà èç ñîçäàâøåãîñÿ ïîëîæåíèÿ. ßñíî, ÷òî
ïî íàëîãó íà çåìëþ â íàèáîëåå òðóäíîì ïîëîæåíèè ìîãóò îêàçàòüñÿ ðåãèîíàëü-
íûå îòäåëåíèÿ ÐÀÍ, èìåþùèå â ñâîåì ñîñòàâå êðóïíûå òåððèòîðèàëüíûå îáðà-
çîâàíèÿ — àêàäåìãîðîäêè, à òàêæå áîòñàäû, ýêñïåðèìåíòàëüíûå õîçÿéñòâà,
îáñåðâàòîðèè è äð. Èñõîäÿ èç ñëîæèâøåéñÿ ñèòóàöèè, ìû äîëæíû ñî âñåé ñåðü-
åçíîñòüþ âíîâü ðàññìîòðåòü ïåðå÷åíü ïðèíàäëåæàùèõ ÑÎ ÐÀÍ çåìåëü è èìó-
ùåñòâà è îñâîáîäèòüñÿ îò âñåãî ëèøíåãî. Ìû äîëæíû ïëîòíî ïîðàáîòàòü â ýòîì
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íàïðàâëåíèè ñ îðãàíàìè âëàñòè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ñóáúåêòîâ Ôåäåðàöèè
è ìóíèöèïàëèòåòîâ, ïîñòàðàòüñÿ íàéòè òàì ïîíèìàíèå è ïîìîùü â âîïðîñàõ,
ïðåäñòàâëÿþùèõ óãðîçó íå òîëüêî äëÿ ðàçâèòèÿ, íî è äëÿ ñàìîãî ñóùåñòâîâàíèÿ
íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíîãî êîìïëåêñà â Ñèáèðè. Íàì íóæíî ïðèíÿòü ñðî÷íûå
ìåðû ïî áîëåå ýôôåêòèâíîìó óïðàâëåíèþ èìóùåñòâîì. Ñòðàíà è Ñèáèðü, íàó-
êà è îáùåñòâî íàõîäÿòñÿ íà ðàñïóòüå: ëèáî áóäåò îñóùåñòâëåíî ýôôåêòèâíîå
ðàçâèòèå íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíîãî êîìïëåêñà, ëèáî ñòàíóò ïðåîáëàäàòü îòðè-
öàòåëüíûå ìîòèâû, âåäóùèå ê ðàçðóøåíèþ.

Â ýòèõ òðóäíûõ óñëîâèÿõ èñêëþ÷èòåëüíî âàæíû åäèíñòâî íàó÷íîãî ñîîá-
ùåñòâà, àêòèâíàÿ ðàáîòà íà âñåõ óðîâíÿõ, çàêðåïëåíèå è ðàçâèòèå ïîëîæèòåëü-
íîãî îïûòà. È ÿ ñîõðàíÿþ îñòîðîæíûé îïòèìèçì: ïðîáüåìñÿ!

ÑÈÁÈÐÑÊÈÉ ÖÅÍÒÐ ÈÍÔÎÐÌÀÖÈÎÍÍÛÕ ÒÅÕÍÎËÎÃÈÉ
ÊÀÊ ÏÅÐÂÛÉ ØÀÃ ÑÎÇÄÀÍÈß

ÎÑÎÁÎÉ ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÉ ÇÎÍÛ
ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÎÃÎ ÐÀÇÂÈÒÈß

Â ÍÎÂÎÑÈÁÈÐÑÊÎÌ ÀÊÀÄÅÌÃÎÐÎÄÊÅ

Äîêëàä îò èìåíè Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ ÐÀÍ,
àäìèíèñòðàöèè Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè, ÍÏ «Ñèáàêàäåìñîôò»,

ÍÏ «Èíôîðìàöèÿ è òåõíîëîãèè»*

Íà Ñèáèðñêîå îòäåëåíèå Àêàäåìèè íàóê ñ ìîìåíòà åãî ñîçäàíèÿ â 1957 ãîäó
áûëè âîçëîæåíû äâå ãëàâíûå ìèññèè:

1. Ðàçâèòèå øèðîêîãî ôðîíòà ôóíäàìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé ïî âàæíåé-
øèì íàó÷íûì ïðîáëåìàì.

2. Íàó÷íîå ñîäåéñòâèå ðåøåíèþ ïðîáëåì ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë Ñè-
áèðè è Äàëüíåãî Âîñòîêà, âêëþ÷àÿ ñîçäàíèå ìèíåðàëüíî-ñûðüåâîé áàçû (íåôòü,
ãàç, àëìàçû, ãäå âêëàä ó÷åíûõ ÑÎ ÀÍ áûë ðåøàþùèì).

Â ïðåääâåðèè 50-ëåòèÿ ñîçäàíèÿ Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ ÀÍ ìîæíî ñêàçàòü,
÷òî ñ îáåèìè ìèññèÿìè Îòäåëåíèå óñïåøíî ñïðàâèëîñü.

Âìåñòå ñ òåì ìû ïîíèìàåì, ÷òî íàøà ñòðàíà íå ìîæåò áûòü ñûðüåâûì ïðè-
äàòêîì ðàçâèòûõ ãîñóäàðñòâ, è ÿñíî îñîçíàåì çàäà÷è, ïîñòàâëåííûå Ïðåçèäåí-
òîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè Â.Â. Ïóòèíûì: ïåðåâîä ýêîíîìèêè íà èííîâàöè-
îííûé ïóòü ðàçâèòèÿ è óäâîåíèå íà ýòîé îñíîâå ÂÂÏ ñòðàíû ê 2010 ãîäó.

Èííîâàöèîííàÿ ïîëèòèêà âïåðâûå îáñóæäàëàñü íà Ñîâåòå ïî íàóêå è âû-
ñîêèì òåõíîëîãèÿì ïðè Ïðåçèäåíòå ÐÔ â ñâÿçè ñ ðàññìîòðåíèåì ïðîáëåì íàó-
êîãðàäîâ. Òîãäà æå — äâà ãîäà íàçàä — áûëî îçâó÷åíî ïðåäëîæåíèå ïî ñîçäà-
íèþ îñîáûõ ýêîíîìè÷åñêèõ çîí. Ê ñîæàëåíèþ, ýòî ïðåäëîæåíèå äî ñèõ ïîð íå
ðåàëèçîâàíî. Ïðåäñòàâëåííûé ñåãîäíÿ ÌÝÐÒ ÐÔ ïðîåêò Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà
íåçíà÷èòåëüíî îòëè÷àåòñÿ îò ïðåäøåñòâóþùèõ ïðåäëîæåíèé è íå î÷åíü ïîíÿò-
íî, ïî÷åìó áûëî ïîòåðÿíî ñòîëüêî âðåìåíè, òåì áîëåå ÷òî ýòîò çàêîí íå òðåáóåò
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áèðñêîì àêàäåìãîðîäêå 11 ÿíâàðÿ 2005 ãîäà (Íàóêà â Ñèáèðè. 2005. ¹ 1).



çíà÷èòåëüíûõ çàòðàò ãîñóäàðñòâåííîãî áþäæåòà 2006 ãîäà, à â 2005 íàäî óæå
ñîçäàòü Ñèáèðñêèé ÈÒ-öåíòð, òàê ÷òî âðåìåíè íå îñòàåòñÿ.

Ïî ïîðó÷åíèþ Â.Â. Ïóòèíà, ïðè àêòèâíîì ó÷àñòèè ó÷åíûõ ÑÎ ÐÀÍ áûëà
ðàçðàáîòàíà «Ñòðàòåãèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ñèáèðè», ïðèíÿòàÿ Ïðàâè-
òåëüñòâîì ÐÔ 7 èþíÿ 2002 ãîäà, ïîñòàíîâëåíèå ¹ 765-ð. Äëÿ ðåàëèçàöèè
«Ñòðàòåãèè...» ïî èíèöèàòèâå ïðåçèäåíòà ÐÀÍ àêàäåìèêà Þ.Ñ. Îñèïîâà è òî-
ãäàøíåãî ïîëïðåäà Ïðåçèäåíòà ÐÔ â Ñèáèðñêîì ôåäåðàëüíîì îêðóãå Ë.Â. Äðà-
÷åâñêîãî ìåæâåäîìñòâåííîé êîìèññèåé ïðè Ìèíîáðíàóêè ÐÔ ïîäãîòîâëåí è
íàïðàâëåí â Ïðàâèòåëüñòâî ÐÔ ïðîåêò êîíöåïöèè ïðîãðàììû, îáåñïå÷èâàþ-
ùåé èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå Ñèáèðñêîãî íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííîãî êîì-
ïëåêñà. Ñîãëàñíî êîíöåïöèè ñèñòåìà ïðîãðàììíûõ ìåðîïðèÿòèé âêëþ÷àåò òðè
îñíîâíûõ íàïðàâëåíèÿ:

1. Ðàçâèòèå ôóíäàìåíòàëüíîé íàóêè è îáðàçîâàíèÿ.

2. Ðåàëèçàöèÿ êðóïíûõ èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ íàöèîíàëüíîãî ìàñøòàáà.

3. Ñîçäàíèå ýëåìåíòîâ ðåãèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû.

ß êîñíóñü òîëüêî âòîðîãî è òðåòüåãî íàïðàâëåíèé (ò.å. ñîçäàíèÿ ÎÝÇ íà
òåððèòîðèè Ñèáèðè).

Ñèáèðñêîå îòäåëåíèå ÐÀÍ èìååò îïûò ðåàëèçàöèè êðóïíûõ ãîñóäàðñòâåí-
íûõ ïðîåêòîâ. Îáúåäèíåííûé èíñòèòóò êàòàëèçà ÑÎ ÐÀÍ â 2002 ãîäó âûèãðàë â
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Ìèíïðîìíàóêè ÐÔ ãðàíò íà ðåàëèçàöèþ ìåãàïðîåêòà «Ðàçðàáîòêà è ïðîìûø-
ëåííîå îñâîåíèå êàòàëèçàòîðîâ è êàòàëèòè÷åñêèõ òåõíîëîãèé íîâîãî ïîêîëå-
íèÿ äëÿ ïðîèçâîäñòâà ìîòîðíûõ òîïëèâ», ó÷àñòíèêàìè êîòîðîãî ÿâëÿþòñÿ 5 èí-
ñòèòóòîâ ÐÀÍ, 6 âóçîâ, 7 ïðîåêòíûõ îðãàíèçàöèé è 8 ïðîèçâîäñòâåííûõ êîìïà-
íèé. Ïðè áþäæåòíûõ âëîæåíèÿõ â ýòîò ìåãàïðîåêò â 350 ìëí ðóá., óæå ê
2004 ãîäó ðåàëèçîâàíî äîïîëíèòåëüíîé ïðîäóêöèè áîëåå ÷åì íà 1,5 ìëðä ðóá.
Îæèäàåìûå îáùèå ðåçóëüòàòû ïðîåêòà ê ìîìåíòó åãî îêîí÷àíèÿ â 2006 ãîäó ñî-
ñòàâÿò ïîðÿäêà 5 ìëðä ðóá.

Ïðèìåð ñ ïðîåêòîì ïî êàòàëèçàòîðàì ïîêàçûâàåò, ÷òî ïî òåì íàïðàâëåíè-
ÿì, ãäå ìû èìååì íåîñïîðèìîå ïðåèìóùåñòâî â ìèðå, ìîæíî ïðèìåíÿòü òàêòè-
êó «ïåðåãîíÿòü íå äîãîíÿÿ». Ðÿä èíñòèòóòîâ ÑÎ ÐÀÍ óæå ñåãîäíÿ âûïîëíèë
áîëüøîé îáúåì ðàáîòû ïî ñîçäàíèþ íàóêîåìêèõ òåõíîëîãèé è âûïóñêó ïðîäóê-
öèè. Êðóïíåéøèå èç 300 çàêîí÷åííûõ ðàçðàáîòîê ÑÎ ÐÀÍ ìîãóò áûòü ðåàëèçî-
âàíû â ðàìêàõ ãîñóäàðñòâåííûõ ìåãàïðîåêòîâ íà÷èíàÿ ñ 2005–2006 ãîäîâ.
Ñðåäè íèõ, íàïðèìåð, íîâûå óçëû àâòîìîáèëÿ ÂÀÇ, èçãîòàâëèâàåìûå â ðàìêàõ
äåéñòâóþùåé ìåæîòðàñëåâîé ïðîãðàììû «Ñèëîâàÿ ýëåêòðîíèêà», ó÷àñòîê
ëàçåðíîé ðåçêè ìåòàëëîâ íà ÍÇÕÊ, èçãîòîâëåííûé è çàïóùåííûé Èíñòèòó-
òîì òåîðåòè÷åñêîé è ïðèêëàäíîé ìåõàíèêè ÑÎ ÐÀÍ. Òàêîé æå ðàáîòàåò â ÎÀÎ
«ÝëÑèá».

Äðóãèå ðàçðàáîòêè, âêëþ÷àþùèå ýëåêòðîííî-ëó÷åâûå, èìïóëüñíûå, áèî- è
ôàðìàöåâòè÷åñêèå òåõíîëîãèè, íîâûå ïðîãðåññèâíûå ìàòåðèàëû, ìîãóò áûòü
ðåàëèçîâàíû â ðàìêàõ ïðåäïîëàãàåìûõ òåõíèêî-âíåäðåí÷åñêèõ è ïðîìûøëåí-
íî-ïðîèçâîäñòâåííûõ çîí, ñîçäàâàåìûõ â Íîâîñèáèðñêå è äðóãèõ êðóïíûõ ãî-
ðîäàõ Ñèáèðè. Ïðè íåîáõîäèìîé ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêå èìåþùèéñÿ çà-
äåë ïîçâîëèò íàì è çäåñü äîáèòüñÿ áûñòðîãî óñïåõà. Ïîêà æå ìû ðåãóëÿðíî
ñëûøèì îò Ìèíôèíà ÐÔ, ÷òî èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü — ýòî íå äåëî Àêà-
äåìèè íàóê. À ÷üå ýòî äåëî? Êòî êðîìå ÐÀÍ ìîæåò áûòü ðåàëüíîé èííîâàöèîí-
íîé ñèëîé?

Óñêîðèòü ïðîöåññ äîëæíà èìåþùàÿñÿ äîãîâîðåííîñòü ñ Êèòàéñêîé àêàäå-
ìèåé íàóêè è ðåãèîíàëüíûìè ïðàâèòåëüñòâàìè ïðîâèíöèé î ñîçäàíèè ñîâìåñò-
íûõ òåõíîïàðêîâ â Êèòàå (â ãîðîäàõ Øåíüÿí è ×àí÷óíü) è Ðîññèè (â ãîðîäàõ
Íîâîñèáèðñêå è Èðêóòñêå) äëÿ ïðîèçâîäñòâà íàóêîåìêîé ïðîäóêöèè ãðàæäàí-
ñêîãî íàçíà÷åíèÿ. Âî-ïåðâûõ, ÷åðåç Êèòàé ìû âûõîäèì íà ãðîìàäíûé ðûíîê
Þãî-Âîñòî÷íîé Àçèè, ñ êîòîðûì ó Êèòàÿ ìíîãîñòîðîííèå ñâÿçè; âî-âòîðûõ,
êèòàéöû ãîòîâû èíâåñòèðîâàòü ñîâìåñòíîå ïðîèçâîäñòâî â Ðîññèè. Ñîòðóäíè-
÷åñòâî ñ Êèòàåì, åñòåñòâåííî, äîëæíî ðàçâèâàòüñÿ ñ ó÷åòîì íàöèîíàëüíûõ èí-
òåðåñîâ è áåçîïàñíîñòè Ðîññèè.

Ïåðâûì ýòàïîì ðåàëèçàöèè èííîâàöèîííîé ïðîãðàììû óæå â 2005 ãîäó
äîëæíî ñòàòü ñîçäàíèå Ñèáèðñêîãî öåíòðà èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé â ðàì-
êàõ ïèëîòíîãî ïðîåêòà î òåõíîïàðêàõ è öåíòðàõ â ñôåðå èíôîðìàöèîííûõ òåõ-
íîëîãèé, äîëîæåííîãî ìèíèñòðîì Ë.Ä. Ðåéìàíîì.

Ðàçâèòèå ÈÒ-èíäóñòðèè âîøëî â êà÷åñòâå îäíîãî èç ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâ-
ëåíèé â ïðèíÿòóþ Ïðàâèòåëüñòâîì ÐÔ «Ñòðàòåãèþ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ
Ñèáèðè». Äâèæåíèå Ðîññèè (è Ñèáèðè â ÷àñòíîñòè) â íàïðàâëåíèè ìèðîâîãî
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ëèäåðñòâà â îáëàñòè èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé è ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷å-
íèÿ îáîñíîâûâàåòñÿ òàêèìè ôàêòîðàìè, êàê:

— çíà÷èòåëüíûé îïûò ðàáîòû ñî ñëîæíûìè è êðóïíîìàñøòàáíûìè ïðîåê-
òàìè (â òîì ÷èñëå ñîçäàíèå ÒÝÊ Ñèáèðè);

— âûñîêèé íàó÷íûé è îáðàçîâàòåëüíûé ïîòåíöèàë;

— íàêîïëåííûé îïûò èíòåãðàöèè íàó÷íîãî ñîîáùåñòâà (ÑÎ ÐÀÍ), âóçîâ è
ïðîèçâîäñòâåííûõ ñòðóêòóð (â òîì ÷èñëå ÈÒ-êîìïàíèé);

— íàëè÷èå ïðèçíàííûõ íà ìèðîâîì óðîâíå ñïåöèàëèñòîâ, íåàäåêâàòíî îïëà-
÷èâàåìûõ íà ðîäèíå, îñîáåííî â Ñèáèðè, è âìåñòå ñ òåì âûñîêàÿ ïðîèçâîäè-
òåëüíîñòü è êà÷åñòâî èõ òðóäà, ñïîñîáíîñòü ñîçäàâàòü âûñîêîèíòåëëåêòóàëüíûå
ÈÒ-ïðîäóêòû.

Íîâîñèáèðñê âìåñòå ñ Ìîñêâîé è Ñàíêò-Ïåòåðáóðãîì âõîäèò â ÷èñëî îñ-
íîâíûõ ðîññèéñêèõ öåíòðîâ ïðîãðàììèðîâàíèÿ. Â Íîâîñèáèðñêå ê íàñòîÿùå-
ìó ìîìåíòó óñïåøíî ðàáîòàþò áîëåå 200 ñðåäíèõ è ìàëûõ ÈÒ-êîìïàíèé, äåé-
ñòâóþùèõ âî âñåõ ñåãìåíòàõ ÈÒ-ðûíêà. Áîëåå 40 èç íèõ îáúåäèíèëèñü â íåêîì-
ìåð÷åñêèå ïàðòíåðñòâà «Ñèáàêàäåìñîôò» â Àêàäåìãîðîäêå è «Èíôîðìàöèÿ è
òåõíîëîãèè» â ã. Íîâîñèáèðñêå. Òîëüêî â óêàçàííûõ äâóõ îáúåäèíåíèÿõ òðóäÿò-
ñÿ áîëåå 2,5 òûñ. ÈÒ-ñïåöèàëèñòîâ. Êîìïàíèè «Ñèáàêàäåìñîôòà» ïðè ÷èñëåí-
íîñòè 1500 ÷åëîâåê ïðîèçâåëè â 2004 ãîäó ïðîãðàììíîãî ïðîäóêòà áîëåå ÷åì íà
50 ìëí äîë. ÑØÀ. Â 7 âóçàõ Íîâîñèáèðñêà ãîòîâÿò ÈÒ-ñïåöèàëèñòîâ ïî 22 ñïå-
öèàëüíîñòÿì ñ åæåãîäíûì âûïóñêîì 1500–1700 ÷åëîâåê.

Íîâîñèáèðñê, îñîáåííî Àêàäåìãîðîäîê, èìååò ðÿä ïðåèìóùåñòâ ïî ñðàâ-
íåíèþ ñ äðóãèìè èçâåñòíûìè öåíòðàìè. Çäåñü òðàäèöèîííî äåéñòâóþò ìîù-
íûå íàó÷íûå øêîëû, îáåñïå÷èâàþùèå òåîðåòè÷åñêóþ áàçó ÈÒ-òåõíîëîãèé è èõ
ïðèìåíåíèÿ â ðàçëè÷íûõ îáëàñòÿõ íàóêè è ýêîíîìèêè. Âî ãëàâå ýòèõ øêîë
ñòîÿëè è ñòîÿò âñåìèðíî èçâåñòíûå ó÷åíûå, ñðåäè êîòîðûõ Íîáåëåâñêèé ëàóðå-
àò â îáëàñòè ìàòåìàòè÷åñêîé ýêîíîìèêè àêàäåìèê Ë.Â. Êàíòîðîâè÷, åãî ó÷åíè-
êè àêàäåìèêè À.Ã. Àãàíáåãÿí è Â.Â. Êóëåøîâ, â îáëàñòè «÷èñòîé» ìàòåìàòè-
êè — À.È. Ìàëüöåâ è Þ.Ë. Åðøîâ, Ñ.Ë. Ñîáîëåâ è Ñ.Ê. Ãîäóíîâ è äð. Â ýòîé
îáëàñòè óñïåøíî ðàáîòàþò 23 èíñòèòóòà Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ ÐÀÍ, 6 èç êîòî-
ðûõ ñïåöèàëèçèðîâàííûå.

Íà áàçå Íîâîñèáèðñêîãî ãîñóíèâåðñèòåòà áîëåå 45 ëåò äåéñòâóåò ñèñòåìà íå-
ïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ ñ ìàòåìàòè÷åñêèì óêëîíîì: åæåãîäíûå Âñåñèáèðñêèå
øêîëüíûå îëèìïèàäû — ôèçèêî-ìàòåìàòè÷åñêàÿ øêîëà (ñåãîäíÿ — ÑÓÍÖ) —
Âûñøèé êîëëåäæ èíôîðìàòèêè — ÍÃÓ — ìàãèñòðàòóðà è àñïèðàíòóðà â ÍÃÓ è
èíñòèòóòàõ ÑÎ ÐÀÍ. Ïðè ÍÃÓ óñïåøíî äåéñòâóþò òàêæå ñïåöèàëèçèðîâàííûå
öåíòðû äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, íàïðèìåð Ìåæäóíàðîäíûé öåíòð ìîëå-
êóëÿðíîãî äèçàéíà. Èíñòèòóòû ÑÎ ÐÀÍ èíòåãðèðîâàíû íå òîëüêî ñ ÍÃÓ, íî è ñ
äðóãèìè âóçàìè êàê ã. Íîâîñèáèðñêà, òàê è Ñèáèðñêîãî ðåãèîíà â öåëîì è ñâÿçàíû
ñ íèìè åäèíîé ðàçâèòîé òåëåêîììóíèêàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðîé. Íà áàçå ÍÃÓ
íåîáõîäèìî ðàçâåðíóòü ïîäãîòîâêó ãîññëóæàùèõ è íàó÷íî-óïðàâëÿþùèõ (ìåíåä-
æåðñêèõ) êàäðîâ â îáëàñòè íîâûõ íàóêîåìêèõ òåõíîëîãèé.

Ñïåöèôè÷åñêîé îñîáåííîñòüþ ñîçäàâàåìîãî Ñèáèðñêîãî ÈÒ-öåíòðà ÿâëÿ-
åòñÿ âîçìîæíîñòü ñîçäàíèÿ ñëîæíûõ, âûñîêîèíòåëëåêòóàëüíûõ ïðîäóêòîâ íà
îñíîâå óíèêàëüíûõ àëãîðèòìîâ è âûñîêîãî óðîâíÿ ìàòåìàòèêè.
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Îñíîâíîé öåëüþ îáðàçîâàíèÿ Ñèáèðñêîãî ÈÒ-öåíòðà ÿâëÿåòñÿ ôîðìèðîâà-
íèå ñèñòåìîîáðàçóþùåé èíôðàñòðóêòóðû äëÿ ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâà ÈÒ-ïðî-
äóêöèè è ÈÒ-óñëóã Ñèáèðè â ñîñòàâå âûñîêîòåõíîëîãè÷åñêèõ òåððèòîðèè, ñóùå-
ñòâåííîå óâåëè÷åíèå íà ýòîé îñíîâå ýêñïîðòà ÈÒ-ïðîäóêöèè èç Ðîññèè.

Ïðåäìåòíàÿ äåÿòåëüíîñòü Ñèáèðñêîãî ÈÒ-öåíòðà ïëàíèðóåòñÿ ïî ñëåäóþ-
ùèì íàïðàâëåíèÿì:

— èíèöèàòèâíîå ïðîèçâîäñòâî ñîáñòâåííîãî âûñîêîèíòåëëåêòóàëüíîãî
ïðîäóêòà;

— êîíòðàêòíîå (çàêàçíîå, îôôøîðíîå) ïðîãðàììèðîâàíèå;

— àóòñîðñèíã èëè âûïîëíåíèå ñóáêîíòðàêòíûõ ðàáîò ïî çàêàçó ãåíåðàëü-
íîãî ïîäðÿä÷èêà èëè ôèðìû ïðîèçâîäèòåëÿ è ò.ä.;

— êîíñàëòèíã, ñèñòåìíàÿ èíòåãðàöèÿ è òåõíè÷åñêàÿ ïîääåðæêà ÈÒ-ïðî-
äóêòîâ;

— ïðîèçâîäñòâî êîìïüþòåðíîãî îáîðóäîâàíèÿ è ñåðâèñíûå óñëóãè ïî åãî
îáñëóæèâàíèþ;

— îðãàíèçàöèÿ è ïîääåðæêà ïîñòîÿííî äåéñòâóþùåé âûñòàâêè ÈÒ-òåõíèêè
è ÈÒ-ïðîäóêòîâ îòå÷åñòâåííûõ è çàðóáåæíûõ êîìïàíèé;

— îðãàíèçàöèÿ ïîäãîòîâêè, ïåðåïîäãîòîâêè è ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè
ÈÒ-ñïåöèàëèñòîâ.

Â ïðîöåññå ñîçäàíèÿ â 2005 ãîäó Ñèáèðñêîãî ÈÒ-öåíòðà è äàëåå ïðåäïîëà-
ãàåòñÿ ðåøåíèå ñëåäóþùèõ îñíîâíûõ çàäà÷:

— îòðàáîòêà ìåõàíèçìîâ ýôôåêòèâíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ÈÒ-êîìïàíèé
Ñèáèðè ñ âóçàìè îêðóãà, èíñòèòóòàìè ÑÎ ÐÀÍ, îðãàíàìè âëàñòè âñåõ óðîâíåé
ñ ó÷åòîì ïðîôïåðåîðèåíòàöèè äëÿ íîâûõ óñëîâèé;

— ñîçäàíèå ê êîíöó 2006 ãîäà, ñ ó÷åòîì ïðèíÿòèÿ çàêîíà îá ÎÝÇ, äâóõ ïðî-
èçâîäñòâåííûõ âûñîêîòåõíîëîãè÷åñêèõ ïëîùàäîê (â Àêàäåìãîðîäêå è Íîâîñè-
áèðñêå) ñ ïðîèçâîäñòâåííûìè ïëîùàäÿìè è òåõíîëîãè÷åñêîé èíôðàñòðóêòó-
ðîé, ïîçâîëÿþùåé îáåñïå÷èòü ìåõàíèçìû ðîñòà ìàëûõ è ñðåäíèõ êîìïàíèé,
çàëîæèòü ïðåäïîñûëêè äëÿ âîçíèêíîâåíèÿ è óñïåøíîé äåÿòåëüíîñòè êðóïíûõ
êîíêóðåíòîñïîñîáíûõ ÈÒ-êîìïàíèé;

— ðàçâèòèå êîíñàëòèíãîâîãî è ìàðêåòèíãîâîãî ñåðâèñà, ýôôåêòèâíîé ñèñ-
òåìû ïðåäñòàâèòåëüñòâ â ðåãèîíàõ Ðîññèè è çà ðóáåæîì (äëÿ ýêñïåðòíîé ñîñòàâ-
ëÿþùåé);

— ðàçâèòèå ôèíàíñîâî-èíâåñòèöèîííûõ «èíñòèòóòîâ» ÈÒ-îòðàñëè è äðóãèõ
âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ îòðàñëåé;

— ôîðìèðîâàíèå ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè îáåñïå÷åíèÿ íàäëåæàùåãî êà-
÷åñòâà æèçíè äëÿ âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ ÈÒ-îòðàñëè.

Ñèáèðñêèé ÈÒ-öåíòð ìîæåò áûòü ñîçäàí ëèáî êàê ôåäåðàëüíîå ãîñóäàðñò-
âåííîå ó÷ðåæäåíèå, ïðè êîòîðîì ïëàíèðóåòñÿ óïðàâëÿþùàÿ êîìïàíèÿ ïî ðåà-
ëèçàöèè âñåãî ïðîåêòà, ëèáî êàê ÎÀÎ ñ ãîñóäàðñòâåííûì áëîêèðóþùèì ïàêå-
òîì àêöèé. Ïðè ýòîì â êà÷åñòâå óïðàâëÿþùåé êîìïàíèè èëè ïðåäñòàâèòåëÿ ãî-
ñóäàðñòâà äîëæíî âûñòóïèòü, ïî ìîåìó ìíåíèþ, Ñèáèðñêîå îòäåëåíèå ÐÀÍ
èëè îäèí èç åãî ñïåöèàëèçèðîâàííûõ èíñòèòóòîâ.
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Êîìïëåêñ ìåðîïðèÿòèé ïî ñîçäàíèþ Ñèáèðñêîãî ÈÒ-öåíòðà ïðåäóñìàòðè-
âàåò ïîäãîòîâèòåëüíûé ïåðèîä (ïåðâàÿ ïîëîâèíà 2005 ãîäà, âêëþ÷àÿ ïðèíÿòèå
çàêîíà îá ÎÝÇ è ïîäãîòîâêó ïðîåêòíî-ñìåòíîé äîêóìåíòàöèè) è äâà ýòàïà ïî
ðåàëèçàöèè, ñîîòâåòñòâåííî â 2005–2006 è 2007–2010 ãîäàõ. Íà ïåðâîì ýòàïå
(2005–2006 ãîäû) ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ ñîçäàíèå ÈÒ-öåíòðà è çàâåðøåíèå ôîð-
ìèðîâàíèÿ â 2006 ãîäó äâóõ ïëîùàäîê â Àêàäåìãîðîäêå è ã. Íîâîñèáèðñêå ñ
ôîðìèðîâàíèåì êîëëåêòèâà ñïåöèàëèñòîâ ÷èñëåííîñòüþ äî 5000 ÷åëîâåê è ðå-
øåíèåì ïåðâîî÷åðåäíûõ ñîöèàëüíûõ âîïðîñîâ. Íà âòîðîì ýòàïå (â ïåðèîä
2007–2010 ãîäîâ) ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ ðàñøèðåíèå Ñèáèðñêîãî ÈÒ-öåíòðà äî
15–20 òûñ. ñïåöèàëèñòîâ ñ àäåêâàòíûì ðàçâèòèåì ïðîèçâîäñòâåííî-òåõíîëîãè-
÷åñêîé è ñîöèàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû è ñîçäàíèå ðåãèîíàëüíûõ ôèëèàëîâ (îò-
äåëåíèé) â Òîìñêå, Êðàñíîÿðñêå, Èðêóòñêå, Îìñêå, Áàðíàóëå è äðóãèõ ãîðîäàõ
Ñèáèðè.

Êîðîòêî î äâóõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ïëîùàäêàõ â Íîâîñèáèðñêå.

Ïåðâàÿ è ãëàâíàÿ ïëîùàäêà â Àêàäåìãîðîäêå, âêëþ÷àþùàÿ ïðîèçâîäñòâåí-
íî-îôèñíûé êîðïóñ (áèçíåñ-öåíòð) íà 10–15 òûñ. ì2, èíòåëëåêòóàëèçèðîâàííóþ
ãîñòèíèöó íà 500–700 ìåñò, êîíãðåññ-öåíòð è ïëîùàäêó äëÿ ïàðêîâêè àâòîìîáè-
ëåé (100–150 åäèíèö). Äëÿ ðåàëèçàöèè ýòîé ÷àñòè ïðîåêòà âûäåëåí çåìåëüíûé
ó÷àñòîê 1–1,5 ãà ìåæäó ÍÃÓ è ãðàíèöåé Àêàäåìãîðîäêà. Ïðè îòâîäå çåìëè ó÷òåíà
ïåðñïåêòèâà ðàñøèðåíèÿ ïëîùàäêè íà âòîðîì ýòàïå åùå íà 10–15 òûñ. ì2, ïðåæ-
äå âñåãî çà ñ÷åò ñàìèõ ÈÒ-êîìïàíèé. Ïðè ñîçäàíèè òåððèòîðèé ïðåäóñìîòðåíî
ñòðîèòåëüñòâî îáúåêòîâ èíæåíåðíîé èíôðàñòðóêòóðû íà äâóõ ó÷àñòêàõ — âîêðóã
ÍÃÓ (çàïàäíåå óë. Ïèðîãîâà) è âäîëü ïðîñïåêòà Êîïòþãà.

Âòîðàÿ ïëîùàäêà â ã. Íîâîñèáèðñêå âêëþ÷àåò ïðîèçâîäñòâåííî-îôèñíûé
êîðïóñ (áèçíåñ-èíêóáàòîð, áèçíåñ-öåíòð) íà 10–15 òûñ. ì2, êîíãðåññ-öåíòð è
ìåñòî äëÿ ïàðêîâêè àâòîìîáèëåé (100–150 åäèíèö) âîêðóã ÃÏÍÒÁ ÑÎ ÐÀÍ è
âáëèçè ÑèáÃÓÒÈ è Õèìèêî-òåõíîëîãè÷åñêîãî êîëëåäæà èì. Ä.È. Ìåíäåëååâà.

Âíîâü ïðèâëåêàåìûì ê ó÷àñòèþ â ïðîåêòå îðãàíèçàöèÿì âíà÷àëå (íà ñðîê
äî ïÿòè ëåò) ïëàíèðóåòñÿ ïðåäîñòàâëÿòü èìåþùèåñÿ ïëîùàäè íà ëüãîòíûõ óñ-
ëîâèÿõ. Ïîñòîÿííûå ïðîèçâîäñòâåííûå ïëîùàäè äîëæíû ñòðîèòüñÿ çà ñ÷åò èí-
âåñòèöèîííûõ êîìïàíèé è ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ ÈÒ-êîìïàíèé — ó÷àñòíèêîâ
ïðîåêòà. Ðåøåíèþ æèëèùíîé ïðîáëåìû ìîëîäûõ ÈÒ-ñïåöèàëèñòîâ ïîñëóæèò
ïðèîðèòåòíîå âûäåëåíèå ïîä ñòðîèòåëüñòâî ïëîùàäîê âîêðóã ÍÃÓ, ÷òî ïðîðà-
áîòàíî ñ àäìèíèñòðàöèåé, â ÷àñòíîñòè, êàê è ïðîäîëæåíèå èïîòå÷íîé ïðîãðàì-
ìû ñòðîèòåëüñòâà æèëüÿ ñîâìåñòíî ñ àäìèíèñòðàöèåé îáëàñòè.

Íàðÿäó ñ òåõíèêî-âíåäðåí÷åñêîé çîíîé, âêëþ÷àþùåé ÈÒ-öåíòð è ïîäçîíó
ÍÈÈ, â ñîîòâåòñòâèè ñ êîíöåïöèåé ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ Ñèáèðñêîãî ÍÏÊ
ïëàíèðóåòñÿ ñîçäàíèå áîëåå êðóïíîé íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííîé çîíû âûñîêèõ
òåõíîëîãèé.

Îáúåì ñðåäñòâ, íåîáõîäèìûõ äëÿ ðåàëèçàöèè ïðîåêòà ñîçäàíèÿ Ñèáèðñêî-
ãî ÈÒ-öåíòðà â Íîâîñèáèðñêå è óêàçàííûõ âûøå ðåãèîíàõ íà äâóõ ýòàïàõ ðåà-
ëèçàöèè, â òåêóùèõ öåíàõ îöåíèâàåòñÿ â 6,3 ìëðä ðóá., â òîì ÷èñëå íåîáõîäèìîå
áþäæåòíîå ôèíàíñèðîâàíèå — â 2,6 ìëðä ðóá.
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Áèçíåñ-ïëàí ïî ñîçäàíèþ Ñèáèðñêîãî ÈÒ-öåíòðà

Ôèíàíñèðîâàíèå
(ìëí ðóá. ïî ãîäàì)

2005 2006 2007 2008 2009 2010 Âñåãî

Áþäæåòíûå ñðåäñòâà 300* 400 550 500 500 350 2600

Âíåáþäæåòíûå ñðåäñòâà 50 100 500 1000 1050 1000 3700

Èòîãî... 50 500 1050 1500 1550 1350 6300

* Âîçìîæíî, çà ñ÷åò Ñòàáèëèçàöèîííîãî ôîíäà.

Âíåáþäæåòíîå ôèíàíñèðîâàíèå â ðàìêàõ ïðîåêòà áóäåò îñóùåñòâëÿòüñÿ çà
ñ÷åò ñîáñòâåííûõ è ïðèâëå÷åííûõ ñðåäñòâ ó÷àñòíèêîâ ïðîåêòà, êðåäèòîâ áàí-
êîâ è èïîòå÷íûõ àãåíòñòâ, ñðåäñòâ èíûõ çàèíòåðåñîâàííûõ èíâåñòîðîâ.

Áþäæåòíîå ôèíàíñèðîâàíèå ïðîåêòà ìîæåò îñóùåñòâëÿòüñÿ çà ñ÷åò ñïåöè-
àëüíûõ ôåäåðàëüíûõ ñðåäñòâ èëè ïî ÔÖÏ «Ýëåêòðîííàÿ Ðîññèÿ», à òàêæå èç
áþäæåòîâ Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè, ÑÎ ÐÀÍ è ñðåäñòâ ã. Íîâîñèáèðñêà. Âîç-
ìîæíà ïîääåðæêà ïðîåêòà ñîçäàíèÿ Ñèáèðñêîãî ÈÒ-öåíòðà ãîñóäàðñòâåííûìè
âíåáþäæåòíûìè ôîíäàìè, â ÷àñòíîñòè «Ôîíäîì ñîäåéñòâèÿ ðàçâèòèþ ìàëûõ
ôîðì ïðåäïðèÿòèé â íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ñôåðå».

Ñ öåëüþ ñòèìóëèðîâàíèÿ ïåðåõîäà ðîññèéñêèõ ïðåäïðèíèìàòåëåé è êîì-
ïàíèé-ðàçðàáîò÷èêîâ ÈÒ-ïðîäóêòîâ íà îôèöèàëüíî äåêëàðèðóåìûå ñäåëêè
áûëî áû æåëàòåëüíûì íà çàêîíîäàòåëüíîì óðîâíå äëÿ ÈÒ-êîìïàíèé ïîäíÿòü
ïîðîã äëÿ ïåðåõîäà íà óïðîùåííóþ ñõåìó íàëîãîîáëîæåíèÿ äî 150 ìëí ðóá.
Âàæíûì ÿâëÿåòñÿ âîïðîñ îá èñïîëüçîâàíèè èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè.
Ìû ïîëíîñòüþ ñîãëàñíû ñ Ïðåçèäåíòîì, ÷òî ðåøåíèå åãî ÿâíî çàòÿíóëîñü.

Îæèäàåìûå ðåçóëüòàòû ïî ïðîãðàììå ðàçâèòèÿ Ñèáèðñêîãî íàó÷íî-ïðîèç-
âîäñòâåííîãî êîìïëåêñà: íà ïåðâîì ýòàïå (äî 2007 ãîäà) ìîæíî ïîëó÷èòü äî-
ïîëíèòåëüíîé ïðîäóêöèè íà ñóììó äî 1,5 ìëðä äîë. ÑØÀ òîëüêî â ã. Íîâîñè-
áèðñêå è äî 4,5–5,0 ìëðä äîë. ÑØÀ äî 2010 ãîäà â öåëîì ïî Ñèáèðè. ×òîáû
îáåñïå÷èòü 20–25 % ðîñòà ÂÂÏ çà ñ÷åò íàóêîåìêîé ïðîäóêöèè, íóæíî îðãàíè-
çîâàòü 5–10 òàêèõ çîí è êîìïëåêñîâ.

Â òîì ÷èñëå ïî Ñèáèðñêîìó ÈÒ-öåíòðó ñ ó÷åòîì âîçìîæíîé ãîäîâîé âûðàáîò-
êè 25–30 òûñ. äîë. ÑØÀ â ãîä â ðàñ÷åòå íà îäíîãî ÈÒ-ñïåöèàëèñòà, îáúåì ñîá-
ñòâåííûõ ðàáîò â Ñèáèðñêîì ÈÒ-öåíòðå ìîæåò ñîñòàâèòü 120–150 ìëí äîë.
ÑØÀ ê êîíöó ïåðâîãî ýòàïà (2006 ãîä) è äî 500 ìëí äîë. ÑØÀ â ãîä ê êîíöó
âòîðîãî ýòàïà (2010 ãîä). Ñ ó÷åòîì ðàáîò îðãàíèçàöèé-êîíòðàãåíòîâ è îòäåëü-
íûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé ïðè ñëîæèâøåìñÿ ñîîòíîøåíèè ñîáñòâåííûõ è âûïîë-
íÿåìûõ ïî êîîïåðàöèè ðàáîò îáùèé îáúåì âûðàáîòêè â ãîä ìîæåò áûòü óâåëè-
÷åí íà 20–25 % îò óêàçàííûõ öèôð.

Çàêëþ÷åíèå

Ïî÷åìó íà ôîíå áîëüøîé è àìáèöèîçíîé Ïðîãðàììû èííîâàöèîííîé ïîä-
äåðæêè Ñèáèðñêîãî íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííîãî êîìïëåêñà ìû âûñòóïàåì çà òî,
÷òîáû ïðîåêò ñîçäàíèÿ Ñèáèðñêîãî ÈÒ-öåíòðà áûë ðåàëèçîâàí â ïåðâóþ î÷å-
ðåäü? Ýòî íóæíî è ìîæíî ñäåëàòü ïîòîìó, ÷òî:

— ñîçäàíà òåîðåòè÷åñêàÿ áàçà (â èíñòèòóòàõ ÑÎ ÐÀÍ);
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— â ìèðå øèðîêî èçâåñòåí áðýíä «ÑÎ ÐÀÍ»;

— åñòü áîëüøîé «çàäåë» ðàçðàáîòîê è ðàçâèòàÿ òåëåêîììóíèêàöèîííàÿ èí-
ôðàñòðóêòóðà;

— èìååòñÿ ïîëîæèòåëüíûé îïûò èíòåãðàöèè ÈÒ-ñïåöèàëèñòîâ â ðàçëè÷-
íûå îáëàñòè íàóêè è ñôåðû áèçíåñà;

— òðåáóþòñÿ îòíîñèòåëüíî íåáîëüøèå êàïâëîæåíèÿ;

— ëåãêî íàðàùèâàþòñÿ ìîùíîñòè, â òîì ÷èñëå çà ñ÷åò äðóãèõ ðåãèîíàëüíûõ
íàó÷íûõ öåíòðîâ.

Âìåñòå ñ òåì, íàðÿäó ñ ýòèì «ïåðâûì øàãîì» ïðè ñîîòâåòñòâóþùåé ãîñó-
äàðñòâåííîé ïîääåðæêå, Ñèáèðñêîå îòäåëåíèå ÐÀÍ ãîòîâî âçÿòü íà ñåáÿ îòâåò-
ñòâåííîñòü, â òîì ÷èñëå ïåðñîíàëüíóþ, çà ñêîðåéøåå âûïîëíåíèå âñåé ïðî-
ãðàììû èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ Ñèáèðñêîãî íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííîãî êîì-
ïëåêñà, èáî ïîíèìàåì, ÷òî ìû îïàçäûâàåì è âðåìÿ ðàáîòàåò ïðîòèâ íàñ.

ÍÀÊÀÍÓÍÅ ÍÎÂÎÃÎ ÝÒÀÏÀ ÐÀÇÂÈÒÈß*

Èç äîêëàäà íà Îáùåì ñîáðàíèè Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ ÐÀÍ
4 ìàÿ 2006 ãîäà

Ãîä íàçàä, íà òàêîì æå Îáùåì ñîáðàíèè Îòäåëåíèÿ â ìàå 2005 ãîäà, ìû
ïîäðîáíî îáñóæäàëè îñíîâíûå èòîãè ïåðâîãî ýòàïà ðåàëèçàöèè Ïðîãðàììû
ÑÎ ÐÀÍ ïî ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è ðåñòðóêòóðè-
çàöèè ñåòè íàó÷íûõ ó÷ðåæäåíèé, à òàêæå ñâÿçàííûå ñ ýòèì âîïðîñû ñîöèàëü-
íîé ïîëèòèêè Îòäåëåíèÿ.

2005 ãîä â ýòîì ïëàíå îêàçàëñÿ ïîäãîòîâèòåëüíûì ê íîâîìó ýòàïó ðàçâèòèÿ
Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ ÐÀÍ è Ðîññèéñêîé àêàäåìèè íàóê â öåëîì, êîòîðûé â
îñíîâíîì îïðåäåëÿåòñÿ ðåøåíèÿìè âëàñòíûõ ñòðóêòóð Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè,
íî â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè ñ ó÷åòîì ìíåíèÿ ÐÀÍ. Áûëà ïîäãîòîâëåíà è ïîäïè-
ñàíà ìèíèñòðîì îáðàçîâàíèÿ è íàóêè ÐÔ À.À. Ôóðñåíêî è ïðåçèäåíòîì Ðîñ-
ñèéñêîé àêàäåìèè íàóê Þ.Ñ. Îñèïîâûì «Ïðîãðàììà ìîäåðíèçàöèè ñòðóêòóðû,
ôóíêöèé è ìåõàíèçìîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ àêàäåìè÷åñêîãî ñåêòîðà íàóêè», Ïðà-
âèòåëüñòâîì Ðîññèè îäîáðåíà «Ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ íàóêè è èííîâàöèé â Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè», ïðèíÿòî ïîñòàíîâëåíèå «Î ðåàëèçàöèè â 2006–2008 ãîäàõ
ïèëîòíîãî ïðîåêòà ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ñèñòåìû îïëàòû òðóäà íàó÷íûõ ðà-
áîòíèêîâ è ðóêîâîäèòåëåé â íàó÷íûõ ó÷ðåæäåíèÿõ è íàó÷íûõ ðàáîòíèêîâ â íà-
ó÷íûõ öåíòðàõ Ðîññèéñêîé àêàäåìèè íàóê». Îäíîâðåìåííî íà òàêîì æå óðîâíå
áûëè ïðèíÿòû ðåøåíèÿ î ñîçäàíèè îñîáîé ýêîíîìè÷åñêîé çîíû òåõíèêî-âíå-
äðåí÷åñêîãî òèïà â ã. Òîìñêå (íà äâóõ ïëîùàäêàõ, îäíà èç êîòîðûõ íàõîäèòñÿ
ðÿäîì ñ Òîìñêèì íàó÷íûì öåíòðîì ÑÎ ÐÀÍ) è Òåõíîïàðêà â Íîâîñèáèðñêîì
íàó÷íîì öåíòðå ÑÎ ÐÀÍ. Ýòè ðåøåíèÿ, äàæå êàæäîå ñàìî ïî ñåáå, ìîãóò îêà-
çàòüñÿ äëÿ íàñ î÷åíü âàæíûìè, è òî, êàê ìû áóäåì ðàçâèâàòüñÿ â íîâûõ óñëîâè-
ÿõ, âî ìíîãîì çàâèñèò îò íàøåé ãîòîâíîñòè ê ïåðåìåíàì è ñòåïåíè óñïåøíîñòè
ïðîâîäèìûõ ìåðîïðèÿòèé.
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Ïîýòîìó â ïåðâîé ÷àñòè äîêëàäà ÿ õîòåë áû îñòàíîâèòüñÿ íà òîì, ñ ÷åì ìû
ïðèøëè ê ýòîìó ðóáåæó, íàñêîëüêî ãîòîâû, êàê ëþáÿò òåïåðü ãîâîðèòü, ê ïðåä-
ëîæåííûì «âûçîâàì».

Â 2005 ãîäó ìû â îñíîâíîì çàâåðøèëè ïðîãðàììó ðåñòðóêòóðèçàöèè ñåòè íà-
ó÷íûõ îðãàíèçàöèé Îòäåëåíèÿ. Õîòåë áû íàïîìíèòü, ÷òî íà 1 ÿíâàðÿ 2003 ãîäà â
ñîñòàâå ÑÎ ÐÀÍ áûëî áîëåå 100 þðèäè÷åñêèõ ëèö — íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ
è êîíñòðóêòîðñêî-òåõíîëîãè÷åñêèõ ó÷ðåæäåíèé. Â ðåçóëüòàòå ïðîâåäåííîé ðàáî-
òû ýòîò ñïèñîê ê ÿíâàðþ 2006 ãîäà ñîêðàùåí äî 76 îðãàíèçàöèé. Ïî ðàçíûì ïðè-
÷èíàì íå âñå çàïëàíèðîâàííîå áûëî ðåàëèçîâàíî — îñòàëèñü âîïðîñû ïî ÊÒÈ è
ÑÊÒÁ «Íàóêà» è, äóìàþ, ìû âåðíåìñÿ ê íèì â áëèæàéøåå âðåìÿ.

Çäåñü õîòåë áû äîáàâèòü, ÷òî åñëè ðåñòðóêòóðèçàöèÿ ñåòè ÍÈÈ ÑÎ ÐÀÍ â
îñíîâíîì çàâåðøåíà, è, äóìàþ, â áëèæàéøèå äåñÿòü ëåò îíà ñóùåñòâåííî ìå-
íÿòüñÿ íå áóäåò, òî ðåñòðóêòóðèçàöèÿ ñåòè îðãàíèçàöèé, îáåñïå÷èâàþùèõ äåÿ-
òåëüíîñòü èíñòèòóòîâ è ôóíêöèîíèðîâàíèå íàó÷íûõ öåíòðîâ, òîëüêî íà÷èíàåò-
ñÿ, è íà ýòîì ïóòè ìíîãî íåÿñíîãî è îñòðî íå õâàòàåò çàêîíîäàòåëüíîé è íîðìà-
òèâíîé áàçû.

Êàäðû. Óìåíüøåíèå îáùåé ÷èñëåííîñòè Îòäåëåíèÿ èäåò â îñíîâíîì çà
ñ÷åò îðãàíèçàöèé íàó÷íîãî îáñëóæèâàíèÿ è ñîöèàëüíîé ñôåðû (â ðåçóëüòàòå íà÷àâ-
øåéñÿ ðåñòðóêòóðèçàöèè), íî ìû ïðàêòè÷åñêè ñòàáèëèçèðîâàëè êàäðîâûé ñîñòàâ
èíñòèòóòîâ, êîòîðûé ñîñòàâëÿåò íà 01.01.2006 ã. 77,7 % îò îáùåé ÷èñëåííîñòè.
Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî Îòäåëåíèå â 2005 ãîäó ïî ðàçíûì ïðè÷èíàì ïîêèíóëè 67
äîêòîðîâ è 225 êàíäèäàòîâ íàóê, èõ êîëè÷åñòâî óâåëè÷èëîñü ñîîòâåòñòâåííî íà
43 è 20 ÷åëîâåê. Óâåëè÷èëîñü è êîëè÷åñòâî àñïèðàíòîâ, ÷èñëî êîòîðûõ íà
01.01.2006 ã. ñîñòàâëÿåò 26,7 % îò øòàòíûõ íàó÷íûõ ñîòðóäíèêîâ (íà 01.01.2005 ã.
áûëî 25,1 %). Äëÿ äàëüíåéøåé ðàáîòû â Îòäåëåíèè îñòàâëåíû 257 âûïóñêíèêîâ
àñïèðàíòóðû. Â öåëîì öåëåíàïðàâëåííàÿ ìîëîäåæíàÿ ïîëèòèêà ïîçâîëèëà äî-
âåñòè ÷èñëî íàó÷íûõ ñîòðóäíèêîâ Îòäåëåíèÿ â âîçðàñòå äî 39 ëåò äî 29,2 %.

Âìåñòå ñ òåì ýòîãî ÿâíî íåäîñòàòî÷íî, òàê êàê ñðåäíèé âîçðàñò íàó÷íûõ ñî-
òðóäíèêîâ ÑÎ ÐÀÍ ïðîäîëæàåò ðàñòè è ñîñòàâèë 48,8 ãîäà (íà 01.01.2005 ã. —
48,1 ãîäà). Åñëè æå ìû ïîñìîòðèì íà âîçðàñòíîé ñîñòàâ äîêòîðîâ è êàíäèäàòîâ
íàóê, òî êàðòèíà áóäåò åùå áîëåå ñëîæíîé. Ó íàñ òîëüêî 13 äîêòîðîâ íàóê äî
40 ëåò, íî 105 — â âîçðàñòå 75 ëåò è ñòàðøå. Ñ êàíäèäàòàìè íàóê êàðòèíà íåìíî-
ãèì ëó÷øå: 461 ÷åëîâåê — 30 ëåò è ìëàäøå, íî 639 — 65 ëåò è ñòàðøå. Áóäåò íàä
÷åì ïîäóìàòü â õîäå ñîêðàùåíèÿ è âíåî÷åðåäíîé àòòåñòàöèè!

Ôèíàíñû. 2005 ãîä â ýòîì ïëàíå îêàçàëñÿ äîñòàòî÷íî áëàãîïîëó÷íûì. Ìû
ïîëó÷èëè èç áþäæåòà ïî ðàçäåëó «Ôóíäàìåíòàëüíûå èññëåäîâàíèÿ» íà
24,7 % âûøå óðîâíÿ ïðåäûäóùåãî ãîäà (ïðè îôèöèàëüíîì óðîâíå èíôëÿöèè â
2005 ãîäó — 10,9 %), ïëþñ òðàäèöèîííûå ïîñòóïëåíèÿ ïî ãðàíòàì, õîçÿéñòâåí-
íûì äîãîâîðàì, êîíòðàêòàì è äð. Ïî ÑÎ ÐÀÍ âûðîñëà íà 25,7 % ñðåäíåìåñÿ÷-
íàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà, êîòîðàÿ çà ñ÷åò âñåõ èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ äîñ-
òèãëà 9 òûñ. ðóá. ñ ðàéîííûì êîýôôèöèåíòîì. Ðàçìåð áþäæåòíîé ÷àñòè çàð-
ïëàòû îêîëî 7 òûñ. ðóá. Ãëàâíîé ïðîáëåìîé ïî-ïðåæíåìó áûëà âûñîêàÿ äîëÿ
çàðàáîòíîé ïëàòû â áþäæåòå (îêîëî 62 %). Ñèòóàöèÿ åùå áîëåå îáîñòðèëàñü â
2006 ãîäó â ñâÿçè ñ ïåðåõîäîì íà íîâóþ ñèñòåìó îïëàòû òðóäà.
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Ïðîãðàììà îáíîâëåíèÿ íàó÷íûõ ïðèáîðîâ è îáîðóäîâàíèÿ. Çäåñü õîòåëîñü áû ïî-
áëàãîäàðèòü ÷ëåíîâ Ïðèáîðíîé êîìèññèè ÑÎ ÐÀÍ è åå ðóêîâîäèòåëÿ àêàäåìèêà
Ð.Ç. Ñàãäååâà çà ïëîäîòâîðíóþ ðàáîòó. Íàáëþäàåòñÿ çíà÷èòåëüíûé ïîñòóïàòåëüíûé
ðîñò ñðåäñòâ, âêëàäûâàåìûõ â ýòó âàæíåéøóþ äëÿ íàóêè ïðîãðàììó. Íàïîìíþ, ÷òî ïî
íàøèì ðàñ÷åòàì, ñäåëàííûì â 2002 ãîäó, äëÿ òîãî ÷òîáû ïîëíîñòüþ îáíîâèòü íà-
ó÷íîå îáîðóäîâàíèå çà 5–7 ëåò, íóæíî áûëî íàéòè íà ýòè öåëè îêîëî 140 ìëí
äîë. ÑØÀ. Â 2005 ãîäó ìû ïîòðàòèëè áîëåå 30 ìëí äîë. ÑØÀ è çà 3 ãîäà — îêî-
ëî 70 ìëí, è ýòî îçíà÷àåò, ÷òî ìû ñìîæåì çàâåðøèòü ïåðâûé öèêë îáíîâëåíèÿ â
áëèæàéøèå 2–3 ãîäà.

Êàïèòàëüíîå ñòðîèòåëüñòâî è êàïðåìîíò. Çàòðàòû íà ýòè öåëè òàêæå ðàñòóò,
õîòÿ íå òàê áûñòðî, êàê õîòåëîñü áû. Ìû íàêîíåö íà÷àëè ââîäèòü â ýêñïëóàòà-
öèþ îáúåêòû íàóêè (ëàáîðàòîðíî-ýêñïåðèìåíòàëüíûé êîðïóñ ÈÂÝÏ â Áàðíàó-
ëå è ïåðâàÿ î÷åðåäü íàçåìíîãî àñòðîíîìè÷åñêîãî êîìïëåêñà Ñàÿíñêîé îáñåð-
âàòîðèè ÈÑÇÔ â ïîñ. Ìîíäû, Áóðÿòèÿ). Â òåêóùåì ãîäó äîëæíû áûòü ââåäåíû
â ñòðîé êîðïóñ Èíñòèòóòà ëàçåðíîé ôèçèêè è Âûñòàâî÷íûé öåíòð (ïîñëå
ðåêîíñòðóêöèè). Âåäóòñÿ ðàáîòû ïî ñîêðàùåíèþ îáúåêòîâ íåçàâåðøåííîãî
ñòðîèòåëüñòâà, âîçâåäåíèþ æèëûõ äîìîâ (ñ ó÷àñòèåì ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà).

Äîñòàòî÷íî óñïåøíî âûïîëíÿåòñÿ ïðîãðàììà êàïèòàëüíîãî ðåìîíòà îñ-
íîâíûõ ôîíäîâ. Âìåñòå ñ òåì, êàê ïîêàçûâàåò àíàëèç, ïðîâîäèìûé âî âðåìÿ
êîìïëåêñíûõ ïðîâåðîê, ìíîãèå èíñòèòóòû ÑÎ ÐÀÍ íå ñîáëþäàþò óñòàíîâëåí-
íûå ïðàâèëà î íàïðàâëåíèè íà êàïèòàëüíûé ðåìîíò ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ â
îáúåìàõ íå ìåíåå 25 % îò âûäåëÿåìîãî áþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ. Äóìàþ, â
áóäóùåì äëÿ òàêèõ èíñòèòóòîâ ìû ââåäåì ñîîòâåòñòâóþùèå îãðàíè÷åíèÿ íà
öåíòðàëèçîâàííûå ñóáñèäèè.

Íàóêà. Â 2005 ãîäó çàêîí÷åí î÷åðåäíîé òðåõëåòíèé öèêë èññëåäîâàíèé ïî
èíòåãðàöèîííûì ïðîåêòàì ÑÎ ÐÀÍ è ïðîäîëæåíà ðàáîòà ïî áàçîâûì ïðèîðè-
òåòíûì íàïðàâëåíèÿì è ïðîãðàììàì ôóíäàìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé ÑÎ ÐÀÍ.
Ïîëó÷åí ðÿä âàæíûõ ðåçóëüòàòîâ, â òîì ÷èñëå íà ñòûêàõ íàóê. Îñíîâíûå èç íèõ
(ïî âûáîðó íàó÷íûõ êîîðäèíàòîðîâ ïðîãðàìì è ïðîåêòîâ) èçëîæåíû â îïóáëè-
êîâàííîì îò÷åòå Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ ÐÀÍ.

Óïîìÿíóòûå â îò÷åòå ðåçóëüòàòû ïîêàçûâàþò, ÷òî àêàäåìè÷åñêàÿ íàóêà â
Ñèáèðè «íå äàðîì åñò õëåá», à Òåõíîïàðê â Íîâîñèáèðñêå è Îñîáàÿ çîíà â Òîì-
ñêå «ïðîèçðàñòàþò íà óäîáðåííîé ïî÷âå». Â äàëüíåéøåì, ÿ íàäåþñü, ïîäîáíûå
ïðîöåññû ñòàíóò ðåàëüíûìè è ìàñøòàáíûìè â Áóðÿòñêîì, Êðàñíîÿðñêîì, Èð-
êóòñêîì, Îìñêîì, Òþìåíñêîì, ßêóòñêîì ÍÖ, ñîîòâåòñòâåííî áóäåò áîëüøå
âïå÷àòëÿþùèõ ðåçóëüòàòîâ, ïîëó÷åííûõ èíñòèòóòàìè ýòèõ öåíòðîâ.

Äëÿ òîãî ÷òîáû ñäåëàòü èííîâàöèîííûé ïðîöåññ óñòîé÷èâûì â ïåðñïåêòè-
âå è ðåàëüíûì â íàçâàííûõ öåíòðàõ, â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîðó÷åíèåì Ïðåçèäåíòà
Ðîññèè Â.Â. Ïóòèíà â Ïðåçèäèóìå ÑÎ ÐÀÍ áûë ïîäãîòîâëåí è íàïðàâëåí â
Ìèíîáðíàóêè ÐÔ ïðîåêò îòðàñëåâîé ïðîãðàììû «Óñòîé÷èâîå èííîâàöèîííîå
ðàçâèòèå âûñîòåõíîëîãè÷íûõ ïðîèçâîäñòâ íà áàçå íàó÷íîãî ïîòåíöèàëà Ñèáèð-
ñêîãî îòäåëåíèÿ ÐÀÍ íà 2006–2010 ãîäû». Ñèñòåìà ìåðîïðèÿòèé äëÿ ðåàëèçà-
öèè Ïðîãðàììû âêëþ÷àëà òðè íàïðàâëåíèÿ:
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Óíèêàëüíûé îáúåêò äëÿ èññëåäîâàíèÿ ãëîáàëüíîé ðîëè áîðåàëüíûõ ëåñîâ,
îáñåðâàòîðèÿ ZÎÒÒÎ — ñòàíöèÿ âûñîòíîé ìà÷òû, ñîçäàííàÿ Èíñòèòóòîì ëåñà

èì. Â.Í. Ñóêà÷åâà ÑÎ ÐÀÍ è Èíñòèòóòîì áèîãåîõèìèè Îáùåñòâà Ìàêñà Ïëàíêà
(Ãåðìàíèÿ) â Åíèñåéñêîé òàéãå. Îòêðûòà â ñåíòÿáðå 2006 ãîäà.



1. Ðàçâèòèå îðèåíòèðîâàííûõ ôóíäàìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé è óêðåïëåíèå
ýêñïåðèìåíòàëüíîé áàçû íàóêè è îáðàçîâàíèÿ.

2. Ñîçäàíèå èííîâàöèîííûõ íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíî-ïðîèçâîäñòâåííûõ êîì-
ïëåêñîâ.

3. Ðåàëèçàöèÿ ýôôåêòèâíûõ èííîâàöèîííûõ âûñîêîòåõíîëîãè÷åñêèõ ïðî-
åêòîâ.

Ê ñîæàëåíèþ, íàøè ïðåäëîæåíèÿ íå áûëè ïîääåðæàíû. Íî âêëàäîì â ðå-
øåíèå íàçâàííûõ ïðîáëåì ìîæåò ñòàòü îïòèìàëüíîå «íàïîëíåíèå» íàøèìè
ïðîåêòàìè Òåõíîïàðêà â Íîâîñèáèðñêå è Òåõíèêî-âíåäðåí÷åñêîé çîíû â Òîì-
ñêå è ñîçäàíèå (ïî êîíêóðñó) èííîâàöèîííûõ óíèâåðñèòåòîâ. Ìèíèñòåðñòâî
ðåêîìåíäîâàëî òàêæå àêòèâíî ó÷àñòâîâàòü â êîíêóðñàõ ïî ÔÖÍÒÏ «Èññëåäî-
âàíèÿ è ðàçðàáîòêè...», ÷òî ìû è ñäåëàëè. Â ðåçóëüòàòå äîñòèãëè îïðåäåëåííîãî
ïðîãðåññà. Îäèí èç 16 íàïðàâëåííûõ íà êîíêóðñ ïðîåêòîâ — ýòî ïðîåêò Èíñòè-
òóòà êàòàëèçà ïî ïðîèçâîäñòâó ñâåðõâûñîêîìîëåêóëÿðíîãî ïîëèýòèëåíà íà
ÎÀÎ «Òîìñêíåôòåõèì» — ñòàë ïèëîòíûì äëÿ Òîìñêîé òåõíèêî-âíåäðåí÷åñêîé
çîíû. Ñåðüåçíóþ ôèíàíñîâóþ ïîääåðæêó (áîëåå 300 ìëí ðóá.) ïîëó÷èëè íàøè
öåíòðû êîëëåêòèâíîãî ïîëüçîâàíèÿ äëÿ ïîïîëíåíèÿ äîðîãîñòîÿùèì íàó÷íûì
îáîðóäîâàíèåì. Ïîääåðæàí åùå ðÿä ìåíåå çíà÷èòåëüíûõ ïðîåêòîâ â îáëàñòè
áèîèíôîðìàòèêè, òåïëîôèçèêè, ýëåêòðîíèêè è äð. Â öåëîì æå íàøå ó÷àñòèå â
ýòîé ïðîãðàììå ÿâíî íåäîñòàòî÷íî, äîëÿ ÑÎ ÐÀÍ ïîêà ñîñòàâëÿåò 6,4 %.

Äóìàåòñÿ, â áóäóùåì íàì íóæíî âíèìàòåëüíî îòñëåæèâàòü ïðåäïîëàãàåìûå
è îáúÿâëåííûå êîíêóðñû ïî ïðîãðàììàì Ìèíîáðíàóêè «Íàó÷íî-òåõíîëîãè÷å-
ñêàÿ áàçà», «Èííîâàöèîííûå óíèâåðñèòåòû» (ñîâìåñòíî ñ ÍÃÓ, ÈðÃÓ è äð.),
äðóãèì ïðîãðàììàì, àêòèâíî â íèõ ó÷àñòâîâàòü è ïî âîçìîæíîñòè ëîááèðîâàòü
íàøè çàÿâêè.

Î÷åíü âàæíî íà÷èíàÿ ñ 2007 ãîäà íàéòè âîçìîæíîñòü ïîääåðæàòü ñôîðìó-
ëèðîâàííûå îáúåäèíåííûìè ó÷åíûìè ñîâåòàìè àêòóàëüíûå ïðîåêòû îðèåíòè-
ðîâàííûõ ôóíäàìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé Îòäåëåíèÿ. Íåîáõîäèìî íàéòè ôîð-
ìû è ðàçëè÷íûå èñòî÷íèêè ïîääåðæêè èññëåäîâàíèé, êîòîðûå ìîãóò â áëèæàé-
øåì áóäóùåì îáåñïå÷èòü íîâûå òåõíîëîãè÷åñêèå «ïðîðûâû».

Ìû çàñëóæåííî ãîðäèìñÿ ðåçóëüòàòàìè ïî íàøèì èíòåãðàöèîííûì ïðîåê-
òàì, ïî íèì èçäàåòñÿ ñåðèÿ ìîíîãðàôèé. Ýòîò êîíêóðñ õîðîøî âîñïðèíÿò íàó÷-
íûìè ñîòðóäíèêàìè èíñòèòóòîâ. Â ïîñëåäíåì öèêëå (îñåíüþ 2005 ãîäà) â íåì
ó÷àñòâîâàëî 413 çàÿâîê òîëüêî íà ìåæäèñöèïëèíàðíûå èññëåäîâàíèÿ. Êîíêóðñ-
íàÿ êîìèññèÿ áûëà âûíóæäåíà óæåñòî÷èòü òðåáîâàíèÿ. Â èòîãå ôèíàíñîâóþ
ïîääåðæêó ïîëó÷èë â ñðåäíåì îäèí ìåæäèñöèïëèíàðíûé ïðîåêò èç ÷åòûðåõ çà-
ÿâëåííûõ. Ìåíåå ñòðîãèì áûë êîíêóðñ â ÎÓÑ êîìïëåêñíûõ ïðîåêòîâ (277 çàÿ-
âîê) è ïðîåêòîâ äëÿ ó÷àñòèÿ â ïðîãðàììàõ ÐÀÍ. Íî è òàì ôèíàíñîâóþ ïîä-
äåðæêó ïîëó÷èëà â ñðåäíåì îäíà èç òðåõ çàÿâîê.

Âìåñòå ñ òåì àíàëèç îò÷åòîâ ïî çàâåðøåííûì èíòåãðàöèîííûì ïðîåêòàì è
çàÿâîê íîâîãî êîíêóðñà ïîêàçûâàåò, ÷òî è çäåñü ó íàñ åñòü ðåçåðâû äëÿ ñîâåð-
øåíñòâîâàíèÿ. Îñîáåííî ýòî êàñàåòñÿ êîìïëåêñíûõ ïðîåêòîâ. Åñëè ïîñìîòðåòü
ñïèñêè ïóáëèêàöèé, ïðèëîæåííûå ê îò÷åòàì ïî ïðîåêòàì, òî âèäíî, ÷òî âñå
ïóáëèêàöèè ïî òàêîìó ïðîåêòó èäóò ïî îòäåëüíîñòè, õîòÿ ðàáîòà çàÿâëÿëàñü êàê
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ñîâìåñòíàÿ. ×àñòî ñðåäè àâòîðîâ èòîãîâûõ ïóáëèêàöèé íå ÷èñëèòñÿ ôàìèëèÿ
íàó÷íîãî êîîðäèíàòîðà ïðîåêòà.

Îò÷åòëèâî âûÿâèëèñü ïðîåêòû, êîòîðûå, íåñìîòðÿ íà ïðîâåäåííûå øåñòè-,
äåâÿòèëåòíèå öèêëû èññëåäîâàíèé, íå äàëè çíà÷èìûõ ðåçóëüòàòîâ, îáîãàòèâ-
øèõ íàóêó íîâûìè çíàíèÿìè. Âîçìîæíî, ñëåäóþùèé êîíêóðñ íàì íóæíî ïðî-
âîäèòü íåìíîãî ïî-èíîìó — íå ïîëíîñòüþ îòêðûòûì, êàê ñåé÷àñ, à â ðàìêàõ
ïðåäâàðèòåëüíî ñôîðìóëèðîâàííûõ ïðèîðèòåòíûõ òåìàòè÷åñêèõ íàïðàâëåíèé.
Òàê ïðîâîäÿòñÿ ìíîãèå êîíêóðñû, â òîì ÷èñëå íåäàâíî îáúÿâëåííûé ñîâìåñò-
íûé êîíêóðñ ÈÍÒÀÑ — ÑÎ ÐÀÍ.

Íàì íåîáõîäèìî ìíîãîå ìåíÿòü è â îðãàíèçàöèè áàçîâûõ ôóíäàìåíòàëü-
íûõ èññëåäîâàíèé. Ïðè àíàëèçå îò÷åòà è óòâåðæäåííûõ ïëàíîâ ðàáîò íà
2006 ãîä îò÷åòëèâî âèäíî, ÷òî â çàÿâëåííîì íàìè ïåðåõîäå íà ïðîãðàììíî-öå-
ëåâûå ìåòîäû ïëàíèðîâàíèÿ ÍÈÐ ñäåëàí òîëüêî ïåðâûé øàã. Íàì óäàëîñü áî-
ëåå ÷åì â 5 ðàç ñîêðàòèòü êîëè÷åñòâî òåì, îäíàêî, óòâåðæäàÿ êàê âèöå-ïðåçè-
äåíò åæåãîäíûå ïëàíû ðàáîò èíñòèòóòîâ Îòäåëåíèÿ, ÿ, ê ñâîåìó ñîæàëåíèþ,
çàìåòèë, ÷òî âñå ìåëêîòåìüå ïåðåøëî â çàäàíèÿ — ïî ìíîãèì ïðîåêòàì êîëè÷å-
ñòâî ãîäîâûõ çàäàíèé äîñòèãàåò äåñÿòè è äàæå áîëåå. Äóìàþ, ÷òî íåâîçìîæíî
ýôôåêòèâíî êîíòðîëèðîâàòü è êîîðäèíèðîâàòü òàêîå êîëè÷åñòâî çàäàíèé. Ýòî
îò÷åòëèâî âèäíî è ïî íàøåìó îò÷åòó. Äîñòàòî÷íî ìíîãî õîðîøèõ, íî ÷àñòíûõ
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ðåçóëüòàòîâ, çà÷àñòóþ íèêàê íå ñâÿçàííûõ ìåæäó ñîáîé, íå âûòåêàþùèõ îäèí
èç äðóãîãî â ðàìêàõ åäèíîé ïðîãðàììû.

Ñëåäóåò îòìåòèòü òàêæå, ÷òî çàÿâëåííûå ïðîãðàììû îêàçàëèñü î÷åíü ðàç-
íîìàñøòàáíûìè è ðàçíûìè ïî ýôôåêòèâíîñòè.

Êàê âû çíàåòå, ñðîê ïåðâîãî öèêëà êîíêóðñà áàçîâûõ ïðîåêòîâ çàâåðøàåòñÿ
â 2006 ãîäó. Â ýòî æå âðåìÿ çàêàí÷èâàåòñÿ è î÷åðåäíàÿ ñåðèÿ êîìïëåêñíûõ ïðî-
âåðîê èíñòèòóòîâ, â ðåçóëüòàòå êîòîðûõ êîìèññèè óêàçûâàþò íàì íà ìíîãèå
òðåáóþùèå ðåøåíèÿ âîïðîñû, â òîì ÷èñëå ïî ïðèîðèòåòíîñòè è íàïðàâëåííî-
ñòè ôóíäàìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé â èíñòèòóòàõ. Ó íàñ âûÿâèëñÿ öåëûé ðÿä
èíñòèòóòîâ ñ íåîäíîðîäíûì ñîñòàâîì íàó÷íûõ ñîòðóäíèêîâ, ãäå êîëè÷åñòâî
ïóáëèêàöèé â ðåöåíçèðóåìûõ èçäàíèÿõ è èíäåêñû öèòèðóåìîñòè íåâûñîêèå è
äàæå ñíèæàþòñÿ â ïîñëåäíèå ãîäû.

Íå íàçûâàÿ ñåãîäíÿ ýòè êîëëåêòèâû, õîòåë áû íàïîìíèòü, ÷òî ðóêîâîäñòâî
Ìèíîáðíàóêè è Ìèíôèíà Ðîññèè íàñòîé÷èâî ïðîâîäèò ëèíèþ íà ñåðüåçíîå
èçìåíåíèå ôèíàíñèðîâàíèÿ ôóíäàìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé: îðèåíòàöèÿ íå
íà çàòðàòû, à íà ðåçóëüòàòû. Ìû ýòó ëèíèþ ïîêà ïðîâîäèì «ìÿãêî», ÷åðåç âîç-
âðàò íåóäîâëåòâîðèòåëüíûõ ïðîåêòîâ íà äîðàáîòêó (áåç îñîáûõ ôèíàíñîâûõ
ïîñëåäñòâèé äëÿ êîëëåêòèâîâ) è ÷åðåç ðåéòèíãîâóþ ñèñòåìó, ãäå ëó÷øèì èí-
ñòèòóòàì âûäåëÿåòñÿ îïðåäåëåííûé ïðèçîâîé ôîíä.

Äóìàþ, â êîíöå 2006 ãîäà ìû äîëæíû ïðîâåñòè ñåðüåçíûé àíàëèç ðåçóëüòà-
òèâíîñòè íàøèõ èññëåäîâàíèé ïî áàçîâûì ïðîãðàììàì, ïåðåôîðìèðîâàòü ñïè-
ñîê ïðèîðèòåòîâ è ïðîåêòîâ. Íàì íàäî èìåòü â âèäó, ÷òî ñåãîäíÿ äëÿ äîñòèæå-
íèÿ çíà÷èòåëüíûõ íàó÷íûõ ðåçóëüòàòîâ ìèðîâîãî óðîâíÿ ìàëî îäíîãî æåëàíèÿ
îòäåëüíûõ ó÷åíûõ èññëåäîâàòü êàêèå-òî ÿâëåíèÿ, íåîáõîäèìû ñôîðìèðîâàâ-
øàÿñÿ íàó÷íàÿ øêîëà, õîðîøåå îáåñïå÷åíèå ñîâðåìåííûìè íàó÷íûìè ïðèáî-
ðàìè è óñòàíîâêàìè è çíà÷èòåëüíàÿ êîíöåíòðàöèÿ ôèíàíñîâûõ è êàäðîâûõ ðå-
ñóðñîâ íà «ïðîðûâíîì íàïðàâëåíèè». Îáåñïå÷åíèåì ýòèõ óñëîâèé íàì è ïðè-
äåòñÿ çàíÿòüñÿ â êîíöå 2006 ãîäà.

Ýòî âàæíî è â ñâÿçè ñ ðåàëèçàöèåé ïðîåêòà ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ îïëàòû
òðóäà â ÐÀÍ, êîòîðûé òàêæå ïðåäóñìàòðèâàåò ñåðüåçíûå èçìåíåíèÿ â ýòîé îá-
ëàñòè. Âû, íàâåðíîå, çàìåòèëè ïî ðàçîñëàííûì â èíñòèòóòû êâàëèôèêàöèîí-
íûì õàðàêòåðèñòèêàì, ÷òî äëÿ çàíÿòèÿ íàó÷íîé äîëæíîñòè è ïîëó÷åíèÿ ñîîò-
âåòñòâóþùåãî îêëàäà ñîòðóäíèê äîëæåí ïî ñîâîêóïíîñòè ñîîòâåòñòâîâàòü öåëî-
ìó êîìïëåêñó ñåðüåçíûõ êðèòåðèåâ. Ïðè ýòîì ðàñ÷åòíî îêëàä ñîñòàâëÿåò
òîëüêî 60 % çàðàáîòíîé ïëàòû, îñòàëüíîå — ñòèìóëèðóþùèå âûïëàòû, êîòîðûå
íàó÷íûé ñîòðóäíèê ìîæåò ïîëó÷èòü (à ìîæåò è íå ïîëó÷èòü) ïî ðåçóëüòàòàì
ñâîåãî òðóäà.

Ïîýòîìó ÿ ïðèçûâàþ àòòåñòàöèîííûå êîìèññèè îòâåòñòâåííî ïîäîéòè ê
ñâîåé ìèññèè. Îò òîãî, íàñêîëüêî ñòðîãà è îáúåêòèâíà áóäåò íàøà ñàìîîöåíêà,
çàâèñèò òî, êàê íàñ îöåíÿò ñî ñòîðîíû. Òàêèå îöåíêè íå çà ãîðàìè. Êîìèññèÿ
Ïðåçèäèóìà ÐÀÍ áóäåò ïðîâåðÿòü Ñèáèðñêîå îòäåëåíèå ñ 1 èþíÿ ñ.ã. Ïðîâåðêà
Ñ÷åòíîé ïàëàòû — â àâãóñòå 2006 ãîäà.

Òåì íå ìåíåå ðåàëèçàöèÿ çàðïëàòíîãî ïðîåêòà íå òîëüêî îáåñïå÷èò ïîâû-
øåíèå çàðàáîòíîé ïëàòû, íî è ñîçäàñò ýêîíîìè÷åñêóþ îñíîâó äëÿ ó÷àñòèÿ ìî-
ëîäûõ ó÷åíûõ â èïîòå÷íîì êðåäèòîâàíèè æèëüÿ. Íàðÿäó ñ ýòèì îòêðûâàþòñÿ
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áîëüøèå ïåðñïåêòèâû â ïðèîáðåòåíèè îáîðóäîâàíèÿ è ñîçäàíèè ñîáñòâåííûõ
óíèêàëüíûõ óñòàíîâîê, â ðàçâèòèè Íîâîñèáèðñêîãî òåõíîïàðêà è Òîìñêîé òåõ-
íèêî-âíåäðåí÷åñêîé çîíû, ñòðîèòåëüñòâà ÍÃÓ è ïåðåõîäà åãî íà íîâûé êà÷åñò-
âåííûé óðîâåíü.

Òàê ÷òî åñòü íà ÷òî íàäåÿòüñÿ! È çà ÷òî áîðîòüñÿ!

È äîñòîéíî âñòðåòèòü 50-ëåòèå ÑÎ ÐÀÍ è ÍÃÓ!

ÍÀÓÊÀ È ÈÍÍÎÂÀÖÈÈ Â ÑÈÁÈÐÈ*

Ñîâðåìåííûé èìèäæ Ðîññèè çàâèñèò îò òîãî, íàñêîëüêî íàöèîíàëüíàÿ èí-
íîâàöèîííàÿ ñèñòåìà ñïîñîáíà ñòàòü íîâîé ïàðàäèãìîé äëÿ ïîääåðæàíèÿ êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòè ñòðàíû â ìèðå. Èííîâàöèè ôîðìèðóþò ïîòðåáèòåëüñêèé
ñïðîñ íà êà÷åñòâåííî íîâûé ïðîäóêò, îòâå÷àþùèé íîâîìó ñòàíäàðòó æèçíè.
Íàóêà ðàñïîëàãàåò ìàññîé èäåé, êîòîðûå íåîáõîäèìî óìåòü ïðåâðàòèòü â èííî-
âàöèè, èííîâàöèè — â òîâàðû, à òîâàðû — â äîõîäíûé áèçíåñ. Ñèáèðü òðàäè-
öèîííî áûëà «êëàäîâîé» íàó÷íûõ èäåé, ÑÎ ÐÀÍ âñåãäà ñòðåìèëîñü ñêîíöåí-
òðèðîâàòü íàó÷íûå ðàçðàáîòêè äëÿ òîãî, ÷òîáû àêòèâíî îáðàùàòü âíèìàíèå
âëàñòè è áèçíåñà íà íåîáõîäèìîñòü ðàçâèòèÿ íîâîé ýêîíîìèêè, îñíîâàííîé íà
èííîâàöèÿõ è âûñîêèõ òåõíîëîãèÿõ.

Äëÿ Ñèáèðè ýòî îñîáåííî âàæíî, ïîñêîëüêó ìàñøòàáû òåððèòîðèè è ïðè-
ðîäíî-êëèìàòè÷åñêèå óñëîâèÿ ðåãèîíà îáóñëàâëèâàþò âûñîêóþ êàïèòàëîåì-
êîñòü ëþáîãî ðàçâèâàþùåãîñÿ çäåñü ïðîèçâîäñòâà. Ïîìèìî ñûðüåâûõ îáëàñòåé,
êîòîðûå äî îïðåäåëåííîãî âðåìåíè îáåñïå÷èâàþò âûñîêèé õîçÿéñòâåííûé ïî-
òåíöèàë Ñèáèðè, ðåíòàáåëüíûìè çäåñü ìîãóò áûòü òîëüêî âûñîêîòåõíîëîãè÷å-
ñêèå íàóêîåìêèå îòðàñëè, ÷òî òðåáóåò êîðåííîãî èçìåíåíèÿ ïîäõîäà ê ðàçâè-
òèþ íàðîäíîãî õîçÿéñòâà íà ýòîé òåððèòîðèè.

Äëÿ êà÷åñòâåííîãî ïðåîáðàçîâàíèÿ ýêîíîìèêè Ñèáèðè â íà÷àëå íîâîãî âåêà
íóæíà öåëåíàïðàâëåííàÿ ñèñòåìà ìåð ïî ìîáèëèçàöèè òî÷åê ýêîíîìè÷åñêîãî
ðîñòà ñèáèðñêèõ ãîðîäîâ, ÷òî äàñò âîçìîæíîñòü óâåëè÷èòü âàëîâîé ðåãèîíàëü-
íûé ïðîäóêò, êîëè÷åñòâî ðàáî÷èõ ìåñò, äîõîäû áþäæåòà è ò.ä. Ðåàëüíî îöåíèâàÿ
ñåãîäíÿøíþþ ñèòóàöèþ, íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî îñíîâíîé áàçîé òàêîãî ðîñòà
ñèáèðñêèõ ãîðîäîâ ìîãóò ñòàòü íàóêîåìêèå ïðåäïðèÿòèÿ, â òîì ÷èñëå âîåí-
íî-ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà, îïèðàþùèåñÿ íà íàóêó, êîòîðàÿ áûëà è äîëæíà
áûòü íå òîëüêî ïðîèçâîäèòåëüíîé ñèëîé îáùåñòâà, íî è ôóíäàìåíòàëüíîé îñíî-
âîé âîåííîé ìîùè ñòðàíû. Ïðè ýòîì èíñòèòóòû Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ ÐÀÍ, ïî
íàøåìó ìíåíèþ, íå òîëüêî íå óòðàòèëè ñâîåãî çíà÷åíèÿ â âîçðîæäåíèè è ðàçâè-
òèè ïðîìûøëåííîãî ïîòåíöèàëà Ñèáèðè, à, íàîáîðîò, ñ ó÷åòîì çíà÷èòåëüíîãî
ñîêðàùåíèÿ îòðàñëåâîé íàóêè, èõ ðîëü ñòàëà îïðåäåëÿþùåé.

Èñõîäÿ èç ýòèõ ïîëîæåíèé, ïî èíèöèàòèâå è ïðè àêòèâíîì ó÷àñòèè Ñèáèð-
ñêîãî îòäåëåíèÿ ÐÀÍ áûë ðàçðàáîòàí ðÿä äîêóìåíòîâ, â òîì ÷èñëå îäîáðåííàÿ
â 2003 ãîäó Ïðàâèòåëüñòâîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè «Ñòðàòåãèÿ ýêîíîìè÷åñêî-
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ãî ðàçâèòèÿ Ñèáèðè», â 2006 ãîäó — êîíöåïöèÿ ôåäåðàëüíîé öåëåâîé ïðîãðàì-
ìû «Ðàçâèòèå èííîâàöèé è âûñîêîòåõíîëîãè÷åñêîãî áèçíåñà â Ñèáèðè».

Ïîäãîòîâëåííàÿ ÔÖÏ îñíîâàíà íà ïðèíöèïàõ ãîñóäàðñòâåííîãî ïàðòíåð-
ñòâà: îáåñïå÷èâàåò êðóïíîìàñøòàáíîå ïðèâëå÷åíèå ÷àñòíîãî áèçíåñà ïðè óñëî-
âèè ðåàëèçàöèè ãîñóäàðñòâîì êðóïíîìàñøòàáíûõ èíôðàñòðóêòóðíûõ ïðîåêòîâ,
ò.å. ïðèçâàíà áûòü íå ñòîëüêî ôîðìîé öåëåâîãî ðàñïðåäåëåíèÿ áþäæåòíûõ
ñðåäñòâ, ñêîëüêî èíñòðóìåíòîì ïðèâëå÷åíèÿ è êàïèòàëèçàöèè âíåáþäæåòíûõ
ðåñóðñîâ. Ïðîãðàììà îðèåíòèðîâàíà íà ñóùåñòâåííîå óñêîðåíèå èííîâàöèîí-
íîãî ðàçâèòèÿ Ñèáèðè, ïðåäóñìàòðèâàÿ ôîðìèðîâàíèå íîâîé èííîâàöèîííîé
ðûíî÷íîé èíôðàñòðóêòóðû â âèäå îñîáûõ ýêîíîìè÷åñêèõ çîí è òåõíîïàðêîâ.
Ïî äâóì èç íèõ óæå ïðèíÿòû ðåøåíèÿ Ïðàâèòåëüñòâà. Â êà÷åñòâå ïèëîòíûõ
ïðîåêòîâ ñåãîäíÿ ôîðìèðóåòñÿ Òåõíèêî-âíåäðåí÷åñêàÿ çîíà â Òîìñêå è íàó÷-
íî-òåõíîëîãè÷åñêèé ïàðê «Àêàäåìãîðîäîê» â Íîâîñèáèðñêå.

Îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ Òîìñêîé ÒÂÇ:

1. Íàíîòåõíîëîãèè è íîâûå ìàòåðèàëû.

2. Ýëåêòðîííîå ïðèáîðîñòðîåíèå è èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè.

3. Áèîòåõíîëîãèè.

4. Êàòàëèòè÷åñêèå òåõíîëîãèè (ïëîùàäêà Òîìñêîãî íåôòåõèìè÷åñêîãî
êîìáèíàòà).

Ñðåäè ïåðâûõ øåñòè ïðîåêòîâ, ðåàëèçàöèÿ êîòîðûõ â Òîìñêîé ÒÂÇ óæå íà-
÷àëàñü, òðè ïðîåêòà áàçèðóþòñÿ íà ðàçðàáîòêàõ èíñòèòóòîâ Ñèáèðñêîãî îòäåëå-
íèÿ ÐÀÍ.

ÍÒÏ «Àêàäåìãîðîäîê» â Íîâîñèáèðñêå òàêæå íàõîäèòñÿ â ñòàäèè ñòàíîâ-
ëåíèÿ. Ïîñëå ïðîâåäåíèÿ êîíêóðñà âûáðàí èíâåñòîð — êîìïàíèÿ «ÐîñÅâðî-
Äåâåëîïìåíò», ñ êîòîðûì Ñèáèðñêîå îòäåëåíèå ÐÀÍ, ìýðèÿ ãîðîäà Íîâîñè-
áèðñêà è àäìèíèñòðàöèÿ Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè 26 èþëÿ 2006 ãîäà ïîäïèñà-
ëè èíâåñòèöèîííîå ñîãëàøåíèå è êîíöåïöèþ ñòðîèòåëüñòâà è
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ Òåõíîïàðêà. Ïðåäïîëàãàåòñÿ ñòðîèòåëüñòâî ñïåöèàëèçè-
ðîâàííûõ ëàáîðàòîðíî-ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîäóëåé äëÿ ÈT-òåõíîëîãèé, áèî-
òåõíîëîãèé, ïðèáîðîñòðîåíèÿ è ñèëîâîé ýëåêòðîíèêè, à òàêæå îáúåêòû îá-
ùåé èíôðàñòðóêòóðû è æèëüå äëÿ ñîòðóäíèêîâ Òåõíîïàðêà. Îáùèé ïðåäïîëà-
ãàåìûé îáúåì ÷àñòíîãî èíâåñòèðîâàíèÿ îêîëî 15 ìëðä ðóá., ãîñóäàðñòâåííûå
èíâåñòèöèè ñîñòàâÿò ñâûøå 2 ìëðä ðóá. Ïðèñòóïèëè ê ðåàëèçàöèè åùå äâóõ
ïîäãîòîâèòåëüíûõ ýòàïîâ: ðàçðàáîòêà ãåíïëàíà è òåõíè÷åñêèõ çàäàíèé. Ðåàëü-
íîå ñòðîèòåëüñòâî íà÷íåòñÿ ëåòîì 2007 ãîäà, âîçìîæíî, âî âðåìÿ ïðàçäíîâà-
íèÿ 50-ëåòèÿ ÑÎ ÐÀÍ, à ïåðâûé ïóñêîâîé êîìïëåêñ áóäåò ñäàí ÷åðåç 18 ìåñÿ-
öåâ, ò.å. â êîíöå 2008 ãîäà.

Ôîðìèðîâàíèå Òåõíîïàðêà áàçèðóåòñÿ íà ðàçðàáîòêàõ, íàõîäÿùèõñÿ â ñòà-
äèè ðåàëèçàöèè. Òàê, â îáëàñòè èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé â Íîâîñèáèðñêå
ñóùåñòâóåò îêîëî 200 ìàëûõ è ñðåäíèõ ÈÒ-êîìïàíèé, äåéñòâóþùèõ âî âñåõ
ñåãìåíòàõ ÈÒ-ðûíêà. Áîëåå 40 èç íèõ îáúåäèíèëèñü â íåêîììåð÷åñêîå ïàðò-
íåðñòâî «Ñèáàêàäåìñîôò», óæå ñåãîäíÿ ïðîèçâîäÿùåå ïðîãðàììíîãî ïðîäóêòà
áîëåå ÷åì íà 50 ìëí äîë. ÑØÀ â ãîä. Ñîçäàíà è àêòèâíî ðàçâèâàåòñÿ ïðîãðàììà
«Ñèëîâàÿ ýëåêòðîíèêà Ñèáèðè». Åå èíèöèàòîðû è îñíîâàòåëè óïðàâëÿþùåé
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êîìïàíèè — Ñèáèðñêîå îòäåëåíèå ÐÀÍ, àäìèíèñòðàöèÿ Íîâîñèáèðñêîé îá-
ëàñòè, «ÐîñÀòîì». Ïî ïðîãðàììå ðàáîòàþò íåñêîëüêî äåñÿòêîâ ïðåäïðèÿòèé
Íîâîñèáèðñêà è äðóãèõ ãîðîäîâ Ñèáèðè (Òîìñêà, Êðàñíîÿðñêà), ó÷àñòâóþò
îêîëî äâóõ äåñÿòêîâ èíñòèòóòîâ ÑÎ ÐÀÍ è âóçîâ Íîâîñèáèðñêà, âûïóñêàåòñÿ
ïðîäóêöèÿ íà íåñêîëüêî ìèëëèàðäîâ ðóáëåé â ãîä. Ýòî ñèëîâûå ïðåîáðàçîâàòå-
ëè ýëåêòðîýíåðãèè (òèðèñòîðû è ò.ï.), óñòðîéñòâà àâòîìîáèëüíîé ýëåêòðîíèêè,
óïðàâëÿþùèå ñèñòåìû è ìíîãîå äðóãîå. Óñïåøíî ðàáîòàþò ñîçäàííûå ñ ó÷à-
ñòèåì èíñòèòóòîâ ÑÎ ÐÀÍ è ïðåäñòàâèòåëåé áèçíåñà ïðåäïðèÿòèÿ â îáëàñòè
ïðèáîðîñòðîåíèÿ è áèîòåõíîëîãèé.

Â öåëîì ïî ÷åòûðåì êëàñòåðàì òåõíîïàðêà «Àêàäåìãîðîäîê» ïðåäïîëàãàåò-
ñÿ ê 2012 ãîäó äîñòè÷ü îáúåìà ïðîäàæ âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé ïðîäóêöèè ñâûøå
53 ìëðä ðóá. â ãîä è ñîçäàòü äîïîëíèòåëüíî ñâûøå 8500 âûñîêîîïëà÷èâàåìûõ
ðàáî÷èõ ìåñò.

Óñêîðåííàÿ ðåàëèçàöèÿ ýòèõ äâóõ ïèëîòíûõ ïðîåêòîâ äîëæíà áûòü âàæ-
íåéøåé çàäà÷åé ïåðâîãî, ïîäãîòîâèòåëüíîãî, ýòàïà èíâåñòèöèîííîãî ðàçâè-
òèÿ Ñèáèðè (2006–2007 ãîäû); ñ ó÷åòîì îïûòà ýòèõ ïðîåêòîâ íà âòîðîì ýòàïå
(2008–2010 ãîäû) íåîáõîäèìî íà÷àòü ðåàëèçàöèþ äðóãèõ ïðîåêòîâ ÎÝÇ (ðàç-
íîãî òèïà) è ÍÒÏ, ñîçäàþùèõ îñíîâó ýêîíîìèêè èííîâàöèîííîãî òèïà.
Â õîäå ðåàëèçàöèè ïèëîòíûõ è ïîäãîòîâêè íîâûõ ïðîåêòîâ áóäåò îñóùåñòâëå-
íà öåëåíàïðàâëåííàÿ «èíâåíòàðèçàöèÿ» íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ðàçðàáîòîê, àêà-
äåìè÷åñêîé, îòðàñëåâîé è âóçîâñêîé íàóêè Ñèáèðè.
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Äëÿ ðåàëèçàöèè âûñîêîýôôåêòèâíûõ è âûñîêîòåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîåêòîâ,
çàêðåïëåíèÿ è ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè íàñåëåíèÿ â Ñèáèðè òðåáóåòñÿ ðàç-
âèòèå ñïåöèàëüíîé íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè — ïîäãîòîâêà è ïå-
ðåïîäãîòîâêà êàäðîâ, ïåðåêâàëèôèêàöèÿ íà íîâûå ïðîôåññèè, ôîðìèðîâàíèå
áîëüøîãî êîëè÷åñòâà áðèãàä ñîâðåìåííûõ ñòðîèòåëåé è ìîíòàæíèêîâ. Îáå çà-
äà÷è, êàê è â öåëîì èííîâàöèîííûé áëîê, ïîòðåáóþò ðàçâèòèÿ íàóêè è çàêðåï-
ëåíèÿ íàó÷íûõ è íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêèõ êàäðîâ.

Èìåííî ïîýòîìó ìû äîëãîå âðåìÿ äîáèâàåìñÿ ó Ïðàâèòåëüñòâà ïðèíÿòèÿ
ðåøåíèé ïî íîâîìó âèòêó ðàçâèòèÿ Íîâîñèáèðñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíè-
âåðñèòåòà (ÍÃÓ) è òåñíî ñâÿçàííîé ñ íèì Ôèçèêî-ìàòåìàòè÷åñêîé øêîëû
(ÑÓÍÖ) è òèðàæèðîâàíèþ ñèñòåìû ïîäãîòîâêè êàäðîâ âûñøåé êâàëèôèêà-
öèè â âèäå íåïðåðûâíîãî îòáîðà è îáó÷åíèÿ ÷åðåç èññëåäîâàíèÿ ïî ôîðìóëå
öèêëà «îëèìïèàäà — ôèçìàòøêîëà — óíèâåðñèòåò — èññëåäîâàòåëüñêèå èí-
ñòèòóòû». Ýòà ôîðìóëà, âåðîÿòíî, äîëæíà áûòü äîïîëíåíà ñïåöèàëèçèðîâàí-
íîé ïîäãîòîâêîé ãðóïï ïîä ïðîåêòû â Òåõíîïàðêå (òî, ÷òî â ÑØÀ íàçûâàåòñÿ
«ïðîåêòíîé ñèñòåìîé»). ×àñòè÷íî îíà óæå îñóùåñòâëÿëàñü â ÑÎ ÐÀÍ. Ñèñòå-
ìà ÑÎ ÐÀÍ — ÍÃÓ íå òîëüêî ïðèçíàíà âî âñåì ìèðå, íî è ÷àñòè÷íî òèðàæè-
ðîâàíà. Ñëåäóåò íàïîìíèòü, ÷òî Êðàñíîÿðñêèé è Áóðÿòñêèé êëàññè÷åñêèå
óíèâåðñèòåòû ïåðâîíà÷àëüíî áûëè ôèëèàëàìè ÍÃÓ, à òàêèå íîâûå èññëåäîâà-
òåëüñêèå óíèâåðñèòåòû êàê Pohang University of Science and Technology
(Postech) â Þæíîé Êîðåå ïðÿìî ïîäòâåðæäàþò øèðîêîå èñïîëüçîâàíèå îïû-
òà ÑÎ ÐÀÍ — ÍÃÓ.

Ñëåäóåò îòìåòèòü âàæíóþ ðîëü Ðîññèéñêîé àêàäåìèè íàóê â öåëîì êàê ãëàâ-
íîãî è, âîçìîæíî, íà ñåãîäíÿ åäèíñòâåííîãî îðãàíèçàòîðà ìåæäèñöèïëèíàðíûõ
èññëåäîâàíèé â ïåðñïåêòèâíûõ îáëàñòÿõ, äâèæèòåëÿ ïðîãðåññà íà ïðîðûâíûõ
íàïðàâëåíèÿõ ðàçâèòèÿ ñòðàíû. Åùå ìíîãî ìåæâåäîìñòâåííûõ áàðüåðîâ, ïðîòè-
âîðå÷èé ìåæäó íàóêîé, âëàñòüþ (â òîì ÷èñëå è íà ìåñòàõ) è áèçíåñîì. Â ÑÎ ÐÀÍ
ýòî õîðîøî ïî÷óâñòâîâàëè ïðè ðåàëèçàöèè âåñüìà ýôôåêòèâíûõ ìåãàïðîåêòîâ
ïî âíåäðåíèþ ïðîãðåññèâíûõ îòå÷åñòâåííûõ êàòàëèçàòîðîâ â ñôåðó ïðîèçâîäñò-
âà ìîòîðíîãî òîïëèâà. Íî ìû äîëæíû ïðîÿâëÿòü àêòèâíîñòü è íàñòîé÷èâîñòü,
äåéñòâóÿ êàê â Ïðàâèòåëüñòâå, òàê è â ñôåðå áèçíåñà. Â Ñèáèðè íåìàëî ïðåäïðè-
ÿòèé, çàíèìàþùèõ ëèäèðóþùèå ïîçèöèè â ñâîåé îòðàñëè ïî Ðîññèè â öåëîì.
Ïîêà ìû ÿâëÿåìñÿ ëèäåðàìè ïî îáúåìàì çàïàñîâ ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ, î÷åíü
âàæíî íå ðàñòðàòèòü ýòè çàïàñû íåýôôåêòèâíî. Òåì íóæíåå ñêîðåéøåå âíåäðå-
íèå èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé è ïðîäóêòîâ â ïðîìûøëåííûé ïðîöåññ.

ÐÅÔÎÐÌÛ: ÒÅÊÓÙÀß ÑÈÒÓÀÖÈß
È ÏÐÎÁËÅÌÛ ÐÀÇÂÈÒÈß*

Ïðèçíàíèå

Êîìèññèÿ Ïðåçèäèóìà ÐÀÍ âî ãëàâå ñ âèöå-ïðåçèäåíòîì àêàäåìèêîì
Â.Â. Êîçëîâûì, ïðîâîäèâøàÿ êîìïëåêñíóþ ïðîâåðêó Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ ÐÀÍ
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â èþíå 2006 ãîäà, âûñîêî îöåíèëà äåÿòåëüíîñòü Ïðåçèäèóìà Îòäåëåíèÿ ïî îðãà-
íèçàöèè è ìîäåðíèçàöèè íàóêè è ïîëó÷åííûå èíñòèòóòàìè ÑÎ ÐÀÍ ðåçóëüòàòû
ôóíäàìåíòàëüíûõ è ïðèêëàäíûõ èññëåäîâàíèé.

Íàó÷íûå ðåçóëüòàòû èíñòèòóòîâ Îòäåëåíèÿ äîñòàòî÷íî õîðîøî èçâåñòíû â íà-
øåé ñòðàíå è çà ðóáåæîì. Îíè îïóáëèêîâàíû â âåäóùèõ ðåéòèíãîâûõ æóðíàëàõ è
ìîíîãðàôèÿõ. Â ÷àñòíîñòè, áîëüøîé èíòåðåñ íàó÷íîé îáùåñòâåííîñòè âûçûâàåò
ñåðèÿ ìîíîãðàôèé ïî ðåçóëüòàòàì ìåæäèñöèïëèíàðíûõ èíòåãðàöèîííûõ ïðîåêòîâ.

Èññëåäîâàíèÿ ñèáèðñêèõ ó÷åíûõ ðåãóëÿðíî ïîëó÷àþò âûñîêóþ ãîñóäàðñòâåí-
íóþ îöåíêó. Çà ïîñëåäíèå ïÿòü ëåò 32 ó÷åíûõ Îòäåëåíèÿ (14 ðàáîò) ñòàëè ëàóðåà-
òàìè Ãîñóäàðñòâåííîé ïðåìèè Ðîññèè. Â òîì ÷èñëå èç øåñòè íîâûõ Ãîñóäàðñòâåí-
íûõ ïðåìèé ïî íàóêå è òåõíèêå (ñ 2005 ãîäà) äâå ïðèñóæäåíû íàøèì ó÷åíûì —
àêàäåìèêó Â.È. Ìîëîäèíó è äîêòîðó èñòîðè÷åñêèõ íàóê Í.Â. Ïîëîñüìàê çà âû-
äàþùèåñÿ èññëåäîâàíèÿ ïàçûðûêñêîé êóëüòóðû è àêàäåìèêó À.Í. Ñêðèíñêîìó çà
âûäàþùèåñÿ äîñòèæåíèÿ â îáëàñòè ôèçèêè âûñîêèõ ýíåðãèé. 12 ðàáîò (18 ó÷åíûõ
ÑÎ ÐÀÍ) ïîëó÷èëè ïðåìèè Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè çà äîñòèæåíèÿ
ïî ðåàëèçàöèè íàó÷íûõ ðåçóëüòàòîâ â ïðàêòèêå.

Èññëåäîâàíèÿ ñèáèðñêèõ ó÷åíûõ âûçûâàþò áîëüøîé èíòåðåñ çà ðóáåæîì.
Åæåãîäíî èíñòèòóòû Îòäåëåíèÿ ïîñåùàþò áîëåå 2000 çàðóáåæíûõ ó÷åíûõ, êîòî-
ðûå íå òîëüêî ïðèíèìàþò ó÷àñòèå â ñîâåùàíèÿõ è êîíôåðåíöèÿõ, íî è àêòèâíî
ðàáîòàþò â Ñèáèðè â ðàìêàõ îðãàíèçîâàííûõ ïðè ÑÎ ÐÀÍ 16 ìåæäóíàðîäíûõ
íàó÷íûõ öåíòðîâ.

Ó÷åíûå Îòäåëåíèÿ ïðèíèìàþò øèðîêîå ó÷àñòèå â ðàáîòå, èçáðàíû ÷ëåíàìè è
ðóêîâîäèòåëÿìè àâòîðèòåòíûõ ìåæäóíàðîäíûõ è íàöèîíàëüíûõ îðãàíèçàöèé, òà-
êèõ êàê Àññîöèàöèÿ àêàäåìèé íàóê Àçèè (àêàäåìèê Í.Ë. Äîáðåöîâ), Åâðîïåé-
ñêàÿ àêàäåìèÿ íàóê (àêàäåìèêè Ä.Ã. Êíîððå, È.Ô. Æèìóëåâ), Àìåðèêàíñêèå
ìàòåìàòè÷åñêîå (àêàäåìèêè Ë.Â. Îâñÿííèêîâ, Ñ.Ê. Ãîäóíîâ), ôèçè÷åñêîå (àêà-
äåìèê À.Í. Ñêðèíñêèé), õèìè÷åñêîå (àêàäåìèê Á.À. Òðîôèìîâ) îáùåñòâà,
ÈÞÏÀÊ (àêàäåìèê Â.Í. Ïàðìîí), Àìåðèêàíñêèé ãåîôèçè÷åñêèé ñîþç (àêàäå-
ìèêè Ñ.Â. Ãîëüäèí, À.Ñ. Àëåêñååâ), Ãåðìàíñêèé àðõåîëîãè÷åñêèé èíñòèòóò (àêà-
äåìèêè À.Ï. Äåðåâÿíêî, Â.È. Ìîëîäèí), Ìåæäóíàðîäíîå ñîöèîëîãè÷åñêîå îá-
ùåñòâî (äîêòîð ñîöèîëîãè÷åñêèõ íàóê 3.È. Êàëóãèíà) è ìíîãèõ äðóãèõ.

Àêàäåìèê Â.Â. Áîëäûðåâ áûë ïåðâûì ïðåçèäåíòîì Ìåæäóíàðîäíîé ìåõàíî-
õèìè÷åñêîé àññîöèàöèè. Ñåãîäíÿ àêàäåìèê Þ.Ä. Öâåòêîâ ÿâëÿåòñÿ ïðåçèäåíòîì
Ìåæäóíàðîäíîãî îáùåñòâà ÝÏÐ, àêàäåìèê Ô.À. Êóçíåöîâ — ïðåçèäåíòîì Àçèàò-
ñêî-Òèõîîêåàíñêîé àññîöèàöèè ìàòåðèàëîâåäîâ, àêàäåìèê Â.Ï. Ìåëüíèêîâ —
÷ëåíîì Ñîâåòà îò Ðîññèè â Ìåæäóíàðîäíîé àññîöèàöèè ìåðçëîòîâåäîâ è ò.ä.

Òðè íàïðàâëåíèÿ

ßðêèì ïîêàçàòåëåì âûñîêîãî óðîâíÿ èññëåäîâàíèé ó÷åíîãî ÿâëÿåòñÿ ïåð-
ñîíàëüíîå ïðèãëàøåíèå ñ ïëåíàðíûì çàêàçíûì äîêëàäîì íà êðóïíûå ìåæäóíà-
ðîäíûå íàó÷íûå êîíãðåññû è êîíôåðåíöèè. Çà ïîñëåäíèå ïÿòü ëåò â ñðåäíåì
åæåãîäíî áîëåå 150 ó÷åíûõ ÑÎ ÐÀÍ ïîëó÷àþò òàêèå ïðèãëàøåíèÿ.

Íåñìîòðÿ íà äîñòèãíóòûå óñïåõè, 2006 ãîä îêàçàëñÿ äëÿ ÑÎ ÐÀÍ îñîáåííî
òðóäíûì.
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Ñ îäíîé ñòîðîíû, ïðèáëèæàåòñÿ ñðîê î÷åðåäíîé ñìåíû ñîñòàâà Ïðåçèäèó-
ìà ÑÎ ÐÀÍ è îêîí÷àíèÿ ìîåé ðàáîòû â êà÷åñòâå ïðåäñåäàòåëÿ Îòäåëåíèÿ. Âàæ-
íî áûëî óñïåøíî çàâåðøèòü íà÷àòûå äåëà è çàëîæèòü ïðåäïîñûëêè äëÿ íîâûõ
êðóïíûõ äåë. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, áëèçèòñÿ 50-ëåòèå Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ, è
õî÷åòñÿ âñòðåòèòü åãî ñ ðåàëüíûìè äîñòèæåíèÿìè è ÿñíûìè ïåðñïåêòèâàìè
äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ.

Áûëè âûáðàíû òðè ãëàâíûõ íàïðàâëåíèÿ. Ïåðâîå — ñîçäàíèå ìîùíîãî òåõ-
íîïàðêà â Àêàäåìãîðîäêå ñ àêòèâíûì ó÷àñòèåì â åãî äåÿòåëüíîñòè èíñòèòóòîâ è
ôèðì, ñîçäàííûõ ïðè èíñòèòóòàõ èëè òåñíî ñâÿçàííûõ ñ íèìè.

Âòîðîå — ñòðîèòåëüñòâî ñîâðåìåííîãî ãëàâíîãî êîðïóñà Íîâîñèáèðñêîãî
óíèâåðñèòåòà è íåñêîëüêèõ îáùåæèòèé, ÷òî ïîçâîëèò äîñòè÷ü â òå÷åíèå ïÿòè
ëåò óäâîåíèÿ ÷èñëåííîñòè ó÷àùèõñÿ â óíèâåðñèòåòå ñ çàìåòíûì ðàñøèðåíèåì
÷èñëà ìàãèñòðàíòîâ è àñïèðàíòîâ; òèðàæèðîâàíèå ýôôåêòèâíîé ñèñòåìû íå-
ïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ: îëèìïèàäà — ôèçèêî-ìàòåìàòè÷åñêàÿ øêîëà — óíè-
âåðñèòåò — íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèé èíñòèòóò.

È òðåòüå íàïðàâëåíèå — óñïåøíîå ïðîäîëæåíèå ðåôîðì â ÑÎ ÐÀÍ è ïðåæäå
âñåãî «çàðïëàòíàÿ ðåôîðìà» â ÐÀÍ, óäâîåíèå çàðïëàòû â 2006 ãîäó è ÷åòûðåõêðàò-
íîå åå óâåëè÷åíèå ê 2008 ãîäó, ÷òî ïîçâîëèò ñóùåñòâåííî ïîìî÷ü â çàêðåïëåíèè
íàó÷íîé ìîëîäåæè, â ÷àñòíîñòè ñäåëàòü îáû÷íîé ïðàêòèêó èïîòå÷íîãî êðåäèòîâà-
íèÿ æèëüÿ. Íå ìåíåå âàæíûì ïðåäñòàâëÿëîñü ðàçâèòèå ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé
áàçû èíñòèòóòîâ — ñòðîèòåëüñòâî íîâûõ êîðïóñîâ, âèâàðèÿ, ïðèîáðåòåíèå äîðî-
ãîñòîÿùåãî èìïîðòíîãî îáîðóäîâàíèÿ, ðàçâèòèå ïðîèçâîäñòâà ñîáñòâåííûõ íîâûõ
óíèêàëüíûõ óñòàíîâîê (âòîðàÿ î÷åðåäü ëàçåðà íà ñâîáîäíûõ ýëåêòðîíàõ, ðàçâèòèå
Öåíòðà ñèíõðîòðîííîãî èçëó÷åíèÿ, Öåíòðà ãåîõðîíîëîãèè êàéíîçîÿ è äð.).

Ôàêòè÷åñêè áûë çàïëàíèðîâàí âòîðîé âèòîê â ðàçâèòèè Àêàäåìãîðîäêà è âñå-
ãî Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ ïî âñåì åãî îñíîâíûì íàïðàâëåíèÿì, çàëîæåííûì «îò-
öàìè-îñíîâàòåëÿìè»: èíòåíñèôèêàöèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè êàê äàëü-
íåéøåå ðàçâèòèå èäåè Ì.À. Ëàâðåíòüåâà — Ã.È. Ìàð÷óêà î «ïîÿñå âíåäðåíèÿ» è
ñâÿçè íàóêè ñ ïðîèçâîäñòâîì; íîâûé óðîâåíü ïîäãîòîâêè êàäðîâ, â òîì ÷èñëå ïîä-
ãîòîâêà ãðóïï àñïèðàíòîâ è ìàãèñòðàíòîâ, ãîòîâûõ âî ãëàâå ñ ðóêîâîäèòåëÿìè ñîç-
äàâàòü íîâûå òåõíîëîãèè è ïðîèçâîäñòâà â òåõíîïàðêå; íîâûé óðîâåíü ðàçâèòèÿ
ôóíäàìåíòàëüíîé íàóêè ïðè äîñòèæåíèè ìèðîâîãî óðîâíÿ ïî ïðèíöèïó «ïåðåãî-
íÿòü, íå äîãîíÿÿ»; ïîâûøåíèå (èëè âîçâðàùåíèå) ïðåæíåãî ñîöèàëüíîãî ñòàòóñà
ó÷åíûõ è çàêðåïëåíèå ìîëîäåæè.

Áûòü èëè íå áûòü?!

Íî ðåàëèçàöèÿ âñåõ ýòèõ ïëàíîâ íàòîëêíóëàñü íà çíà÷èòåëüíûå òðóäíîñòè â
Ïðàâèòåëüñòâå, íå áûëî äîñòàòî÷íîãî ïîíèìàíèÿ è ïîääåðæêè ñî ñòîðîíû àäìè-
íèñòðàöèé ðåãèîíîâ, äà è â ñàìîì àêàäåìè÷åñêîì ñîîáùåñòâå ïîðîþ íå õâàòàëî
íåîáõîäèìîãî åäèíñòâà è àêòèâíîñòè. Ïî âñåì òðåì íàïðàâëåíèÿì áîëüøóþ ÷àñòü
2006 ãîäà ñòîÿë âîïðîñ: áûòü èëè íå áûòü?! Ê òîìó æå âîçíèêëè äîïîëíèòåëüíûå
îñòðûå ïðîáëåìû: çàäåðæêà Ìèíôèíîì êîìïåíñàöèè íàëîãà íà èìóùåñòâî è çåì-
ëþ, ÷òî ñîçäàëî â èþëå-àâãóñòå êðèòè÷åñêóþ ñèòóàöèþ â áîëüøèíñòâå íàó÷íûõ
öåíòðîâ; íåîæèäàííàÿ ðåîðãàíèçàöèÿ Íàöèîíàëüíîé àêàäåìèè íàóê Ðåñïóáëèêè
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Ñàõà (ßêóòèÿ) ñ íàñòîé÷èâûì òðåáîâàíèåì ïðàâèòåëüñòâà ÐÑ (ß) è Ìèíôèíà Ôå-
äåðàöèè âçÿòü 4–6 èíñòèòóòîâ ÍÀÍ ÐÑ (ß) â ÑÎ ÐÀÍ, ðÿä îñòðûõ ïðîáëåì ñ èí-
ñòèòóòàìè â ×èòå, Êåìåðîâå, Áàðíàóëå, Áèéñêå, Êûçûëå; ñ ôóíêöèîíèðîâàíè-
åì ýíåðãî- è âîäîñíàáæàþùèõ îðãàíèçàöèé, îñîáåííî â Íîâîñèáèðñêå, Êðàñíî-
ÿðñêå...

Ïðåçèäèóìó Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ è ðóêîâîäñòâó íàó÷íûõ öåíòðîâ óäàëîñü â
ýòîé íàïðÿæåííîé ñèòóàöèè ñîõðàíèòü ñïîêîéñòâèå è óâåðåííîñòü, ÷òî ïåðåäà-
ëîñü è â èíñòèòóòû, ïðîäîëæàòü íàñòîé÷èâûå è ïëàíîìåðíûå óñèëèÿ ïî ðåàëèçà-
öèè ãëàâíûõ ïëàíîâ, ÷òî ïîçâîëèò, ÿ íàäåþñü, âî âòîðîé ïîëîâèíå 2006 ãîäà ïåðå-
ëîìèòü ñèòóàöèþ.

Òåõíîïàðê è òåõíèêî-âíåäðåí÷åñêàÿ çîíà. Èäåÿ ñîçäàíèÿ â Íîâîñèáèðñêîì
àêàäåìãîðîäêå ìîùíîãî òåõíîïàðêà íàìè áûëà ñôîðìóëèðîâàíà è, êàê êàçàëîñü,
áûëà ïîääåðæàíà íà ñàìîì âûñîêîì óðîâíå âî âðåìÿ âèçèòà Ïðåçèäåíòà ÐÔ
Â.Â. Ïóòèíà â Àêàäåìãîðîäîê 11 ÿíâàðÿ 2005 ãîäà. Ãëàâíîå, ÷òî òðåáîâàëîñü äëÿ
ðåàëèçàöèè ýòîé èäåè, — çàêîíîäàòåëüíûå èíèöèàòèâû: çàêîí îá îñîáûõ ýêîíî-
ìè÷åñêèõ çîíàõ (ÎÝÇ) òåõíèêî-âíåäðåí÷åñêîãî òèïà, ðÿä çàêîíîäàòåëüíûõ ïîëî-
æåíèé, ñòèìóëèðóþùèõ â Àêàäåìèè íàóê èííîâàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü è ìàñ-
øòàáíîå ôèíàíñèðîâàíèå èç ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà äëÿ ñîçäàíèÿ èíôðàñòðóêòó-
ðû òåõíîïàðêîâ è ÎÝÇ. Â.Â. Ïóòèíûì áûëè äàíû ïîðó÷åíèÿ Ïðàâèòåëüñòâó çà 3
ìåñÿöà äîðàáîòàòü çàêîí îá ÎÝÇ, çà 6 ìåñÿöåâ ïðèíÿòü çàêîí â Äóìå, ïîäãîòîâèòü
è ïðîôèíàíñèðîâàòü ïðîãðàììû ïî ðàçâèòèþ ÎÝÇ è òåõíîïàðêîâ, ïðåæäå âñåãî â
îáëàñòè èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé.

Ñîñòîÿâøååñÿ îáñóæäåíèå è ïîðó÷åíèå Ïðåçèäåíòà îáíàäåæèâàëè. Òåì áîëåå
÷òî ýòè ïîðó÷åíèÿ áûëè äîñòàòî÷íî áûñòðî (õîòÿ è íå ïîëíîñòüþ) âûïîëíåíû. Íî
â ïîðó÷åíèÿõ, äàëüíåéøèõ äåéñòâèÿõ Ïðàâèòåëüñòâà ñîõðàíÿëîñü ìíîãî ïðîòèâî-
ðå÷èé. Îíè êàñàëèñü ïðåæäå âñåãî âîïðîñîâ — ÎÝÇ èëè òåõíîïàðêè? Òåõíîïàðêè
òîëüêî â îáëàñòè èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé èëè áîëåå øèðîêîãî ïðîôèëÿ?
Íàì ñ ñàìîãî íà÷àëà áûëî î÷åâèäíî (è ÿ äîëîæèë ýòî Â.Â. Ïóòèíó), ÷òî òåõíîïàðê
â Àêàäåìãîðîäêå äîëæåí âêëþ÷àòü íå ìåíåå ÷åòûðåõ ãëàâíûõ íàïðàâëåíèé, îäíî
èç êîòîðûõ — èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè.

Â ðåçóëüòàòå ïî÷òè âåñü 2005 ãîä ðàáîòà øëà ïî äâóì ïàðàëëåëüíûì íàïðàâëå-
íèÿì: ñîçäàíèå ÎÝÇ òåõíèêî-âíåäðåí÷åñêîãî òèïà è òåõíîïàðêà ñ ïðèîðèòåòîì â
îáëàñòè èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé. Áûëà ïîäãîòîâëåíà êîíöåïöèÿ ñîçäàíèÿ
òåõíîïàðêà, ïîäàíà çàÿâêà â Ìèíèñòåðñòâî èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé è ñâÿçè, è
óæå ëåòîì 2005 ãîäà ñîñòîÿëàñü ïðåçåíòàöèÿ íîâîñèáèðñêîãî òåõíîïàðêà â Ìîñêâå.

Ïîñëå ïðèíÿòèÿ Ãîñäóìîé ëåòîì 2005 ãîäà çàêîíà îá îñîáûõ ýêîíîìè÷åñêèõ
çîíàõ áûëî ñîçäàíî Àãåíòñòâî ïî ÎÝÇ ïðè ÌÝÐÒ è îáúÿâëåí êîíêóðñ íà ñîçäàíèå
ÎÝÇ äâóõ òèïîâ — òåõíèêî-âíåäðåí÷åñêîãî (ÒÂÇ) è íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííîãî.
Â Ñèáèðè çàÿâêè íà ÒÂÇ áûëè ïîäàíû îò Íîâîñèáèðñêîé è Òîìñêîé îáëàñòåé, íà
íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííûå çîíû — îò Îìñêîé, Êåìåðîâñêîé, Èðêóòñêîé, ×èòèí-
ñêîé îáëàñòåé. Âûèãðàëà òîëüêî çàÿâêà Òîìñêîé îáëàñòè íà ñîçäàíèå òåõíè-
êî-âíåäðåí÷åñêîé çîíû, îñíîâíàÿ ïëîùàäêà êîòîðîé ðàñïîëàãàåòñÿ îêîëî Òîì-
ñêîãî àêàäåìãîðîäêà.

Ïîñëå ïðèíÿòîãî ðåøåíèÿ î ñîçäàíèè òîìñêîé ÒÂÇ âñå äåéñòâèÿ ñêîíöåíòðè-
ðîâàëèñü âîêðóã ñîçäàíèÿ â Íîâîñèáèðñêå øèðîêîìàñøòàáíîãî òåõíîïàðêà, êîòî-
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ðûé âêëþ÷àë îñíîâíûå ïîëîæåíèÿ ïåðâîíà÷àëüíîé çàÿâêè î òåõíîïàðêå è ìíîãèå
ïîëîæåíèÿ èç çàÿâêè î ÒÂÇ.

Ñîçäàííàÿ àäìèíèñòðàöèåé Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè, ìýðèåé Íîâîñèáèðñêà è
Ïðåçèäèóìîì ÑÎ ÐÀÍ äèðåêöèÿ áóäóùåãî òåõíîïàðêà îáúÿâèëà êîíêóðñ íà ñîç-
äàíèå òåõíîïàðêà íà ó÷àñòêå ìåæäó ÍÃÓ è çîíîé ÍÈÈ â Àêàäåìãîðîäêå. Êîíêóðñ
âûèãðàëà êîìïàíèÿ «ÐîñÅâðîÄåâåëîïìåíò». Íà ïåðâîì ýòàïå, â ñîîòâåòñòâèè ñ
óñëîâèÿìè êîíêóðñà, áûëà ðàçðàáîòàíà êîíöåïöèÿ ñòðîèòåëüñòâà è ôóíêöèîíèðî-
âàíèÿ òåõíîïàðêà. Êîíöåïöèÿ ïîñëå ìíîãî÷èñëåííûõ îáñóæäåíèé è äèñêóññèé, â
òîì ÷èñëå íà ñòðàíèöàõ ïå÷àòè, áûëà ïðåäñòàâëåíà è â îñíîâíîì îäîáðåíà â ìàðòå
2006 ãîäà íà ðàñøèðåííîì çàñåäàíèè Ïðåçèäèóìà ÑÎ ÐÀÍ ñ ó÷àñòèåì ðóêîâî-
äñòâà îáëàñòè è ãîðîäà (Â.À. Òîëîêîíñêèé, Â.Ô. Ãîðîäåöêèé, èõ çàìåñòèòåëè).
Ïðè îáñóæäåíèè ïîçèöèÿ ÑÎ ÐÀÍ ñîäåðæàëà ïðèíöèïèàëüíûå ïîëîæåíèÿ, êîòî-
ðûå áûëè äîáàâëåíû â êîíöåïöèþ.

1. Äîëÿ ãîñóäàðñòâåííîé ñîáñòâåííîñòè â ãëàâíîé çîíå òåõíîïàðêà äîëæíà
áûòü íå ìåíåå 50 % èëè æåëàòåëüíî âûøå (äî 70–100 %) çà ñ÷åò óâåëè÷åíèÿ äîëè
èíâåñòèöèé ñî ñòîðîíû îáëàñòè, ãîðîäà è ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà.

2. Äîáàâëåíèå ïëîùàäêè íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîäóëåé âäîëü óëèöû
Èíæåíåðíîé (ê âîñòîêó îò îñíîâíîé çîíû ÍÈÈ), âîçìîæíîñòü áîëåå àêòèâíîãî
ó÷àñòèÿ èíñòèòóòîâ è àññîöèèðîâàííûõ ôèðì â îñâîåíèè ãëàâíîé çîíû è çîíû
ìîäóëåé, óâåëè÷åíèå îáúåìà ñòðîèòåëüñòâà îáùåé èíæåíåðíîé èíôðàñòðóêòóðû.

3. Âûíîñ æèëèùíîãî ñòðîèòåëüñòâà (êðîìå íåáîëüøîãî îáúåìà — 20 òûñ. ì2 —
ñëóæåáíî-ãîñòèíè÷íîãî æèëüÿ) çà ïðåäåëû îñíîâíîé çîíû òåõíîïàðêà â çîíó «Å»
(ïî ãåíïëàíó Àêàäåìãîðîäêà).

Ýòè ìåðû â ñîâîêóïíîñòè ñ çàêîíîäàòåëüíûìè ïîïðàâêàìè, ïîäãîòîâëåííûìè
â Ìèíîáðíàóêè è Êîìèòåòå ïî íàóêå è îáðàçîâàíèþ Ãîñäóìû ÐÔ, ïîçâîëÿò èñ-
ïîëüçîâàòü ñîçäàâàåìûé òåõíîïàðê äåéñòâèòåëüíî â èíòåðåñàõ èíñòèòóòîâ ÑÎ ÐÀÍ,
äëÿ ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè íà îñíîâå ðàçðàáîòîê èíñòèòóòîâ Îòäå-
ëåíèÿ, ðàçâèòèÿ îáùåé èíæåíåðíîé è ñîöèàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû Àêàäåìãîðîäêà,
ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ æèçíè è ñîöèàëüíîãî ñòàòóñà ñîòðóäíèêîâ ÑÎ ÐÀÍ.

Óòî÷íåííàÿ êîíöåïöèÿ âîøëà íåîòúåìëåìîé ÷àñòüþ â èíâåñòèöèîííîå ñîãëà-
øåíèå, îôèöèàëüíîå ïîäïèñàíèå êîòîðîãî ñîñòîÿëîñü 26 èþëÿ â àäìèíèñòðàöèè
îáëàñòè (õîòÿ áîðüáà çà íåêîòîðûå ïîïðàâêè ïðîäîëæàëàñü è ïîñëå ýòîãî). Íóæíû
åùå äâà ïîäãîòîâèòåëüíûõ ýòàïà: ðàçðàáîòêà ãåíïëàíà è òåõçàäàíèé; ïëàíû ðàñ-
ïðåäåëåíèÿ ñîáñòâåííîñòè ïî îáúåêòàì, î÷åðåäíîñòè ñòðîèòåëüñòâà è èíâåñòèöèé.
Ðåàëüíîå ñòðîèòåëüñòâî íà÷íåòñÿ ëåòîì 2007 ãîäà, âîçìîæíî, âî âðåìÿ ïðàçäíîâà-
íèÿ 50-ëåòèÿ ÑÎ ÐÀÍ, à ïåðâûé ïóñêîâîé êîìïëåêñ áóäåò ñäàí ÷åðåç 18 ìåñÿöåâ,
ò.å. â êîíöå 2008 ãîäà. Áóäåò ïîñòðîåí êîìïëåêñ çäàíèé â ñàìîì òåõíîïàðêå, îá-
ùåé ïëîùàäüþ 160 òûñ. ì2. Îáùèé îáúåì ÷àñòíîãî èíâåñòèðîâàíèÿ — îêîëî
15 ìëðä, ãîñóäàðñòâåííûå èíâåñòèöèè — ñâûøå 2 ìëðä ðóá.

Àíàëîãè÷íàÿ áîëüøàÿ ðàáîòà âåëàñü ïî ïîäãîòîâêå íà÷àëà ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
ÒÂÇ â Òîìñêå. Ñàìà ïëîùàäêà ðÿäîì ñ Òîìñêèì àêàäåìãîðîäêîì òîëüêî ïðîåêòè-
ðóåòñÿ, ñåé÷àñ ñîãëàñóåòñÿ îòâîä çåìëè è ïåðåäà÷à íåñêîëüêèõ âòîðîñòåïåííûõ
çäàíèé èç ÑÎ ÐÀÍ â ñîáñòâåííîñòü ÒÂÇ. Íî ïåðâàÿ ïëîùàäêà íà áàçå Òîìñêîãî
íåôòåõèìè÷åñêîãî êîìïëåêñà â ïðèãîðîäå Òîìñêà óæå ââåäåíà â àïðåëå 2006 ãîäà.
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Êàðàìà â Ãîðíîì Àëòàå.



Èç øåñòè ðàçðàáîòîê øåñòè ôèðì-ðåçèäåíòîâ, ïðåäñòàâëåííûõ Ïðåçèäåíòó ÐÔ
Â.Â. Ïóòèíó, òðè îñíîâàíû íà ðàçðàáîòêàõ èíñòèòóòîâ ÑÎ ÐÀÍ.

Òàêèì îáðàçîì, äàí îôèöèàëüíûé ñòàðò ñîçäàíèþ øèðîêîìàñøòàáíîãî íàó÷-
íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ïàðêà â Íîâîñèáèðñêîì àêàäåìãîðîäêå è îòêðûòà ïåðâàÿ
î÷åðåäü ÒÂÇ â Òîìñêå. Èõ ðàçâèòèå â òå÷åíèå áëèæàéøèõ äâóõ-òðåõ ëåò ïîçâîëèò
îòâåòèòü, êàêàÿ ìîäåëü — òåõíîïàðê èëè ÒÂÇ — ëó÷øå, êàêèå òåõíîëîãè÷åñêèå íà-
ïðàâëåíèÿ áóäóò áûñòðåå è ýôôåêòèâíåå ðàçâèâàòüñÿ, êàê áóäóò ðåøàòüñÿ ñëîæíûå
è ñåãîäíÿ åùå íåîäíîçíà÷íûå ïðîáëåìû.

À èõ ìíîãî. Íóæíî íå äîïóñòèòü è â Íîâîñèáèðñêå, è â Òîìñêå ïåðåòîêà êàä-
ðîâ (îñîáåííî ìîëîäûõ) èç èíñòèòóòîâ â ôèðìû-ðåçèäåíòû ÒÂÇ è òåõíîïàðêà; èç-
áåæàòü îïàñíîñòè, ÷òî «îïûòíûå îáðàçöû» â Òîìñêîé ÒÂÇ, ñëèøêîì óçêî ïîíè-
ìàåìûå, çàòîðìîçÿò èíâåñòèöèè; ïîâûñèòü ðåàëüíóþ ðîëü ãîñóäàðñòâà è èíñòèòó-
òîâ ÑÎ ÐÀÍ â îáîèõ èííîâàöèîííûõ öåíòðàõ. È ìíîãîå äðóãîå...

Îñòàíîâëþñü íà ðàçâèòèè ÍÃÓ è âçàèìîäåéñòâèè âóçîâ, ÍÈÈ ÑÎ ÐÀÍ è òåõ-
íîïàðêîâ. Êàê èçâåñòíî, åùå àêàäåìèê Ì.À. Ëàâðåíòüåâ íàñòàèâàë íà òîì, ÷òîáû
Íîâîñèáèðñêèé óíèâåðñèòåò âõîäèë â ñîñòàâ Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ ÀÍ. Òîãäà
ýòîãî ñäåëàòü íå óäàëîñü. Â ïîñëåäíèå ãîäû ðóêîâîäñòâî ÑÎ ÐÀÍ (àêàäåìèêè
Í.Ë. Äîáðåöîâ, Ã.Í. Êóëèïàíîâ) íà çàñåäàíèÿõ Ñîâåòà ïî íàóêå è òåõíîëîãèÿì
ïðè Ïðåçèäåíòå ÐÔ íåîäíîêðàòíî ïîäíèìàëî âîïðîñ î ïåðåäà÷å ÍÃÓ â ñîñòàâ ÑÎ
ÐÀÍ. Ïðåçèäåíò ÐÔ Â.Â. Ïóòèí äàë ïîðó÷åíèå Ïðàâèòåëüñòâó (è ïåðñîíàëüíî —
ìèíèñòðó À.À. Ôóðñåíêî) ïðîðàáîòàòü âîïðîñ î ïåðåäà÷å â Àêàäåìèþ íàóê îäíî-
ãî-äâóõ óíèâåðñèòåòîâ. Íî äåëî âñÿ÷åñêè òîðìîçèëîñü, â òîì ÷èñëå èç-çà þðèäè÷å-
ñêèõ ñëîæíîñòåé. Â êîíöå êîíöîâ Ïðàâèòåëüñòâî ïðèíÿëî ïîñòàíîâëåíèå î òîì,
÷òî ãîñóäàðñòâåííûå âóçû ìîãóò ó÷ðåæäàòüñÿ íå òîëüêî ôåäåðàëüíûìè îðãàíàìè
èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè. Ñïåöèàëüíûì ðåøåíèåì áûë ïîäòâåðæäåí ãîñóäàðñòâåí-
íûé ñòàòóñ Àêàäåìè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå, ñîçäàííîãî ÐÀÍ
ïî èíèöèàòèâå àêàäåìèêà Æ.È. Àëôåðîâà. Ïóòü áûë îòêðûò è äëÿ Íîâîñèáèðñêî-
ãî óíèâåðñèòåòà.

Íî ñîîòâåòñòâóþùåå ðåøåíèå äî ñèõ ïîð Ïðàâèòåëüñòâîì íå ïðèíÿòî.
À.À. Ôóðñåíêî ïðîâîäèò â æèçíü äðóãóþ èäåþ — øèðîêîãî êîíêóðñà èííîâà-
öèîííûõ óíèâåðñèòåòîâ, ïîýòîìó îí ïðåäëîæèë íå òîðîïèòüñÿ ñ ïåðåäà÷åé
ÍÃÓ â ñîñòàâ ÑÎ ÐÀÍ, à ïðèíÿòü ó÷àñòèå â óæå îáúÿâëåííîì êîíêóðñå èííîâà-
öèîííûõ óíèâåðñèòåòîâ.

Ðåêòîðàò ÍÃÓ (ê ñîæàëåíèþ, áåç êàêîãî-ëèáî ó÷àñòèÿ Ïðåçèäèóìà ÑÎ
ÐÀÍ è â íåêîòîðîé ñïåøêå) ïîäãîòîâèë çàÿâêó íà ó÷àñòèå è ïðîåêò äëÿ ýòîãî
êîíêóðñà. Íà ïåðâîì ýòàïå, êîãäà îöåíèâàëñÿ îáùèé óðîâåíü è êà÷åñòâî ïîäãî-
òîâêè â âóçàõ, ÍÃÓ âîøåë â ïåðâóþ äåñÿòêó, íî ïðîåêò ÍÃÓ (à âìåñòå ñ íèì è
ñèñòåìà ÑÎ ÐÀÍ — ÍÃÓ) êîíêóðñíîé êîìèññèåé â èþíå 2006 ãîäà áûë îòâåðã-
íóò. Âòîðîé òóð ýòîãî êîíêóðñà ïðåäïîëàãàåòñÿ â îêòÿáðå, è ìèíèñòð ïðåäëàãàåò
ÍÃÓ âìåñòå ñ ÑÎ ÐÀÍ ïîäãîòîâèòüñÿ áîëåå òùàòåëüíî.

Ýòîò âàðèàíò íåëüçÿ îòâåðãàòü, òàê êàê íà âåñû ïîëîæåíî ñóùåñòâåííîå îá-
ñòîÿòåëüñòâî — ñòðîèòåëüñòâî ãëàâíîãî êîðïóñà óíèâåðñèòåòà è îáùåæèòèé äëÿ
àñïèðàíòîâ è ìàãèñòðàíòîâ. Åùå âî âòîðîé ïîëîâèíå 2005 ãîäà À.À. Ôóðñåíêî è
ðóêîâîäèòåëåì Àãåíòñòâà ïî îáðàçîâàíèþ Ã.Í. Áàëûõèíûì òàêîå ñòðîèòåëüñò-
âî áûëî îáåùàíî, åñëè ÍÃÓ îñòàíåòñÿ â ñîñòàâå ìèíèñòåðñòâà. Äåéñòâèòåëüíî,
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â áþäæåò 2006 ãîäà âêëþ÷åíî 65 ìëí ðóá. íà ïðîåêòèðîâàíèå ãëàâíîãî êîðïóñà
ÍÃÓ è îáåùàíî 80 ìëí âûäåëèòü íà îáùåæèòèÿ â õîäå óòî÷íåíèÿ áþäæåòà 2006
ãîäà. Â àïðåëå ýòîãî ñäåëàòü íå óäàëîñü, îñòàåòñÿ íàäåæäà äîáèòüñÿ äîáàâêè ÷å-
ðåç Äóìó â ñåíòÿáðå 2006 ãîäà.

Àãåíòñòâî ïî îáðàçîâàíèþ â êîíöå 2005 ãîäà îäîáðèëî êîíöåïöèþ ñòðîè-
òåëüñòâà ãëàâíîãî êîðïóñà ñ áèáëèîòåêîé è àêòîâûì çàëîì êàê ìàñøòàáíîãî
îáúåêòà íàöèîíàëüíîãî çíà÷åíèÿ îáùåé ñòîèìîñòüþ ñòðîèòåëüñòâà îêîëî
2,5 ìëðä ðóá. Íî êîíêóðñ ïî ïðîåêòèðîâàíèþ çäàíèÿ áûë ïðîâåäåí òîëüêî â
èþëå 2006 ãîäà. Ïîáåäèòåëåì êîíêóðñà îáúÿâëåíà ìîñêîâñêàÿ ôèðìà ÔÃÓÏ
«Òåõíîïðîìèìïîðò».

Çàäåðæêà ñ ïðîåêòèðîâàíèåì è íà÷àëîì ñòðîèòåëüñòâà âûçâàíà ïðîòèâîðå-
÷èâîé ïîçèöèåé ìýðèè ïî îòâîäó çåìëè è âîçðàæåíèÿìè «çåëåíîé» îáùåñòâåí-
íîñòè. Ñ ó÷åòîì ïðåäñòîÿùåãî ñòðîèòåëüñòâà òåõíîïàðêà è â ñîîòâåòñòâèè ñ ðà-
íåå óòâåðæäåííûì ãåíåðàëüíûì ïëàíîì Àêàäåìãîðîäêà äëÿ ãëàâíîãî êîðïóñà
ÍÃÓ è âñïîìîãàòåëüíûõ çäàíèé áûë âûáðàí ìèêðîðàéîí «Ã» — ó÷àñòîê âäîëü
Óíèâåðñèòåòñêîãî ïðîñïåêòà ê çàïàäó îò óëèöû Ïèðîãîâà è ñóùåñòâóþùåãî
êîðïóñà ÍÃÓ. «Çåëåíûå» ïîäíÿëè øóì, ÷òî ëåñíîé çîíå Àêàäåìãîðîäêà áóäåò
íàíåñåí ñåðüåçíûé óùåðá. Ýòî áûëî ÿâíîå èñêàæåíèå ôàêòîâ. Òåì áîëåå ÷òî
ðå÷ü øëà î íàöèîíàëüíîé ãîðäîñòè - íîâîì âåëè÷åñòâåííîì çäàíèè ÍÃÓ. Â òî
æå âðåìÿ áåç øóìà â Àêàäåìãîðîäêå áûë âûðóáëåí îãðîìíûé ó÷àñòîê ïðåêðàñ-
íîãî ëåñà äëÿ ôèðìû «×èñòàÿ âîäà». Óäèâèòåëüíî, íî çäåñü «çåëåíàÿ» îáùåñò-
âåííîñòü ïðîìîë÷àëà. Íà ñîáðàíèè ýòîé îáùåñòâåííîñòè ïðèñóòñòâîâàëè ïðå-
èìóùåñòâåííî ïðåäñòàâèòåëè øêîë, êîòîðûå áëàãîäàðèëè ôèðìó «×èñòàÿ âîäà»
çà îêàçàííóþ ïîìîùü.

Â êîíöå êîíöîâ ïîñëå äîëãèõ çàñåäàíèé, âñòðå÷ è îáñóæäåíèé îòâîä çåìëè
äëÿ ãëàâíîãî çäàíèÿ ÍÃÓ âäîëü Óíèâåðñèòåòñêîãî ïðîñïåêòà ìýðèåé Íîâîñè-
áèðñêà áûë ñîãëàñîâàí. Íî âðåìÿ áûëî óïóùåíî. Ñëåäóåò äîáàâèòü, ÷òî ìýðèÿ
äîëãî íå ñîãëàñîâûâàëà è äðóãîé îòâîä çåìëè — ïîä ñòðîèòåëüñòâî æèëüÿ äëÿ
ñîòðóäíèêîâ ÍÃÓ. ×òîáû íå ñîðâàòü ïîëíîñòüþ âñå ïëàíû ñòðîèòåëüñòâà, ðóêî-
âîäñòâî ÑÎ ÐÀÍ áûëî âûíóæäåíî íà÷àòü ïðîåêòèðîâàíèå è ñòðîèòåëüñòâî ïåð-
âûõ îáúåêòîâ ñàìîñòîÿòåëüíî, íå ïåðåäàâàÿ åãî ïîäðÿä÷èêàì è íå ñîãëàñîâàâ äî
êîíöà âñå âîïðîñû ñ ìýðèåé.

Áîëåå òîãî, â èþíå 2006 ãîäà, ïîñëå äîëãèõ îáñóæäåíèé âîïðîñîâ îòâîäà
çåìëè äëÿ ñòðîèòåëüñòâà òåõíîïàðêà, ÍÃÓ è æèëüÿ ìýðèÿ Íîâîñèáèðñêà çà ïîä-
ïèñüþ ïåðâîãî çàìåñòèòåëÿ ìýðà Â.À. Âîðîíîâà ïðåäëîæèëà îòäàòü âñþ çåìëþ â
Àêàäåìãîðîäêå â ìóíèöèïàëüíóþ ñîáñòâåííîñòü, êðîìå çåìëè, çàíèìàåìîé èí-
ñòèòóòàìè è äðóãèìè îðãàíèçàöèÿìè ÑÎ ÐÀÍ. Ðóêîâîäñòâî ÑÎ ÐÀÍ íå ñòàëî
äàæå îáñóæäàòü ýòîò âîïðîñ, ïîñêîëüêó ïîòåðÿ 2/3 çåìëè â Àêàäåìãîðîäêå ïðè-
âåäåò ê ìàñøòàáíîé ïðîäàæå èëè ïåðåäà÷å çåìëè â àðåíäó ïîñòîðîííèì çà-
ñòðîéùèêàì è ïîñòåïåííîìó ïðåâðàùåíèþ Àêàäåìãîðîäêà â «ñïàëüíûé» ðàéîí
Íîâîñèáèðñêà ñ âûòåêàþùèìè òÿæåëûìè ïîñëåäñòâèÿìè äëÿ íàóêè.

Ïðîåêòèðîâàíèå ãëàâíîãî êîðïóñà íà îòâåäåííîé çåìëå íà÷àòî, çàïëàíèðî-
âàíû äåíüãè íà íà÷àëî ñòðîèòåëüñòâà ãëàâíîãî çäàíèÿ è îáùåæèòèé â 2007 ãîäó
(ïðàâäà, â ìèçåðíûõ îáúåìàõ, ïî 30–50 ìëí ðóá., èäåò òðóäíàÿ áîðüáà çà ñóùå-
ñòâåííîå óâåëè÷åíèå ýòèõ ñðåäñòâ), âîçìîæíà ïîääåðæêà íà âòîðîì òóðå êîí-
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êóðñà èííîâàöèîííûõ óíèâåðñèòåòîâ («ïðèç» îêîëî 900 ìëí ðóá.). Íî âñå ýòè
ïëàíû ìîãóò íå îñóùåñòâèòüñÿ — îáúåìû ñòðîèòåëüñòâà îñòàíóòñÿ ìèçåðíûìè,
è ïðîåêò ÍÃÓ íà êîíêóðñå áóäåò ïîâòîðíî íå ïîääåðæàí. Òîãäà îñòàíåòñÿ äîáè-
âàòüñÿ ïåðåõîäà ÍÃÓ â ñîñòàâ ÑÎ ÐÀÍ è óïîâàòü íà ñîáñòâåííûå âîçìîæíîñòè.

Ðå÷ü èäåò î äåéñòâèòåëüíî êðóïíûõ è âàæíûõ äëÿ ñòðàíû âîïðîñàõ. Íàäî
äîáèâàòüñÿ ðàçâèòèÿ è òèðàæèðîâàíèÿ ñèñòåìû ïîäãîòîâêè êàäðîâ âûñøåé
êâàëèôèêàöèè â âèäå íåïðåðûâíîãî îòáîðà è îáó÷åíèÿ ÷åðåç èññëåäîâàíèÿ ïî
ôîðìóëå öèêëà «îëèìïèàäà — ôèçìàòøêîëà — óíèâåðñèòåò — èññëåäîâàòåëü-
ñêèå èíñòèòóòû». <...>

Íóæåí íîâûé âèòîê ðàçâèòèÿ

Íåîáõîäèì íîâûé âèòîê ðàçâèòèÿ ñèñòåìû ÍÃÓ — ÔÌØ. ×òîáû ïîâûñèòü
ýôôåêòèâíîñòü îòáîðà òàëàíòëèâûõ øêîëüíèêîâ, ìû ïðåäëàãàëè ìèíèñòåðñòâó
è ðÿäó àäìèíèñòðàöèé ðåãèîíîâ (Áóðÿòèè, Èðêóòñêîé îáëàñòè, Êðàñíîÿðñêà,
Ðåñïóáëèêè Ñàõà (ßêóòèÿ)) ñîçäàòü ó íèõ ôèëèàëû Íîâîñèáèðñêîãî ÑÓÍÖ èëè
ñàìîñòîÿòåëüíûå ÔÌØ. Âÿëîòåêóùèé ïðîöåññ íàäî êàê-òî àêòèâèçèðîâàòü.
Ïîâîäîì ïîñëóæèë âèçèò ïåðâîãî âèöå-ïðåìüåðà Ä.À. Ìåäâåäåâà â Àêàäåìãî-
ðîäîê (ñ ïîñåùåíèåì ÍÃÓ è ÈßÔ) â ìàå 2006 ãîäà. Âìåñòå ñ ðóêîâîäñòâîì ÍÃÓ
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Ïðåçèäèóì ïðåäëîæèë Ä.À. Ìåäâåäåâó è ïðèñóòñòâîâàâøåìó À.À. Ôóðñåíêî òè-
ðàæèðîâàòü îïûò ÍÃÓ è ÑÓÍÖ, ñîçäàâ ôèëèàëû ÑÓÍÖ â êðóïíûõ ãîðîäàõ Ñè-
áèðè, øèðå èñïîëüçîâàòü óíèêàëüíûå ó÷åáíèêè ïî ìàòåìàòèêå, ôèçèêå, õèìèè,
áèîëîãèè, ïîäãîòîâëåííûå âåäóùèìè ó÷åíûìè ÑÎ ÐÀÍ è ïðåïîäàâàòåëÿìè
ÑÓÍÖ. Ìîæíî áûëî âîñïîëüçîâàòüñÿ òàêæå ïðîåêòàìè ñîçäàâàåìûõ ôåäåðàëü-
íûõ óíèâåðñèòåòîâ â Êðàñíîÿðñêå è Ðîñòîâå-íà-Äîíó, â ñîñòàâ êîòîðûõ ïðåä-
ïîëàãàëîñü âêëþ÷èòü àêàäåìè÷åñêèå èíñòèòóòû. Ìû æå ïðåäëàãàëè øèðå èñ-
ïîëüçîâàòü îïûò ÍÃÓ — ÑÓÍÖ è ñîçäàâàòü íàöèîíàëüíûå óíèâåðñèòåòû èññëå-
äîâàòåëüñêîãî òèïà â Íîâîñèáèðñêå, Êðàñíîÿðñêå, Ðîñòîâå-íà-Äîíó.

Ýòîò âîïðîñ áûë îáñóæäåí ñ ïðåçèäåíòîì ÐÀÍ àêàäåìèêîì Þ.Ñ. Îñèïî-
âûì è ïîëó÷èë åãî ïîëíóþ ïîääåðæêó. Ïîñëå ýòîãî áûëî ïîñëàíî îáñòîÿòåëü-
íîå ïèñüìî Ä.À. Ìåäâåäåâó. Â îòâåò ìû ïîëó÷èëè ïèñüìî çàìåñòèòåëÿ ìèíèñò-
ðà îáðàçîâàíèÿ è íàóêè Â.Í. Ôðèäëÿíîâà è â íåì — âñå òó æå ðåêîìåíäàöèþ:
«...àïðîáàöèÿ êîíöåïöèè è ìîäåëè ñîçäàíèÿ òàêîãî èííîâàöèîííîãî âóçà ìî-
æåò áûòü ðåàëèçîâàíà â ôîðìå çàÿâêè íà êîíêóðñ âóçîâ, âíåäðÿþùèõ èííîâà-
öèîííûå îáðàçîâàòåëüíûå ïðîãðàììû, ñëåäóþùèé ýòàï êîòîðîãî ñîñòîèòñÿ â
îêòÿáðå òåêóùåãî ãîäà»... Êðóã çàìêíóëñÿ.

Ìîäåðíèçàöèÿ íàçðåëà

Î÷åâèäíî, ÷òî ìíîãèå ðåôîðìû â ÐÀÍ è ÑÎ ÐÀÍ íàçðåëè. Ïîñëå áóðíûõ
îáñóæäåíèé äî è âî âðåìÿ Îáùåãî ñîáðàíèÿ ÐÀÍ â ìàå 2005 ãîäà áûëà äîðàáî-
òàíà è â îêòÿáðå 2005 ãîäà ïîäïèñàíà ïðåçèäåíòîì ÐÀÍ àêàäåìèêîì Þ.Ñ. Îñè-
ïîâûì è ìèíèñòðîì À.À. Ôóðñåíêî «Êîíöåïöèÿ ìîäåðíèçàöèè è ðåôîðìèðî-
âàíèÿ ÐÀÍ», ãäå â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîðó÷åíèÿìè Ïðåçèäåíòà ÐÔ Â.Â. Ïóòèíà
óòî÷íåí ñòàòóñ ÐÀÍ (è äðóãèõ ãîñóäàðñòâåííûõ àêàäåìèé), ñêîððåêòèðîâàíû
ãëàâíûå çàäà÷è è ôóíêöèè, à òàêæå ìåõàíèçìû ôèíàíñèðîâàíèÿ è ãîñóäàðñò-
âåííîé ïîääåðæêè èññëåäîâàíèé.

Êðîìå óæå íà÷àòûõ è ïðîäîëæàþùèõñÿ èçìåíåíèé (ñîêðàùåíèå è óòî÷-
íåíèå ôóíêöèé îòäåëåíèé ÐÀÍ, ñîêðàùåíèå ÷èñëà èíñòèòóòîâ, ïîèñêè ïóòåé
óñèëåíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â ÐÀÍ), âàæíåéøèì íîâûì ýëåìåí-
òîì ïðåäïîëàãàëàñü «çàðïëàòíàÿ ðåôîðìà» â ÐÀÍ, óñòàíàâëèâàþùàÿ ÷åòûðåõ-
êðàòíîå óâåëè÷åíèå çàðïëàòû íàó÷íûõ ñîòðóäíèêîâ â òå÷åíèå 2006–2008 ãî-
äîâ ñ äîâåäåíèåì åå ñðåäíåé âåëè÷èíû äî 30 òûñ. ðóá. â ìåñÿö. Óñëîâèÿìè
ïðîâåäåíèÿ ýòîé ðåôîðìû, ñôîðìóëèðîâàííûìè Ïðàâèòåëüñòâîì, áûëè: ñî-
êðàùåíèå ÷èñëåííîñòè ñîòðóäíèêîâ ÐÀÍ íà 20 % â òå÷åíèå òðåõ ëåò, ïðîäîë-
æåíèå ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñòðóêòóðû ÐÀÍ è èçìåíåíèå ìåõàíèçìîâ ñòèìóëè-
ðîâàíèÿ ýôôåêòèâíîé ðàáîòû íàó÷íûõ ñîòðóäíèêîâ ñ èñïîëüçîâàíèåì ðåé-
òèíãîâîé îöåíêè. Ýòî òðóäíûå óñëîâèÿ, íî ðóêîâîäñòâî ÐÀÍ ïðèíÿëî èõ
(õîòÿ ðàçúÿñíåíèå èõ ñìûñëà øèðîêîé íàó÷íîé îáùåñòâåííîñòè ïðîäîëæàåò-
ñÿ äî ñèõ ïîð).

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî â ÑÎ ÐÀÍ ðåôîðìû (òî÷íåå, ïðîöåññû àäàïòàöèè è
ìîäåðíèçàöèè èíñòèòóòîâ è âñïîìîãàòåëüíûõ ïîäðàçäåëåíèé) íà÷àëèñü ðàíü-
øå è ïðîøëè ãëóáæå. Ìîæíî íàïîìíèòü, ÷òî â òîì èëè èíîì âèäå ðåéòèíãî-
âàÿ îöåíêà èíñòèòóòîâ íà îñíîâå ðàçðàáîòàííîé è óòî÷íåííîé ñèñòåìû ïîêà-
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çàòåëåé (âàðüèðóþùèõñÿ â ðàçíûõ îáúåäèíåííûõ ó÷åíûõ ñîâåòàõ) áûëà ââåäå-
íà â ÑÎ ÐÀÍ ñ 1994 ãîäà. Ñ 1999 ãîäà ïðîâîäÿòñÿ êîíêóðñû èíòåãðàöèîííûõ
ïðîåêòîâ, íà êîòîðûå âûäåëÿåòñÿ 15–20 % ñðåäñòâ ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà ïî
ñòàòüå «Íàóêà». Â 2005 ãîäó ïîäâåäåí èòîã âòîðîãî êîíêóðñà è íà÷àò òðåòèé
öèêë êîíêóðñíûõ èíòåãðàöèîííûõ ïðîåêòîâ. Îñóùåñòâëåí ïåðåõîä íà ïðî-
ãðàììíî-öåëåâûå ìåòîäû ïëàíèðîâàíèÿ áàçîâûõ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé.
Â 2004 ãîäó íà÷àò è â 2006 ãîäó çàêàí÷èâàåòñÿ òðåõëåòíèé öèêë êîíêóðñà áàçî-
âûõ ïðîåêòîâ, ãäå âìåñòî ïðîèçâîëüíî âûáðàííûõ ìíîãî÷èñëåííûõ è ÷àñòî
ïëîõî ñîãëàñîâàííûõ òåì îáñóæäåíû è ïðèíÿòû ïðèîðèòåòíûå íàïðàâëåíèÿ è
ïðîãðàììû, â ðàìêàõ êîòîðûõ èíñòèòóòàìè ïðåäëîæåíû, à ÎÓÑ îòîáðàíû äëÿ
ðåàëèçàöèè îêîëî 500 áàçîâûõ ïðîåêòîâ (âìåñòî 2500 òåì). Ê íà÷àëó 2006 ãîäà
îêîëî 2/3 áþäæåòà ïî íàóêå èíñòèòóòû ïîëó÷àëè íà îñíîâå êîíêóðñíûõ îöå-
íîê èõ ïðîåêòîâ.

Òàêæå íà êîíêóðñíîé îñíîâå óñïåøíî ðåàëèçóþòñÿ ïðîãðàììû îáíîâëåíèÿ
íàó÷íûõ ïðèáîðîâ è îáîðóäîâàíèÿ è êàïèòàëüíîãî ðåìîíòà îñíîâíûõ ôîíäîâ.
Â ÷àñòíîñòè, ïî ïåðâîé ïðîãðàììå, ïî íàøèì ðàñ÷åòàì, ñäåëàííûì â 2002 ãîäó,
äëÿ òîãî ÷òîáû ïîëíîñòüþ îáíîâèòü íàó÷íîå îáîðóäîâàíèå çà 5–7 ëåò (ñðîê åãî
ìîðàëüíîãî ñòàðåíèÿ), íóæíî áûëî íàéòè íà ýòè öåëè îêîëî 140 ìëí äîë. ÑØÀ.
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Â 2005 è 2006 ãîäàõ ìû ïîòðàòèëè ïî 30–35 ìëí äîë. ÑØÀ è çà ÷åòûðå ãîäà îêî-
ëî 100 ìëí, à ýòî îçíà÷àåò âîçìîæíîñòü çàâåðøèòü ïåðâûé öèêë îáíîâëåíèÿ â
áëèæàéøèå äâà ãîäà è ïðèñòóïèòü ê ñëåäóþùåìó.

Î íàøåì îïûòå áûëî äîëîæåíî â ìàðòå 2005 ãîäà íà çàñåäàíèè Ïðåçèäèó-
ìà ÐÀÍ, ãäå îí ïîëó÷èë îáùåå îäîáðåíèå. Ìíîãèå ïðåäëîæåíèÿ ÑÎ ÐÀÍ
âîøëè â âûøåóïîìÿíóòóþ «Êîíöåïöèþ ìîäåðíèçàöèè è ðåôîðìèðîâàíèÿ
ÐÀÍ», èñïîëüçîâàíû ìèíèñòåðñòâîì ïðè ðàçðàáîòêå ðåéòèíãîâûõ ïîêàçàòå-
ëåé ñòèìóëèðóþùèõ âûïëàò è âñå øèðå ó÷èòûâàþòñÿ â áóðíûõ äèñêóññèÿõ î
ìîäåðíèçàöèè ÐÀÍ.

Âñþ âòîðóþ ïîëîâèíó 2005 ãîäà øëà èíòåíñèâíàÿ ïîäãîòîâêà «çàðïëàòíîãî
ïðîåêòà» â ÐÀÍ, ñîãëàñîâàíèå Ïîñòàíîâëåíèÿ Ïðàâèòåëüñòâà ñ Ìèíîáðíàóêîé
è Ìèíôèíîì. Îäíàêî èç-çà îáñòðóêöèè è çàòÿæåê ñî ñòîðîíû Ìèíôèíà Ïî-
ñòàíîâëåíèå Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ ê íà÷àëó 2006-ãî íå áûëî ïîäãîòîâëåíî, à áûëî
ïîäïèñàíî òîëüêî 22 àïðåëÿ 2006 ãîäà. Ê òîìó æå áûëà èçìåíåíà è îñíîâíàÿ
ôîðìóëèðîâêà Ïîñòàíîâëåíèÿ — âìåñòî «ïåðåõîäà íà îòðàñëåâóþ ñèñòåìó îï-
ëàòû òðóäà â ÐÀÍ» ïîÿâèëîñü «ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñèñòåìû îïëàòû òðóäà íàó÷-
íûõ ðàáîòíèêîâ è ðóêîâîäèòåëåé íàó÷íûõ ó÷ðåæäåíèé è íàó÷íûõ ðàáîòíèêîâ
íàó÷íûõ öåíòðîâ ÐÀÍ». Â ðåçóëüòàòå ê òðåì òðóäíûì óñëîâèÿì (ñîêðàùåíèå
÷èñëåííîñòè, ñîêðàùåíèå ÷èñëà ó÷ðåæäåíèé, èçìåíåíèå ìåõàíèçìîâ îïëàòû
íàäáàâîê) äîáàâèëèñü åùå òðè õîòÿ è âðåìåííûõ, íî òðóäíûõ óñëîâèÿ:

— ïåðåðàñïðåäåëåíèå ñðåäñòâ íà çàðïëàòó è çàìåòíîå ñîêðàùåíèå ïðî÷èõ
ñòàòåé áþäæåòà. Â ðåçóëüòàòå äîëÿ îïëàòû òðóäà è íà÷èñëåíèé íà çàðïëàòó ñî-
ñòàâèëà â ÑÎ ÐÀÍ ñ ìàÿ 2006 ãîäà îêîëî 70 % â áþäæåòå íà íàóêó;

— ââåäåíèå íîâûõ îêëàäîâ è îñîáåííî ñòèìóëèðóþùèõ âûïëàò ôàêòè÷åñêè
â ñåðåäèíå ãîäà, áåç óòâåðæäåííîãî ïîëîæåíèÿ î ñòèìóëèðóþùèõ äîïëàòàõ è
ïîëîæåíèÿ îá àòòåñòàöèè âûçâàëî áîëüøóþ íåðàçáåðèõó, çàäåðæêó âûïëàò äîï-
ëàò â ìàå—èþíå, à àòòåñòàöèÿ îòëîæåíà â ëó÷øåì ñëó÷àå äî ñåíòÿáðÿ;

— èçìåíåíèå îñíîâíîé ôîðìóëèðîâêè Ïîñòàíîâëåíèÿ, ñ âèäó áåçîáèäíîå,
ôàêòè÷åñêè ñíÿëî âîïðîñ îá èçìåíåíèè ñèñòåìû ïåíñèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ
ó÷åíûõ, ïðåäïîëàãàâøåìñÿ â ðàìêàõ îòðàñëåâîé ñèñòåìû îïëàòû òðóäà.

Íà ýòè óäâîåííûå «çàðïëàòíûå» òðóäíîñòè â ìàå—àâãóñòå íàëîæèëèñü äî-
ïîëíèòåëüíûå ñåðüåçíûå ïðîáëåìû, ñâÿçàííûå ñ ââåäåííûìè ñ 2006 ãîäà íàëî-
ãàìè íà èìóùåñòâî è çåìëþ. Àêàäåìèÿ íàóê è â 2004, è â 2005 ãîäó áîðîëàñü,
÷òîáû ëüãîòû ïî íàëîãó íà èìóùåñòâî ñîõðàíèòü, à íàëîã íà çåìëþ, èñïîëüçóå-
ìóþ îðãàíèçàöèÿìè ÐÀÍ (âêëþ÷àÿ áîòñàäû è çàïîâåäíèêè), ïîêà íå ââîäèòü.
Âìåñòî ýòîãî Ïðàâèòåëüñòâî (è ïðåæäå âñåãî Ìèíôèí) ãàðàíòèðîâàëî, ÷òî â
2006 ãîäó è äàëåå (äî êàêîãî âðåìåíè — íå óñòàíîâëåíî!?) èíñòèòóòû ÐÀÍ, êàê
è äðóãèå ôåäåðàëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ, ïîëó÷àò èç Ìèíôèíà (ñâåðõ óòâåðæäåííîãî
âåäîìñòâåííîãî áþäæåòà) êîìïåíñàöèè ïî íàëîãó íà èìóùåñòâî è çåìëþ, êîòî-
ðûå áóäóò ïåðå÷èñëåíû äàëåå â áþäæåòû îáëàñòè è ãîðîäà.

Äåéñòâèòåëüíîñòü îêàçàëàñü ãîðàçäî áîëåå òðóäíîé è ãðîçèëà ïàðàëèçîâàòü
äåÿòåëüíîñòü ìíîãèõ íàó÷íûõ öåíòðîâ ÑÎ ÐÀÍ. Ïîñêîëüêó íàëîãàìè íà èìó-
ùåñòâî ÐÀÍ çàíèìàëàñü è â 2005 ãîäó, òî ðååñòðû ïî íàëîãó íà èìóùåñòâî áûëè
ïîäãîòîâëåíû ñâîåâðåìåííî è ïåðåäàíû â Ìèíôèí. Çàäåðæêà ïðåäëîæåíèé ïî
íàëîãàì íà çåìëþ ïðîèçîøëà ãëàâíûì îáðàçîì ïîòîìó, ÷òî òðåáîâàëîñü ìíîãî

505

1957 20071957 2007



ñîãëàñîâàíèé, â ÷àñòíîñòè, ñ Ðîñíåäâèæèìîñòüþ â ñîîòâåòñòâèè ñ óòâåðæäåí-
íûìè òàì êàäàñòðîâûìè íîìåðàìè çåìåëüíûõ ó÷àñòêîâ.

Êðîìå çàäåðæåê ïî âðåìåíè âîçíèêëè äâà ïðèíöèïèàëüíûõ ðàñõîæäåíèÿ.

Ïåðâîå: Ìèíôèí íå ïðèçíàâàë íàó÷íûå öåíòðû íàó÷íûìè îðãàíèçàöèÿìè,
à çåìëè áûëè çàêðåïëåíû, êàê ïðàâèëî, åäèíûìè çåìåëüíûìè ó÷àñòêàìè çà íà-
ó÷íûìè öåíòðàìè ÑÎ ÐÀÍ. Îñíîâàíèå áûëî ÷èñòî ôîðìàëüíîå: â ñïèñêå ó÷ðå-
æäåíèé ÐÀÍ, óòâåðæäåííîì Ïðàâèòåëüñòâîì â 1996 ãîäó, ÍÖ çíà÷èëèñü êàê
ñòðóêòóðû óïðàâëåíèÿ.

Âòîðîå: åäèíûå áîëüøèå ó÷àñòêè (íàïðèìåð, â Íîâîñèáèðñêîì íàó÷íîì
öåíòðå) òðåáîâàëîñü ðàçäåëèòü íà îòäåëüíûå ó÷àñòêè â çàâèñèìîñòè îò öåëåâîãî
èñïîëüçîâàíèÿ çåìëè (ïðåæäå âñåãî âûäåëèòü çåìëè, çàíÿòûå ïîä æèëüå ñ ìè-
íèìàëüíûìè ñòàâêàìè íàëîãà). Íî äëÿ ýòîãî òðåáîâàëîñü ìåæåâàíèå ó÷àñòêîâ,
ò.å. âðåìÿ è äåíüãè, ê òîìó æå íåîáõîäèìîå ñîãëàñîâàíèå ñ ìóíèöèïàëüíûìè
îðãàíàìè âî ìíîãèõ ñëó÷àÿõ íå áûëî äîñòèãíóòî. Â ÷àñòíîñòè, ÑÎ ÐÀÍ îáðàòè-
ëîñü â ìýðèþ ã. Íîâîñèáèðñêà åùå â êîíöå 2005 ãîäà ñ ïðåäëîæåíèåì ïðîâåñòè
òàêîå ìåæåâàíèå, íî ïîëîæèòåëüíîãî çàêëþ÷åíèÿ íå ïîëó÷èëî.

Ëèøü 1 àâãóñòà 2006 ãîäà, ïîñëå íåîäíîêðàòíûõ îáðàùåíèé ÐÀÍ è ÑÎ ÐÀÍ
â Ïðàâèòåëüñòâî íà ñàìîì âûñîêîì óðîâíå, Ìèíôèí (çà ïîäïèñüþ çàìåñòèòåëÿ
ìèíèñòðà Ò.À. Ãîëèêîâîé) ïðèíÿë ðåøåíèå âûïëàòèòü êîìïåíñàöèè çà I êâàð-
òàë íà îñíîâå ïðåäñòàâëåííûõ ðååñòðîâ, à çàòåì ïðîâåñòè íåîáõîäèìûå êîððåê-
òèðîâêè ïðè âûïëàòå êîìïåíñàöèé çà îñòàëüíûå êâàðòàëû. Ïðèäåòñÿ çàíÿòüñÿ
ðàçãðàíè÷åíèåì è ìåæåâàíèåì çåìåëü (ñ ÷åì ìû îáðàùàëèñü â ìýðèþ â êîíöå
2005 ãîäà) è ïåðåñ÷èòûâàòü çåìåëüíûé íàëîã. Êñòàòè, Ñîâåòñêèé ðàéîí ã. Íî-
âîñèáèðñêà, ïî íàøèì ñâåäåíèÿì, çàíèìàåò ïåðâîå ìåñòî ïî ñóììàì íàëîãîâ â
áþäæåò ãîðîäà è ïîñëåäíåå ìåñòî ïî ñðåäñòâàì, âûäåëÿåìûì íà ðàçâèòèå ðàé-
îíà, ðåøåíèå åãî èíôðàñòðóêòóðíûõ è ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì. Ýòî òîæå ïîëèòè-
êà, íî ñêîðåå ñî çíàêîì «ìèíóñ».

Êîíå÷íî, ñêàçàëîñü íåïðåäâèäåííîå íàëîæåíèå ïðîáëåì, ñâÿçàííûõ ñ çà-
òÿíóâøåéñÿ «çàðïëàòíîé ðåôîðìîé», ââåäåíèåì íîâîãî Çåìåëüíîãî êîäåêñà è
íàëîãà íà çåìëþ èìåííî â 2005 ãîäó, ââåäåíèåì íîâîãî Æèëèùíîãî êîäåêñà,
ðÿäîì íåñòûêîâîê â ýòèõ êîäåêñàõ è Áþäæåòíîì êîäåêñå è äðóãèõ «ïðîðåõ» â
íàøåì çàêîíîäàòåëüñòâå. Íî ïðîñìàòðèâàåòñÿ åùå îäíà îáùàÿ è î÷åíü âàæíàÿ
ïðè÷èíà.

Î÷åíü ìíîãèå ëþäè â îðãàíàõ èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè (îò Ïðàâèòåëüñòâà äî
ìóíèöèïàëüíûõ îðãàíîâ) ïëîõî ïîíèìàþò çíà÷åíèå è âåäóùèå ôóíêöèè Àêà-
äåìèè íàóê äëÿ ðàçâèòèÿ íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíîãî è íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïî-
òåíöèàëà ñòðàíû. À çíà÷èò, ïëîõî ïðåäñòàâëÿþò è ðàçâèòèå Ðîññèè èëè (âî ÷òî
íå õî÷åòñÿ âåðèòü) ñîãëàñíû íà åå áåññëàâíîå áóäóùåå. Áîëåå òîãî, èìåþòñÿ
âëèÿòåëüíûå ñèëû, êîòîðûå ñòðåìÿòñÿ ðàçðóøèòü Àêàäåìèþ íàóê, ïðèâàòèçè-
ðîâàòü åå èíñòèòóòû, ïðåâðàòèòü Àêàäåìèþ â êëóá ïî÷åòíûõ àêàäåìèêîâ. «Ïà-
íèõèäíûå» îáñóæäåíèÿ ýòèõ âîïðîñîâ íà òåëåâèäåíèè è â ïå÷àòè ïðîèñõîäÿò ñ
ïóãàþùåé ðåãóëÿðíîñòüþ. Íà ýòîì ôîíå äîëæíî áûòü ïîíÿòíî, ÷òî íåâîñòðåáî-
âàííîñòü íàóêè, ìíîãèõ åå âîçìîæíîñòåé åñòü ñëåäñòâèå íå òîëüêî ýêîíîìè÷å-
ñêèõ ïðè÷èí.
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Îñíîâàíèÿ äëÿ îñòîðîæíîãî îïòèìèçìà

È âñå æå åñòü îñíîâàíèÿ äëÿ îñòîðîæíîãî îïòèìèçìà:

— ìàñøòàáíûé òåõíîïàðê â Íîâîñèáèðñêå è ÒÂÇ â Òîìñêå áóäóò ñòðîèòüñÿ,
ïîìîãóò èíñòèòóòàì ðåàëèçîâàòü èííîâàöèîííûé ïîòåíöèàë, óäåðæàòü ìîëî-
äåæü â íàóêå è íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ðàçâèâàòü èíôðàñòðóêòóðó è
ïðèäàòü àêàäåìãîðîäêàì íîâûé, ñîâðåìåííûé îáëèê;

— Íîâîñèáèðñêèé óíèâåðñèòåò è âñÿ ñèñòåìà ïîäãîòîâêè êàäðîâ âûñøåé
êâàëèôèêàöèè áóäóò óñïåøíî ðàçâèâàòüñÿ â òåñíîé ñâÿçè ñ ðàçâèòèåì ÑÎ ÐÀÍ,
òåõíîïàðêà è ÒÂÇ;

— «çàðïëàòíàÿ ðåôîðìà» áóäåò óñïåøíî îñóùåñòâëåíà ê 2008 ãîäó, îíà íå
òîëüêî ïîäíèìåò ìàòåðèàëüíîå ïîëîæåíèå è ñòàòóñ íàó÷íûõ ñîòðóäíèêîâ, íî è
ïîìîæåò ðåøèòü ðÿä ïðèìûêàþùèõ ïðîáëåì, â ÷àñòíîñòè îðãàíèçîâàòü ðåãó-
ëÿðíîå èïîòå÷íîå êðåäèòîâàíèå æèëüÿ äëÿ ìîëîäåæè;

— äèàëîã ñ îðãàíàìè âëàñòè âñåõ óðîâíåé áóäåò ïðîäîëæåí áîëåå óñïåøíî,
è óäàñòñÿ ïðèéòè ê ýôôåêòèâíîìó èñïîëüçîâàíèþ âîçìîæíîñòåé èíñòèòóòîâ
ÑÎ ÐÀÍ, ñèñòåìû ïîäãîòîâêè êàäðîâ è îñóùåñòâèòü èõ äàëüíåéøåå ðàçâèòèå â
ðàìêàõ ïîñòóïàòåëüíîãî äâèæåíèÿ Ðîññèè âïåðåä.

Ãëàâíîå — íàéòè ïðèíöèïèàëüíî íîâûå ïóòè ðàçâèòèÿ íàóêè è îáðàçîâà-
íèÿ, ÷òî ÿ íàçûâàþ «ïåðåãîíÿòü, íå äîãîíÿÿ». Íàäî íàéòè òàêèå íèøè â ìèðî-
âîé íàóêå, êîòîðûå ïåðñïåêòèâíû, íî åùå íå çàíÿòû èëè òîëüêî ôîðìèðóþòñÿ.
Ìîæíî íàçâàòü ìèíèìóì ÷åòûðå íàïðàâëåíèÿ, ãäå ýòî ìîæíî ñäåëàòü.

Ïåðâîå — ýòî ñîçäàíèå óíèêàëüíûõ êðóïíûõ óñòàíîâîê. ßðêèé ïðèìåð —
ëàçåð íà ñâîáîäíûõ ýëåêòðîíàõ (ÈßÔ ñîâìåñòíî ñ ÈÕÊÃ), îñîáåííî åãî âòîðàÿ
î÷åðåäü. Î÷åâèäíî, ÷òî âñå ðåçóëüòàòû, ïîëó÷àåìûå íà ËÑÝ, äîëãî áóäóò íàõî-
äèòüñÿ íà ïåðåäîâîì ôðîíòå íàóêè, ïîòîìó ÷òî íè ó êîãî òàêîé óñòàíîâêè íåò è
ïîòîìó ÷òî ñðàçó ïîÿâèëèñü íåîáû÷íûå ïðèëîæåíèÿ, íàïðèìåð, â ìîëåêóëÿð-
íîé áèîëîãèè.

Àíàëîãè÷íûå ðåçóëüòàòû áûëè ïîëó÷åíû â ñâîå âðåìÿ â Öåíòðå ñèíõðîòðîí-
íîãî èçëó÷åíèÿ. Íî òðåáóåòñÿ ñîçäàíèå íîâîé óñòàíîâêè, ÷òî òåõíè÷åñêè è ïî
êàäðàì â ÈßÔ âïîëíå âîçìîæíî. Íàäî ëèøü íàéòè ñðåäñòâà. Ìíîãîå ìîæíî
îæèäàòü îò çàïóñêà óñêîðèòåëüíîãî ìàññ-ñïåêòðîìåòðà äëÿ öåíòðà «Ãåîõðîíîëî-
ãèÿ êàéíîçîÿ» (ÈßÔ, ÈÀÝÒ, ÈÃÌ), íîâûõ óñòàíîâîê â ÈÑÝ, ÈÊ, ÈÒÏÌ è äð.

Âòîðîé ïóòü — èññëåäîâàíèÿ óíèêàëüíûõ ïðèðîäíûõ îáúåêòîâ, òàêèõ êàê
âå÷íàÿ ìåðçëîòà è ñâÿçàííûå ñ íåé ÿâëåíèÿ, àëìàçíûå ìåñòîðîæäåíèÿ ßêóòèè
è Êîê÷åòàâñêîãî ìàññèâà â Êàçàõñòàíå, áîðåàëüíûå ëåñà Ñèáèðè, îçåðî Áàéêàë.
Ïðàâäà, çäåñü «ïåðâûé ñëîé» íàèáîëåå èíòåðåñíûõ ÿâëåíèé áûñòðî èññëåäóåò-
ñÿ, îñîáåííî ïðè àêòèâíîì ó÷àñòèè çàðóáåæíûõ ñïåöèàëèñòîâ (ò.å. ìåæäóíà-
ðîäíûìè êîëëåêòèâàìè), íî íåðåäêî óäàåòñÿ íàéòè «âòîðîå äûõàíèå». Íàïðè-
ìåð, äëÿ àëìàçíûõ ìåñòîðîæäåíèé — èññëåäîâàíèå íîâîãî òèïà àëìàçñîäåðæà-
ùèõ ìåòàìîðôè÷åñêèõ ïîðîä â Êîê÷åòàâñêîì ìàññèâå è àêòèâíîå ó÷àñòèå â
èññëåäîâàíèè êàíàäñêèõ ìåñòîðîæäåíèé, ãäå îòêðûò íîâûé òèï àëìàçñîäåðæà-
ùèõ êèìáåðëèòîâ è ñàìîå êðóïíîå ìåñòîðîæäåíèå íà Êàíàäñêîì ùèòå (ÈÃÌ).
Åùå áîëåå ÿðêèé ïðèìåð — îçåðî Áàéêàë, êîòîðîå ÿâëÿåòñÿ óíèêàëüíûì âîäî-
åìîì ñ èíòåíñèâíîé îêèñëÿþùåé è ñàìîî÷èùàþùåé öèðêóëÿöèåé, à òàêæå
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ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïðèðîäíóþ ëàáîðàòîðèþ ïî áèîðàçíîîáðàçèþ. Çäåñü «ïåð-
âûé ñëîé» â çíà÷èòåëüíîé ìåðå èçó÷åí, õîòÿ èññëåäîâàíèÿ ïî áèîðàçíîîáðàçèþ
ñ èñïîëüçîâàíèåì ìåòîäîâ ìîëåêóëÿðíîé áèîëîãèè àêòèâíî ïðîäîëæàþòñÿ è
îáåùàþò ìíîãî íîâîãî (ËÈÍ). Â ïîñëåäíåå âðåìÿ ïðåäëîæåí íîâûé îáúåêò —
ëåäîâûé ïîêðîâ Áàéêàëà êàê ìîäåëüíàÿ ñðåäà äëÿ ãåîäèíàìèêè è ñåéñìîëîãèè,
ãäå íà÷àòûé èíòåãðàöèîííûé ïðîåêò ìîæåò ñòàòü ïðîðûâîì â ïîíèìàíèè ïðè-
ðîäû ñåéñìè÷íîñòè (ÈÃÌ, ÈÔÏÌ, ÈÇÊ, ÈÍÃÃ è äð).

Òðåòèé ïóòü — èññëåäîâàíèÿ íà ñòûêàõ íàóê â ðàìêàõ èíòåãðàöèîííûõ
ïðîåêòîâ è äðóãèõ ôîðì êîîïåðàöèè. ßðêèé ïðèìåð — îòêðûòèÿ, ñâÿçàííûå ñ
çàìåðçøèìè ìóìèÿìè è ìàòåðèàëüíûìè ïðåäìåòàìè ïàçûðûêñêîé êóëüòóðû â
Ãîðíîì Àëòàå ñ âîçðàñòîì áîëåå 2500 ëåò. Ñàìî îòêðûòèå çàìåðçøèõ ìîãèë —
áîëüøàÿ óäà÷à ñïåöèàëèñòîâ ÈÀÝÒ, íî ìåæäèñöèïëèíàðíûå èññëåäîâàíèÿ ãå-
íåòè÷åñêîãî êîäà äðåâíèõ ïàçûðûêöåâ (ÈÀÝÒ, ÈÖèÃ) èëè ïðîèñõîæäåíèÿ
ïðåäìåòîâ ìàòåðèàëüíîé êóëüòóðû (ÈÀÝÒ, ÈÊ, ÈÍÕ, ÈÃÌ è äð.) ïðèíåñëè
ñåíñàöèîííûå îòêðûòèÿ è ïîäíÿëè àðõåîëîãî-èñòîðè÷åñêèå ðåêîíñòðóêöèè íà
íîâûé óðîâåíü. «Âòîðîå äûõàíèå» ïðèøëî ñ èñïîëüçîâàíèåì ãåîôèçè÷åñêèõ
ìåòîäîâ äëÿ îáíàðóæåíèÿ çàìåðçøèõ ìîãèë, ÷òî ïîçâîëèëî ëåòîì 2006 ãîäà ñäå-
ëàòü íîâûå èíòåðåñíûå íàõîäêè â Ìîíãîëüñêîì Àëòàå. Ìîæíî ïðèâåñòè ìíî-
æåñòâî äðóãèõ ïðèìåðîâ âàæíûõ îòêðûòèé â ðàìêàõ èíòåãðàöèîííûõ ïðîåêòîâ.

Íàêîíåö, ÷åòâåðòûé ïóòü — áàçîâûå èññëåäîâàíèÿ â òðàäèöèîííî ñèëüíûõ
øêîëàõ Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ, îñîáåííî ñâÿçàííûõ ñ ìàòåìàòèêîé, èíôîðìà-
òèêîé, ïðèìåíåíèåì ìàòåìàòè÷åñêèõ ìåòîäîâ â ðàçëè÷íûõ îáëàñòÿõ çíàíèé.
Çäåñü â ÑÎ ÐÀÍ çàðîäèëèñü íîâûå íàïðàâëåíèÿ, ñâÿçàííûå ñ áèîèíôîðìàòè-
êîé, ãåîèíôîðìàòèêîé, ìàòåìàòèêî-ýêîíîìè÷åñêèìè ìåòîäàìè, äà è â ñàìîé
ìàòåìàòèêå è èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèÿõ ïðîèñõîäÿò íîâûå îòêðûòèÿ, è
ìîæíî îæèäàòü íàñòîÿùåãî ïðîðûâà. Îäèí èç ÿðêèõ èñòîðè÷åñêèõ ïðèìåðîâ —
ñîçäàíèå òåîðèè êóìóëÿòèâíûõ ñíàðÿäîâ, ñâàðêè âçðûâîì è äðóãèå îòêðûòèÿ
øêîëû àêàäåìèêà Ì.À. Ëàâðåíòüåâà.

Âåðîÿòíî, íàçâàííûå ÷åòûðå íàïðàâëåíèÿ íå èñ÷åðïûâàþò âñå âîçìîæíûå
ïóòè ïðèíöèïèàëüíî íîâûõ îòêðûòèé. Íî ýòè íàïðàâëåíèÿ, êàê è íàçâàííûå
ïðèìåðû, èëëþñòðèðóþò îäíó èç ãëàâíûõ îñîáåííîñòåé Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ
çà åãî ñëàâíóþ 50-ëåòíþþ èñòîðèþ — ïîèñê íîâûõ ïóòåé â íàóêå, ïðåæäå âñåãî
íà ñòûêàõ íàóê, è âûäàþùèåñÿ ïðàêòè÷åñêèå ðåçóëüòàòû êàê åñòåñòâåííîå ïðî-
äîëæåíèå ôóíäàìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé âûñî÷àéøåãî óðîâíÿ.

ÏÐÎÃÍÎÇ ÍÀÄÎËÃÎ ÅÄÂÀ ËÈ ÒÎ×ÍÛÉ*

Èíòåðâüþ Ð. Íîòìàíó, íàó÷íîìó îáîçðåâàòåëþ ãàçåòû «Ñîâåòñêàÿ Ñèáèðü»

Êîãäà íèêòî íå îòãàäàë

— Æåëàþ Âàì, — ñêàçàë Íèêîëàé Ëåîíòüåâè÷, — ïîðåæå âñïîìèíàòü ïðî
òåìíîå è ïîëó÷øå çàïîìíèòü òî ñâåòëîå, ÷òî áûëî â óøåäøåì ãîäó. Â íåì áûëî
ìíîãî çàïîìèíàþùèõñÿ ñîáûòèé. Â ðàáîòå ÑÎ ÐÀÍ ê íèì ïðåæäå âñåãî îòíîøó
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çàâåðøåíèå öåëîãî ðÿäà íàó÷íûõ ïðîãðàìì è íàó÷íûå ñåññèè. Îäíà ïîñâÿùàëàñü
èòîãàì ðàáîòû ïî áàçîâûì ïðîåêòàì ñ øèðî÷àéøèì ïðåäñòàâëåíèåì ñàìûõ ðàç-
íûõ èññëåäîâàíèé è ñ âïå÷àòëÿþùèìè, äàæå âäîõíîâëÿþùèìè ðåçóëüòàòàìè.
Âäîõíîâëÿþùèìè íà òî, ÷òî âïåðåäè ó íàóêè åùå áîëåå èíòåðåñíàÿ ðàáîòà.

Âòîðàÿ ñåññèÿ ïðîøëà âñåãî íåñêîëüêî äíåé íàçàä, è îíà ïîñâÿùàëàñü íî-
âûì íàïðàâëåíèÿì, êîòîðûå ïðåäñòîèò ðàçâèâàòü. Ðå÷ü èäåò, êàê ìû óæå ïî
ïðèâû÷êå ãîâîðèì, î íàíîòåõíîëîãèÿõ. Íî ýòî äîâîëüíî óçêîå îïðåäåëåíèå.
Íîâîå íàïðàâëåíèå ñâÿçàíî íå òîëüêî ñ íàíîòåõíîëîãèÿìè, íî è ñ èíôîðìàöè-
îííûìè òåõíîëîãèÿìè, ñîçäàíèåì íîâûõ ìàòåðèàëîâ, áèîòåõíîëîãèÿìè. À íà-
íîòåõíîëîãèè êàê áû ïðîíèçûâàþò âñå ýòî. Ñëîâîì, íàñ æäóò ïðîðûâû íà âñåõ
ýòèõ ÷åòûðåõ íàïðàâëåíèÿõ. À êîíêðåòíî, ãäå îíè áóäóò, ñåé÷àñ ïðåäñêàçàòü åùå
íå ìîæåò íèêòî. Õîòÿ ïûòàþòñÿ ìíîãèå. À âîò êòî óãàäàåò... òóìàííî.

Âû ïîìíèòå, íàâåðíîå, êàê â 1939 ãîäó, ïåðåä íà÷àëîì Âòîðîé ìèðîâîé
âîéíû, îïðîñèëè ïîëòîðû òûñÿ÷è âåäóùèõ ó÷åíûõ ìèðà, âêëþ÷àÿ âñåõ íîáå-
ëåâñêèõ ëàóðåàòîâ, æèâøèõ òîãäà. Èõ ïîïðîñèëè ïðåäñêàçàòü, ÷òî áóäåò ÷åðåç
30 ëåò. Óâû! Ïî÷òè íè÷åãî èç òîãî, ÷òî áûëî ïðåäñêàçàíî, íå ñëó÷èëîñü. Íèêòî
íå óãàäàë íè îñâîåíèå ÿäåðíîé ýíåðãèè, íè ðàêåòíóþ òåõíèêó, íè áóðíîå ðàçâè-
òèå òåëåêîììóíèêàöèé, íè òåì áîëåå ìîáèëüíûå òåëåôîíû. Ïðîãíîçû íàäîëãî
íå îêàçàëèñü òî÷íûìè. Ãîâîðèëè î ðàçâèòèè ñàìîëåòîâ, äèðèæàáëåé (óòî÷íèì,
÷òî ïåðâûé ñåðòèôèêàò íà ïðîìûøëåííîå ïðîèçâîäñòâî äèðèæàáëåé ïîëó÷åí
âñåãî ëèøü íåñêîëüêî íåäåëü íàçàä. — Ð.Í.), àâòîìîáèëåé è ò.ï. Òî åñòü ãîâîðè-
ëè î òîì, ÷òî âðîäå áû íà âèäó, à äàëüøå ïðîãíîç «íå çàøåë». È ñåãîäíÿ ñêàçàòü
òî÷íî, ÷òî áóäåò ÷åðåç 30 ëåò, ïðàêòè÷åñêè íåâîçìîæíî. Õîòÿ ìîæíî òâåðäî, íî
â îáùåé ôîðìå óòâåðæäàòü, ÷òî â ðàìêàõ ÷åòûðåõ óïîìÿíóòûõ íàïðàâëåíèé
÷òî-íèáóäü çíà÷èòåëüíîå äà áóäåò. È, âîçìîæíî, ÷òî äàæå ìíîãî áóäåò.

Âïðî÷åì, ïåðåéäåì ê òîìó çíà÷èòåëüíîìó, ÷òî áûëî â óõîäÿùåì ãîäó â íà-
ó÷íî-îðãàíèçàöèîííîé æèçíè Àêàäåìèè. Ïðåæäå âñåãî, ýòî íîâàÿ âåðñèÿ çàêî-
íà «Î íàóêå è ãîñóäàðñòâåííîé íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ïîëèòèêå». Î ÷åì óæå ìíî-
ãî ðàç ãîâîðèëîñü â ïðåññå. Îí çàìåòíî ìåíÿåò ñòàòóñ Àêàäåìèè íàóê. Ïðåçè-
äåíòà ÐÀÍ òåïåðü óòâåðæäàåò Ïðåçèäåíò ñòðàíû. Ýòî íå ôîðìàëüíàÿ ïåðåìåíà,
à íåêàÿ çàùèòà Àêàäåìèè íàóê âûñøèì ëèöîì â ãîñóäàðñòâå. À îíà íóæíà.
Â ïîñëåäíèå ãîäû êòî òîëüêî íå «âûñïàëñÿ» íà Àêàäåìèè íàóê, êòî òîëüêî íå
«ëÿãàë» åå...

Òåïåðü, ÷óòü ëè íå ñðàçó ïîñëå ïðèíÿòèÿ çàêîíà, òîí ìíîãèõ ïóáëèêàöèé
ïåðåìåíèëñÿ. Íûíå íàïàäêè íà Àêàäåìèþ íàóê âïîëíå ìîæíî ðàññìàòðèâàòü è
êàê íàïàäêè íà Ïðåçèäåíòà ñòðàíû.

Åùå îäíî íîâøåñòâî: óñòàâ ÐÀÍ, ïðèíÿòûé íà Îáùåì ñîáðàíèè, áóäåò óò-
âåðæäàòü Ïðàâèòåëüñòâî. Àêàäåìèÿ íàóê äîëæíà ïðåäñòàâèòü â Ïðàâèòåëüñòâî
óæå óòâåðæäåííûé Îáùèì ñîáðàíèåì óñòàâ ê 1 àïðåëÿ. Ïîýòîìó ó íàñ Îáùåå
ñîáðàíèå ïåðåíåñåíî ñ ìàÿ íà ìàðò, ÷òîáû óñòàâ è ÑÎ ÐÀÍ, è âñåãî ÐÀÍ áûë
ïðèíÿò â êîíöå ìàðòà, à â àïðåëå óòâåðæäåí Ïðàâèòåëüñòâîì. Ñêîëüêî âðåìåíè
îíî áóäåò óñòàâ ñîãëàñîâûâàòü è óòâåðæäàòü, ïîêà íåèçâåñòíî, íî îðèåíòèðî-
âî÷íî ê èþíþ ýòó ïðîöåäóðó çàâåðøàò, è òîãäà íà îñíîâå ïðèíÿòîãî è óòâåð-
æäåííîãî óñòàâà íàçíà÷àò âûáîðû íîâîãî ïðåçèäåíòà ÐÀÍ è ïðåçèäèóìîâ, íà
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÷òî ïîòðåáóåòñÿ åùå ìåñÿöà ÷åòûðå. Ñëåäîâàòåëüíî, øèðîêîå îáíîâëåíèå ðóêî-
âîäñòâà ÐÀÍ ïðîéäåò â íîÿáðå — äåêàáðå íàñòóïèâøåãî ãîäà.

Ïîÿâèëàñü, íàêîíåö, âîçìîæíîñòü ñîçäàâàòü â ÐÀÍ è ñâîè âûñøèå ó÷åáíûå
çàâåäåíèÿ. Âêëþ÷åíèå ÍÃÓ, à ìîæåò áûòü, è äðóãèõ âóçîâ â ñîñòàâ ÐÀÍ ñòàíåò
ðåàëüíîñòüþ. Ðàíüøå ýòî çàòðóäíÿëîñü âñÿ÷åñêèìè ïðåïîíàìè, ïðåæäå âñåãî
þðèäè÷åñêèìè. Ïîëàãàþ, ÷òî â ñàì óñòàâ âíåñóò è äðóãèå ïîïðàâêè, êàñàþùèå-
ñÿ, íàïðèìåð, ñòàòóñà íàó÷íûõ öåíòðîâ, âîçìîæíîñòè çàíèìàòüñÿ èííîâàöèîí-
íîé äåÿòåëüíîñòüþ ñ ïîìîùüþ, ñêàæåì, ñîçäàíèÿ â ÐÀÍ àâòîíîìíûõ ó÷ðåæäå-
íèé (ÀÓ), çàêîí î êîòîðûõ ïðèíÿò ðàíüøå...

...È âîò òóò ïîñëåäîâàë ïåðâûé âîïðîñ:

— À ýòî íå îïàñíî?

— Îïàñíî â òîì ñëó÷àå, åñëè áóäóò âûíóæäàòü íàøè èíñòèòóòû ðåîðãàíèçî-
âûâàòü â òàêèå àâòîíîìíûå ó÷ðåæäåíèÿ. Ýòî ïðÿìîé ïóòü ê ïðèâàòèçàöèè.
À âîò ñîçäàâàòü ïðè èíñòèòóòàõ, äà åùå â ñîñòàâå Àêàäåìèè íàóê, ýòè ÀÓ íå
îïàñíî. Èõ ïðè íåîáõîäèìîñòè ìû ñìîæåì ïðåâðàòèòü â ôèðìû, êîòîðûå ïî-
ìîãóò ïðîëîæèòü ïóòü ê êîììåðöèàëèçàöèè.

Åñòü ðÿä ïîïðàâîê ïî ñòàòóñó èìóùåñòâà è çåìëè, ïåðåäàâàåìûõ (ïî íû-
íåøíåé ôîðìóëèðîâêå) Àêàäåìèè íàóê. Âîò çäåñü íåêàÿ çàêàâûêà ñóùåñòâóåò.
Îíà òàèò â ñåáå îïàñíîñòü. Ïîòîìó ÷òî òåïåðü â çàêîíå ôèãóðèðóåò èìóùåñòâî
íå «ïåðåäàííîå» Àêàäåìèè, êàê ôîðìóëèðîâàëîñü ïðåæäå, à «ïåðåäàâàåìîå».
Âûõîäèò, ÷òî ìîæíî ïåðåäàòü íå âñå. Âåðîÿòíåå âñåãî, ïðîèçîéäåò èíâåíòàðè-
çàöèÿ èìóùåñòâà Àêàäåìèè. Îñîáåííî â Ìîñêâå, ãäå ìíîæåñòâî àêàäåìè÷åñêèõ
çäàíèé ñäàþòñÿ â àðåíäó è äëÿ íàóêè äàâíî íå èñïîëüçóþòñÿ. Ñëåäîâàòåëüíî, èõ
ìîæíî îòîáðàòü, ïåðåäàòü èëè ïðîäàòü ñ àóêöèîíà. Åñòü è äðóãèå äåòàëè íàñòó-
ïèâøèõ ïåðåìåí, íî îíè ïðîÿâÿòñÿ ïðè ðåàëèçàöèè çàêîíà.

Íå ìåíåå âàæíîå ðåøåíèå ìèíóâøåãî ãîäà — îá îðãàíèçàöèè Òåõíîïàðêà.
Îíî âûçâàëî ãîðÿ÷èå ñïîðû è îáñóæäåíèÿ. Íî, êàê ãîâîðèòñÿ, îáðàòíîé äîðîãè
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íåò. Õîòÿ äèñêóññèè íå áûëè áåñïëîäíûìè. Îíè ïðèíåñëè è ïîëüçó, òàê êàê ïî-
çâîëèëè óòî÷íèòü, ãäå è êàê ëó÷øå ðàçìåñòèòü Òåõíîïàðê, è ïðîñòî ïðîÿñíèëè
îòíîøåíèå ëþäåé ê ñòðîèòåëüñòâó â Àêàäåìãîðîäêå òàêîãî êðóïíîãî îáúåêòà.
Íå ìåíåå àêòèâíûé èíòåðåñ âûçâàëà è îðãàíèçàöèÿ îñîáîé ýêîíîìè÷åñêîé
çîíû â Òîìñêå. ÑÎ ÐÀÍ ïîëó÷àåò, òàêèì îáðàçîì, äâå ðàçíûå, íà âûáîð, âîç-
ìîæíîñòè äëÿ ðàçâèòèÿ è ó÷àñòèÿ â èííîâàöèîííîì ïðîöåññå. Âðåìÿ ïîêàæåò,
÷òî îêàæåòñÿ ëó÷øå è ýôôåêòèâíåå — òåõíîïàðê èëè çîíà. Çàðàíåå è îá ýòîì
ñåãîäíÿ òðóäíî ñêàçàòü. Íó à òåïåðü äàâàéòå âîïðîñû.

Çàðïëàòà çàìåòíî... ïîäðîñëà

— Ñêàæèòå, — ñïðîñèëè ó Äîáðåöîâà, — Âû äîâîëüíû ïåðâûì ýòàïîì ðåîðãà-
íèçàöèè Àêàäåìèè íàóê?

— Ðåîðãàíèçàöèÿ, è îñîáåííî ïèëîòíûé ïðîåêò ïî ïåðåìåíàì â ÐÀÍ, —
î÷åíü ñóùåñòâåííûé ìîìåíò â æèçíè àêàäåìè÷åñêîé íàóêè. Ýòîò ïðîåêò îñòðî
è âñåñòîðîííå îáñóæäàëñÿ â êîíöå åùå 2005 ãîäà, à ðåàëüíî çàðàáîòàë îí òîëüêî
ñ 1 ìàÿ 2006 ãîäà. Íî â öåëîì ïîëîæèòåëüíûå ðåçóëüòàòû ïðè åãî ðåàëèçàöèè
áûëè ïîëó÷åíû. Ñîâñåì íåäàâíî ÿ ïîñìîòðåë ïî íàøåìó ãåîëîãè÷åñêîìó èí-
ñòèòóòó, ÷òî áûëî â èòîãå äîñòèãíóòî ïîñëå ýòîé ðåîðãàíèçàöèè. Ó íàñ äîêòîðà
íàóê ïîëó÷àþò â ïîñëåäíèå äâà ìåñÿöà ïî 46–47 òûñ. ðóá. Êàíäèäàòû íàóê — ïî
18–20 òûñ. ðóá. Ïî÷åìó òàêàÿ áîëüøàÿ ðàçíèöà? Îíà îáúÿñíÿåòñÿ ñèñòåìîé ðàç-
ëè÷íûõ íàäáàâîê. Çàðïëàòà íàó÷íûõ ñîòðóäíèêîâ áåç ó÷åíîé ñòåïåíè ñîñòàâëÿ-
åò îêîëî 15 òûñ. â ìåñÿö. Òóò òîæå åñòü ðàçíûå êîëåáàíèÿ. Íî â ïðåäåëàõ
12–18 òûñ. Ïîëàãàþ, ÷òî ïðèìåðíî òàêàÿ æå êàðòèíà ñåé÷àñ è ïî äðóãèì íàøèì
èíñòèòóòàì. Çàðïëàòà ïîäðàñòàåò â çàâèñèìîñòè, íàïðèìåð, îò ó÷àñòèÿ â äðóãèõ
ïðîåêòàõ. Çàðàáîòîê — íå òîëüêî ÷èñòî áþäæåòíàÿ ÷àñòü.

À åñëè ó÷åñòü, ÷òî çàðàáîòîê ó÷åíîãî åùå ðàçà â äâà âûðàñòåò â òå÷åíèå äâóõ
áëèæàéøèõ ëåò, òî, äóìàþ, çàíèìàòüñÿ íàóêîé âíîâü, êàê è áûëî êîãäà-òî, ñòà-
íåò ïðåñòèæíî. Åñëè ñóäèòü õîòÿ áû ïî çàðïëàòå. Êàêîãî åùå ñòèìóëà íåò èëè
îí ñëàá? ×òîáû ìîëîäåæü îêîí÷àòåëüíî çàêðåïëÿëàñü â îòå÷åñòâåííîé íàóêå,
ïåíñèè äîëæíû áûòü õîðîøèå, à ïîêà îíè ìèçåðíûå. Âû ñêàæåòå, ÷òî ìîëîäå-
æè ðàíî î íèõ åùå äóìàòü?! Ýòî íåïðàâèëüíî. Ìîëîäåæü ñìîòðèò â áóäóùåå è
âûñòðàèâàåò ñâîþ æèçíü. Êðîìå òîãî, åé îáèäíî çà ñâîèõ ñòàðèêîâ, ðîäèòåëåé,
êîòîðûå âñþ æèçíü îòäàëè íàóêå, à íà ñòàðîñòè ëåò æèâóò â áåäíîñòè, ïåðåáèâà-
ÿñü ñ õëåáà íà êâàñ. Òàê áûòü íå äîëæíî.

Ìåãàñàéåíñ — ýòî êðóïíûå óñòàíîâêè

È òðåòüå, ÷òî î÷åíü áåñïîêîèò íàó÷íóþ ìîëîäåæü, — ñîñòîÿíèå îáîðóäîâà-
íèÿ è òî, ÷òî ó íàñ íàçûâàþò ìåãàñàéåíñ. Ýòî íå ïðîñòî îáîðóäîâàíèå, à êðóï-
íûå íàó÷íûå óñòàíîâêè, íà êîòîðûõ ìîæíî ðàáîòàòü íà ñàìîì ñîâðåìåííîì
óðîâíå. Áîëåå òîãî — âèäåòü ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé.
Ê ïðèìåðó, ñîçäàíèå â Èíñòèòóòå ÿäåðíîé ôèçèêè (ÈßÔ) ñàìûõ ñîâðåìåííûõ
óñòàíîâîê ñðàçó âûäâèíóëî åãî è âñþ íàøó ôèçèêó íà ïåðåäîâûå ïîçèöèè. Òå-
ïåðü ýòî ñòàëî âñåîáùèì äîñòîÿíèåì, íî ìíîãèå ãîäû ÈßÔ áûë åäèíñòâåííûì
ïî ñâîåìó óðîâíþ.
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Çàïóùåííûé íåäàâíî íîâûé ëàçåð íà ñâîáîäíûõ ýëåêòðîíàõ — ýòî îïÿòü
ðûâîê âïåðåä. Ïîñêîëüêó íè ó êîãî äðóãîãî ïîêà òàêîé óñòàíîâêè íåò è îíà íå
ñêîðî ó äðóãèõ ïîÿâèòñÿ. Ìû áóäåì ñòðåìèòüñÿ, õîòÿ ýòî è î÷åíü äîðîãî, ñîç-
äàòü, ñêàæåì òàê, âòîðóþ âåðñèþ Öåíòðà ñèíõðîòðîííîãî èçëó÷åíèÿ. Â òîì
÷èñëå è ïîòîìó, ÷òî ýòî î÷åíü âàæíî íå òîëüêî äëÿ ôèçèêîâ, íî è äëÿ áèîëîãîâ
è ìíîãèõ äðóãèõ ó÷åíûõ. Âàæíî äëÿ ðàçðàáîòêè íîâûõ òåõíîëîãèé. Òåõ æå íà-
íîòåõíîëîãèé.

— Äëÿ áèîëîãîâ íå ìåíåå âàæåí è íîâûé âèâàðèé...

— Êîíå÷íî. Ïî-íîâîìó îáîðóäîâàííûé âèâàðèé ïîçâîëèò âûâîäèòü è ïîä-
äåðæèâàòü äëèòåëüíîå âðåìÿ ãåíåðàöèþ æèâîòíûõ òàê íàçûâàåìûõ ÷èñòûõ ëè-
íèé — ìûøåé è êðûñ. À ýòîãî òðåáóþò ýêñïåðèìåíòû â áèîëîãèè. Ìíîãîå ìîæ-
íî ïðîâåðèòü òîëüêî íà ýòèõ ÷èñòûõ ëèíèÿõ. Òàêèå ëèíèè æèâîòíûõ èììóííî
ñîâñåì íå çàùèùåíû. Ýòî êàê áû «ðàçäåòûå» îðãàíèçìû, ñ íèõ «ñíÿòà» èììóí-
íàÿ çàùèòà. È ñîõðàíèòü èõ ìîæíî òîëüêî â âèâàðèÿõ. Ïðîðûâíûå íàïðàâëå-
íèÿ íåâîçìîæíû ïðè óñòàðåâøèõ òåõíè÷åñêèõ è òåõíîëîãè÷åñêèõ óñëîâèÿõ. Íî
íåâîçìîæíû îíè è áåç ñîâðåìåííî îáîðóäîâàííîãî âèâàðèÿ.

Òðåòèé ïðèìåð ñâÿçàí ñ ãåîëîãèåé è ìèíåðàëîãèåé. Ó÷åíûå ïîäíÿëè ñî äíà
îêåàíà æåëåçîìàðãàíöåâûå êîíêðåöèè. Ó íèõ íà ïîâåðõíîñòè îêàçàëàñü òî-
íåíüêàÿ êîðî÷êà êîáàëüòà. Ïðåäïîëîæèëè, ÷òî ýòîò êîáàëüò îòëàãàåòñÿ ïîä âîç-
äåéñòâèåì áàêòåðèé (èçâåñòíî, ÷òî äëÿ ìíîãèõ áàêòåðèé æåëåçî è ìàðãàíåö —
ëþáèìûé êîðì). À ïîòîì âûÿñíèëè, ÷òî ýòà êîðî÷êà åùå è ïëàòèíîâàÿ. Êîãäà
òàêèå áàêòåðèè âûäåëèëè â ëàáîðàòîðèè, ðàçìíîæèëè è ñîçäàëè êóëüòóðó ýòèõ
áàêòåðèé-ãðèáîâ, òî îíè ñî ñòðàøíîé ñèëîé ñòàëè êîíöåíòðèðîâàòü ïëàòèíó
èç... âîäîïðîâîäíîé âîäû. Íåìíîãî, êîíå÷íî, íî ïëàòèíà ñòàëà îòëàãàòüñÿ. Èç
ýòîãî îòêðûòèÿ ñðàçó âîçíèêëà öåëàÿ ñåðèÿ íîâûõ èäåé.

Èíäåêñ öèòèðîâàíèÿ

— Íèêîëàé Ëåîíòüåâè÷! Â íàóêå î÷åíü «îãëÿäûâàþòñÿ» íà èíäåêñû öèòèðîâà-
íèÿ, ò.å. íà òî, êàê ÷àñòî è â êàêèõ æóðíàëàõ ïå÷àòàþòñÿ ó÷åíûå. Èçâåñòíî, ÷òî
ó Âàñ ëè÷íî âûñîêèé èíäåêñ öèòèðîâàíèÿ. À ó íåêîòîðûõ ó÷åíûõ îí î÷åíü íèçêèé, à
òî åãî è ñîâñåì íåò. Äîëæíà ëè íàóêà ìèðèòüñÿ ñ òàêèìè ó÷åíûìè? Íå ãîâîðèò ëè
ýòî î áåñïëîäíîñòè ñîòðóäíèêà?

— Åñòü ïÿòü âàðèàíòîâ èíäåêñîâ öèòèðîâàíèÿ áîëåå è ìåíåå èçâåñòíûå.
Ñàìûé èçâåñòíûé — Èíñòèòóòà íàó÷íîé èíôîðìàöèè â Ôèëàäåëüôèè. Ïîÿâè-
ëàñü, íî íåäàâíî, è áîëåå øèðîêàÿ áàçà äàííûõ, îíà îõâàòûâàåò ñâûøå ïÿòíà-
äöàòè òûñÿ÷ æóðíàëîâ. ß áûë óäèâëåí, êîãäà óçíàë, ÷òî â íîâåéøåé áàçå äàííûõ
ìîé èíäåêñ öèòèðîâàíèÿ áûë â òðè ðàçà âûøå, ÷åì â áàçå áîëåå äàâíåé.

À ó àêàäåìèêà Íèêîëàÿ Âëàäèìèðîâè÷à Ñîáîëåâà, íàïðèìåð, èíäåêñ öèòè-
ðîâàíèÿ îêàçàëñÿ è òàì, è òàì ïðèìåðíî îäèíàêîâûé. Îáúÿñíÿåòñÿ ýòî ïðîñòî:
â îäíîì ìåñòå ó÷èòûâàþòñÿ ïðåèìóùåñòâåííî àíãëîÿçû÷íûå ïóáëèêàöèè, à â
äðóãîì ïî÷òè âñå, â òîì ÷èñëå è ðóññêîÿçû÷íûå. Êðîìå òîãî, èíäåêñ öèòèðîâà-
íèÿ î÷åíü ïî-ðàçíîìó ñêëàäûâàåòñÿ â ðàçëè÷íûõ îòðàñëÿõ íàóêè. Íàïðèìåð, â
áèîëîãèè è õèìèè ïðèíÿòûé èíäåêñ öèòèðîâàíèÿ ñòàë äåéñòâèòåëüíî ñèñòåìîé
èçìåðåíèÿ íàó÷íûõ ðåçóëüòàòîâ, äîñòèãíóòûõ ó÷åíûìè, îöåíêîé ñòåïåíè èõ àê-
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òèâíîñòè. È â áèîëîãèè è õèìèè ýòî ãîðÿ÷î çàùèùàþò. À â ìàòåìàòèêå èíäåêñ
öèòèðîâàíèÿ ïðàêòè÷åñêè íè÷åãî íå äàåò. Ïîòîìó, íàïðèìåð, ÷òî ÷èñëî ìàòå-
ìàòèêîâ, ðàáîòàþùèõ ïî êàêîé-òî ïðîáëåìå, íà äâà-òðè ïîðÿäêà ìåíüøå, ÷åì
õèìèêîâ è áèîëîãîâ. Îáùèé îáúåì ïóáëèêàöèé âåäóùåãî ïî ìàòåìàòèêå
óíèâåðñèòåòà Ïàðèæ-6 âñåãî øåñòü òûñÿ÷. À ïî ìåäèöèíå è áèîëîãèè âåäó-
ùèé — Ãàðâàðäñêèé óíèâåðñèòåò. Òàê ó íåãî çà ãîä ïóáëèêàöèé... äâà ìèëëèîíà.
È â íåì öèòèðîâàíèå ïðîïîðöèîíàëüíî ÷èñëó ïóáëèêàöèé.

Óòî÷íþ, ÷òîáû Âû óëûáíóëèñü: ó ìàòåìàòèêîâ î÷åíü áîëüøîå ñàìîìíåíèå.
Èçâåñòíî, ÷òî çíàìåíèòûé Ñåðãåé Ëüâîâè÷ Ñîáîëåâ ñ÷èòàë ìàòåìàòèêîì...
òîëüêî ñàìîãî ñåáÿ, à âñåì îñòàëüíûì â ëó÷øåì ñëó÷àå «âûñòàâëÿë» ÷åòâåðêó.

Íî åñòü è äðóãèå, êðîìå èíäåêñà öèòèðîâàíèÿ, îöåíêè òðóäà ó÷åíûõ. Ýòî,
ïðåæäå âñåãî, çíàêè ìåæäóíàðîäíîãî ïðèçíàíèÿ. Åñëè ìàòåìàòèêà ïðèãëàøàþò
ñ çàêàçíûì äîêëàäîì íà ìåæäóíàðîäíóþ êîíôåðåíöèþ èëè êîíãðåññ, òî íèêî-
ãî íå èíòåðåñóåò, êàêîé ó íåãî ïðè ýòîì èíäåêñ öèòèðîâàíèÿ. Ðàç ïðèãëàøàþò ñ
òàêèì äîêëàäîì, çíà÷èò — ýòî âåëè÷èíà, åãî ïðèçíàþò ëèäåðîì. È òàê â áîëü-
øèíñòâå íàóê. Òàêîå ïðèãëàøåíèå — î÷åíü âûñîêèé ïîêàçàòåëü.

— Ïåðåä Íîâûì ãîäîì, — óëûáíóëñÿ Íèêîëàé Ëåîíòüåâè÷, — ìîæíî è åùå
ðàç ïîøóòèòü. Çíàåòå, êàê ïîëó÷èòü âûñîêèé èíäåêñ öèòèðîâàíèÿ? Íàïèñàòü
÷óøü! È íà òåáÿ áóäóò âñå ññûëàòüñÿ, îïðîâåðãàÿ ýòó ÷óøü. Âîò âàì è åùå îäèí
ìåòîä «ïðîñëàâèòüñÿ»...
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— Íèêîëàé Ëåîíòüåâè÷! Ñóäÿ ïî íåïðåäñêàçóåìîñòè ïðîðûâîâ â íàóêå, íå î÷åíü
ïîíÿòíî, êàê ãîòîâèòü ñïåöèàëèñòîâ äëÿ ýòèõ ïðîðûâîâ. Íàïðèìåð, ñåé÷àñ ñòàëà
î÷åâèäíîé íåõâàòêà íàíîòåõíîëîãîâ. Èõ î÷åíü ìàëî, à Âû ñàìè ãîâîðèòå, ÷òî â íà-
íîòåõíîëîãèè áóäåò, âîçìîæíî, ìíîãî ïðîðûâîâ. Íî êîìó èõ îñâàèâàòü?! Â Àìåðè-
êå ýòî óæå ïîíÿëè è ñîñòàâèëè áîëüøóþ ïðîãðàììó ïî ïîäãîòîâêå òàêèõ ñïåöèà-
ëèñòîâ. À êàê æå ìû?!

— Çàâåðÿþ Âàñ, — îòâåòèë àêàäåìèê Äîáðåöîâ, — ÷òî ó íàñ ïðèíöèïèàëü-
íûå âîçìîæíîñòè äëÿ ïîäãîòîâêè òàêèõ ñïåöèàëèñòîâ ëó÷øå, ÷åì â Àìåðèêå.
Ó íàñ åñòü ñîáñòâåííûé óíèâåðñèòåò. Ìû ìîæåì ðàçðàáîòàòü ëþáóþ ïðîãðàììó
ïî ïîäãîòîâêå ñïåöèàëèñòîâ, îòêðûâàòü íîâûå êàôåäðû è ñïåöèàëüíîñòè. Íàñ
íè÷òî íå ëèìèòèðóåò... êðîìå ïîìåùåíèÿ. Ïîýòîìó ñòðîèòåëüñòâî íîâîãî êîð-
ïóñà äëÿ ÍÃÓ ÿ áû ïîñòàâèë ïî çíà÷åíèþ äàæå âûøå, ÷åì ñòðîèòåëüñòâî Òåõíî-
ïàðêà. Èëè íàðàâíå, ïî êðàéíåé ìåðå. Áåç ðàçâèòèÿ óíèâåðñèòåòà è Òåõíîïàðê
íå îñîáåííî íóæåí. ÍÃÓ êàê ðàç íåîáõîäèì äëÿ ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ, êî-
òîðûõ ñåãîäíÿ åùå íåò. Õîòÿ ìû è ñåé÷àñ ãîòîâèì ñïåöèàëèñòîâ ïî ïåðñïåêòèâ-
íûì íàïðàâëåíèÿì. Íî ïîêà íåìíîãî. À êîãäà áóäóò Òåõíîïàðê è ðàñøèðåííûé
ÍÃÓ, òî âîçìîæíîñòè îñâîåíèÿ íîâûõ òåõíîëîãèé â óñêîðåííîì òåìïå ðåçêî
âîçðàñòóò. Ñòóäåíòû âìåñòå ñ ïðåïîäàâàòåëÿìè ñìîãóò áûñòðî ïðèìåíèòü òî,
÷òî îíè íåäàâíî èçîáðåëè, è îòêðûòü íîâîå ïðîèçâîäñòâî. Äîáûòûå çíàíèÿ íå
áóäóò, êàê ëûæè â êëàäîâêå, æäàòü ïîäõîäÿùåãî ñåçîíà.

×àñòü ôàêóëüòåòîâ, äóìàåòñÿ, ìîæíî ïåðåñòðàèâàòü äëÿ ïîäãîòîâêè íîâûõ
ñïåöèàëèñòîâ óæå ñåãîäíÿ. Ýòî âî ìíîãîì çàâèñèò îò èíñòèòóòîâ, îò èõ çàêàçîâ
âóçàì íà íåîáõîäèìûõ ñïåöèàëèñòîâ, îò îáúåäèíåíèÿ ñèë.

Íî áûñòðî âñå ýòî íå èçìåíèøü, — ïðîäîëæàë Äîáðåöîâ, — è íå ïðèãîòî-
âèøü... Èíåðöèîííîñòü íå îòìåíèøü. Íîâûå ñïåöèàëèñòû ïîÿâÿòñÿ òîëüêî ÷å-
ðåç ïÿòü ëåò. Îäíàêî âûõîä äëÿ óñêîðåíèÿ åñòü. Ïîëàãàþ, ÷òî íàø ÍÃÓ äîëæåí
ïðèðàñòàòü íå òîëüêî ïåðâîêóðñíèêàìè, íî â áîëüøåé ñòåïåíè ìàãèñòðàíòàìè.
Íàáèðàòü ëó÷øèõ èç äðóãèõ âóçîâ è çà äâà ãîäà ïåðåïîäãîòàâëèâàòü. Ïÿòü ëåò
äëÿ íûíåøíåãî ðàçâèòèÿ èííîâàöèé î÷åíü ìíîãî, äîëãî.

Íîâûå òåõíîëîãèè çà ýòî âðåìÿ ëèáî óéäóò äàëåêî âïåðåä, ëèáî óñòàðåþò.
Íàì íóæíî äâà ãîäà. À ýòî ìàãèñòðàòóðà. Òàê ÷òî îáðàçîâàíèþ íàäî ìåíÿòüñÿ
ïðèíöèïèàëüíî.

— Íèêîëàé Ëåîíòüåâè÷! Ãîâîðÿ î ðåîðãàíèçàöèè, Âû íè ñëîâà íå ñêàçàëè î ñî-
êðàùåíèè.

— Ñîêðàùåíèå íåèçáåæíî ïî âñåì ëèíèÿì. Â ñâîåì èíñòèòóòå, â ÷àñòíî-
ñòè, ìû óáðàëè âñåõ âàõòåðîâ. Îõðàííûå ôèðìû áîëåå ïðîôåññèîíàëüíû, ëó÷-
øå îáåðåãàþò èìóùåñòâî è íåñóò îòâåòñòâåííîñòü çà ïðîïàæè è íàðóøåíèÿ
äèñöèïëèíû. Ïî òàêîìó æå ïóòè èäóò è äðóãèå èíñòèòóòû. Òî æå ñàìîå îòíî-
ñèòñÿ è ê óáîðêå â èíñòèòóòå. Âî âñåì ìèðå ýòèì çàíèìàþòñÿ ñïåöèàëèçèðîâàí-
íûå ôèðìû, êîòîðûå ìàøèíàìè ìîþò îêíà è ïîëû, ÷èñòÿò êîâðû... È ìíîãèå
äðóãèå óñëóãè íàäî ïåðåäàâàòü ñïåöèàëèçèðîâàííûì ôèðìàì. Åñëè ýòî áóäåò è
íå äåøåâëå, òî òî÷íî íàìíîãî ýôôåêòèâíåå. Â òîì ÷èñëå è ïîòîìó, ÷òî ïîçâî-
ëèò ó÷åíûì çàíèìàòüñÿ ñâîèì äåëîì.

Îäíàêî ñîêðàùåíèå íå êîñíåòñÿ âñåõ ïîäðÿä. Ìû, íàïðèìåð, íå áóäåì ñî-
êðàùàòü ñòåêëîäóâîâ, õîòÿ ýòî âðîäå áû óñòàðåâøàÿ ïðîôåññèÿ. Íî îíà åùå
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äîëãî áóäåò íóæíà íàóêå. Áåç òåõíèêîâ è èíæåíåðîâ òîæå íå îáîéäåìñÿ, íî
ìíîãî èõ íå äîëæíî áûòü. ×èñëî ýòèõ ñïåöèàëèñòîâ ó íàñ áûëî ÿâíî ðàçäóòî,
òàê êàê ñóùåñòâîâàëà «õóòîðñêàÿ» ñèñòåìà, ìû ïûòàëèñü âñå ñäåëàòü äëÿ ñåáÿ
ñàìè. À âåäü åñòü öåíòðû êîëëåêòèâíîãî ïîëüçîâàíèÿ. È äàëåêî íå òîëüêî ïî
ïðèáîðàì. Â Òåõíîïàðêå äîëæåí èìåòüñÿ è ñâîé öåõ, ãäå âûñî÷àéøåãî êëàññà
òîêàðè è äðóãèå ñïåöèàëèñòû ïî ìåòàëëó ñìîãóò ïî çàêàçó âûòî÷èòü âñå, ÷òî ïî-
òðåáóåòñÿ äëÿ íàóêè. Ñêîðåå âñåãî, ýòî áóäóò äîðîãèå óñëóãè, íî âñå ðàâíî äå-
øåâëå, ÷åì çàâîäèòü òàêîé ó÷àñòîê èëè öåõ ñàìîìó.

ß òîæå â ñâîå âðåìÿ ñîçäàâàë îïûòíûé çàâîä, êóäà ñîáðàë ëó÷øèõ ðàáî÷èõ
ñî âñåõ ïðåäïðèÿòèé, íàõîäÿùèõñÿ âîêðóã. Ïðèõîäèëîñü äåëàòü ñàìèì, ïîòîìó
÷òî äàëåêî íå âñå áûëî ïî ñèëàì è óðîâíþ çàâîäàì. À ñåãîäíÿ î÷åíü ìíîãîå èì
óæå ìîæíî çàêàçûâàòü. Ôîðìû ñîòðóäíè÷åñòâà ìîãóò áûòü ñàìûå ðàçíûå. À êàê
áóäåò íà äåëå, ïîêàæåò æèçíü. Â íàøå âðåìÿ çàãëÿíóòü âïåðåä äàæå íà äåñÿòü
ëåò äîâîëüíî òðóäíî. Ñåé÷àñ íå áåðóñü ïðåäñêàçûâàòü.

Ãëóõîé âîïðîñ

...Øëà ðå÷ü íà âñòðå÷å ñ ïðåäñåäàòåëåì ÑÎ ÐÀÍ è î ïðîáëåìàõ àâòîðñêîãî
ïðàâà. Âîò ìíåíèå àêàäåìèêà Äîáðåöîâà ïî ýòîìó ïîâîäó:

— Ó íàñ ëþáÿò ïîãîâîðèòü îá èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè. Íî íàäî
èìåòü â âèäó, ÷òî ýòî, êîíå÷íî, íå òîëüêî àâòîðñêîå ïðàâî... íî è ïàòåíòû, è
òîðãîâûå çíàêè, è ìíîãîå äðóãîå. Íî ïåðåìåí îòðàäíûõ è ðàäèêàëüíûõ â ýòîé
ïðîáëåìå ìàëî. Ìíîãî ëåò íàçàä ÿ ïîáûâàë â Ãåðìàíèè, â Îáùåñòâå Ìàêñà
Ïëàíêà. Îíî âî ìíîãîì íåêèé àíàëîã íàøåé Àêàäåìèè íàóê. È ó íèõ åñòü ôèð-
ìà, â êîòîðîé ðàáîòàþò íå áîëåå äâàäöàòè ÷åëîâåê. Íó, äâàäöàòè ïÿòè. È ýòà
ôèðìà ïðèíîñèò Îáùåñòâó Ìàêñà Ïëàíêà è åãî èíñòèòóòàì ìèëëèàðäû äîëëà-
ðîâ. Êàê? Ïî ñóòè, ïðîñòî. ×åëîâåê äåñÿòü ñïåöèàëèñòîâ åçäÿò ïî èíñòèòóòàì è
îòáèðàþò ïåðñïåêòèâíûå ðàçðàáîòêè. Çàòåì ñ ïîìîùüþ þðèñòîâ âûñøåãî êëàñ-
ñà — èõ òîæå íå áîëåå äåñÿòè — ïðîâåðÿåòñÿ ïàòåíòíàÿ ÷èñòîòà ðàçðàáîòîê, ò.å.
îïðåäåëÿåòñÿ, ìîæíî ëè èõ çàïàòåíòîâàòü. Çàòåì èäåò ñàìî ïàòåíòîâàíèå, à ïî-
òîì ôèðìà ïîìîãàåò èíñòèòóòàì òåì, ÷òî íàõîäèò äåíüãè, êðåäèòû â áàíêàõ, çà-
êàç÷èêîâ, ÷òîáû íàëàäèòü ïðîèçâîäñòâî ìàëûõ ñåðèé íîâûõ ðàçðàáîòîê. À âû-
ïóùåííóþ â ìåòàëëå, ïîëîæèì, ðàçðàáîòêó óæå ïðåäëàãàþò êàêîìó-òî êðóïíî-
ìó ïðåäïðèÿòèþ èëè áîëüøîé ôèðìå.

— À êàê æå îíè äåíüãè-òî äåëÿò?

— Ïî çàêîíó, êîíå÷íî. Ïðîïîðöèè äåëÿòñÿ òàê: 30 : 30 : 35. Èíà÷å ãîâîðÿ,
30 % îò ïðèáûëè ïðèíàäëåæèò àâòîðó íîâèíêè èëè èçîáðåòåíèÿ, ñòîëüêî æå
èíñòèòóòó è 35 % — ôèðìå, êîòîðàÿ âñå îôîðìèëà, «ïðîáèëà» è äîâåëà ðàçðà-
áîòêó äî ïðîèçâîäñòâà. Çà âñå ýòè õëîïîòû ôèðìà, î êîòîðîé ÿ âàì ðàññêàçû-
âàþ, íè êîïåéêè íå áåðåò ó èíñòèòóòîâ. Ñîãëàñèòåñü, âïîëíå ñïðàâåäëèâî. Ïî
èõ ñòàòèñòèêå òîëüêî äâå ðàçðàáîòêè èç ñòà äàþò ðåàëüíóþ ïðèáûëü. Òàê ÷òî ó
íàñ çðÿ ïëà÷óòñÿ, ÷òî, ìîë, ñòîëüêî ðàçðàáîòîê, à èõ íå èñïîëüçóþò. Äà îíè è íå
ïîéäóò. Ñòàòèñòèêà ýòî ïîäòâåðæäàåò. Ïðè÷èí äëÿ òàêîé íåâîñòðåáîâàííîñòè
ìíîãî. Îäíè íå èìåþò áîëüøîãî ðûíêà, ñïðîñà, äðóãèå íîâèíêè òðåáóþò áîëü-
øîé äîðàáîòêè, òðåòüè ñî ñâîèì «íîâøåñòâîì» óæå îïîçäàëè... Ìåæäó òåì òå
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äâå ðàçðàáîòêè èç ñòà, êîòîðûå äàëè ïðèáûëü, ïîëíîñòüþ îïðàâäûâàþò âñå
ðàñõîäû.

Ðàññêàæó è äàëüøå... Ìû ñðàçó ïðèãëàñèëè ýòó ôèðìó è ïîïðîñèëè ñîçäàòü
ó íàñ ôèëèàë, ÷òîáû ìû ìîãëè ïîó÷èòüñÿ. Îíè âñå èçó÷èëè è ñêàçàëè îòêðîâåí-
íî: «Ó âàñ íàñòîëüêî äðåìó÷åå ïðàâî, ÷òî ìû âàì íèêàê ïîìî÷ü íå ñóìååì. Ó âàñ
ðàáîòàòü ïî ïðîäâèæåíèþ èííîâàöèé íåâîçìîæíî. Çäåñü èëè îáìàíóò, èëè
âàøå èçîáðåòåíèå ïðîïàäåò, èëè ïîïàäåò â ÷óæèå ðóêè». Ñ òåõ ïîð íàøå çàêî-
íîäàòåëüñòâî ìàëî óëó÷øèëîñü. À ðàçãîâîðû îá ýòîì èäóò äî ñèõ ïîð... Ïðèíÿ-
òûé çàêîí îá èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè íè÷åãî, ïî ñóùåñòâó, íå äàåò. Ïî
íåìó äî ñèõ ïîð íåÿñíî, ñêîëüêî ïðèíàäëåæèò àâòîðó çà íîâøåñòâî è ìîæíî ëè
âîîáùå íà êàêóþ-òî ÷àñòü ïðèáûëè íàäåÿòüñÿ, åñëè îíà áóäåò. Åñëè æå áóäåò
ïðèáûëü, òî ãîñóäàðñòâî, êîãäà çàõî÷åò, ìîæåò ÷àñòü ïðèáûëè îòäàòü èíñòèòóòó.
À ìîæåò è íå îòäàòü. Êàêîé æå ýòî çàêîí?!

Íå áóäó äàëåå óãëóáëÿòüñÿ, íî îäíî ñêàæó: ñåãîäíÿ ôàêòè÷åñêè íåâîçìîæíî
íàäåÿòüñÿ, ÷òî èíñòèòóòû ìîãóò çàìåòíî âûèãðûâàòü îò èíòåëëåêòóàëüíîé ñîá-
ñòâåííîñòè. Êñòàòè ñêàçàòü, íåñîâåðøåíñòâî íàøåãî ïðàâà è çàêîíîäàòåëüñòâà
îñòàíàâëèâàåò íåêîòîðûõ íàøèõ èíâåñòîðîâ. Î÷åíü êðóïíàÿ êîìïàíèÿ «Ñèíãà-
ïóð-òåõíîëîäæè» õîòåëà îäíó èç íàøèõ ðàçðàáîòîê ïî íàíîòåõíîëîãèÿì êó-
ïèòü. È ïëàòèëà çà íåå — ïðåäñòàâüòå ñåáå! — äâà ìèëëèàðäà. ×òîáû íàëàäèòü ó
ñåáÿ ïðîèçâîäñòâî ýòîé ðàçðàáîòêè. Íàøè íå ñîãëàñèëèñü, ïîòîìó ÷òî íîâøå-
ñòâî äâîéíîãî íàçíà÷åíèÿ. Äà è êîìïàíèÿ çàÿâèëà, ÷òî ó íàñ íå ïîéìåøü, ÷üÿ
ýòà ñîáñòâåííîñòü.

— È ýòîò âîïðîñ, — ñî âçäîõîì ñêàçàë Äîáðåöîâ, — îäèí èç ñàìûõ ãëóõèõ ó
íàñ.

— Òåì áîëåå ÷òî è â ÑÎ ÐÀÍ åñòü Èíñòèòóò ôèëîñîôèè è ïðàâà...

— Ýòî áîëüíîé âîïðîñ. Ôèëîñîôèÿ â íåì åñòü, à âîò ïðàâà òàì ôàêòè÷åñêè
íåò. Âñåõ äîêòîðîâ þðèäè÷åñêèõ íàóê â Íîâîñèáèðñêå ìîæíî ïåðåñ÷èòàòü ïî
ïàëüöàì îäíîé ðóêè. È áóäó îòêðîâåíåí: èõ óðîâåíü îñòàâëÿåò æåëàòü ëó÷øåãî.
Ó íàñ íåò ñïåöèàëèñòîâ ïî þðèñïðóäåíöèè, êîòîðûå áû «âûïðàâëÿëè» òàêèå
çàêîíû, êàê ïî èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè. Â Íîâîñèáèðñêå äàþò õîðî-
øåå îáðàçîâàíèå ïî öåëîìó ðÿäó íàïðàâëåíèé. Íî äî ñèõ ïîð ïî÷òè íà íóëå
þðèñïðóäåíöèÿ, ñîöèîëîãèÿ, ïñèõîëîãèÿ. È ýòîò ïðîáåë âñå áîëåå çàìåòåí.

Íàäååìñÿ, ÷òî ê íàì ïðèåäåò Ïðåçèäåíò

— Íèêîëàé Ëåîíòüåâè÷! Â íîâîì ãîäó áóäåò îòìå÷àòüñÿ þáèëåé Ñèáèðñêîãî
îòäåëåíèÿ ÐÀÍ. Ïÿòüäåñÿò ëåò ñî äíÿ îáðàçîâàíèÿ. Ïîäãîòîâêà ê íåìó óæå íà÷à-
ëàñü. Íå ìîãëè áû Âû óòî÷íèòü, êàê ïðîéäåò ýòî òîðæåñòâî?

— Ê ñîæàëåíèþ, ðåøåíèå Ïðàâèòåëüñòâà î íàøåì þáèëåå âûøëî ñ íåêîòî-
ðûì îïîçäàíèåì, è íàì åùå ïðåäñòîèò ìíîãîå ñäåëàòü. Òî÷íàÿ äàòà òîðæåñòâà
äî ñèõ ïîð íå óòâåðæäåíà.

Êîíå÷íî, ïðîéäóò òîðæåñòâåííûå ñîáðàíèÿ è ïðàçäíèêè âî âñåõ íàó÷íûõ
öåíòðàõ ÑÎ ÐÀÍ. Çàïëàíèðîâàíû è ìåæäóíàðîäíûå êîíôåðåíöèè. Ìíîãèå õî-
òåëè áû ÷àñòü þáèëåÿ ïðîâåñòè íà Áàéêàëå. Êðîìå Àêàäåìãîðîäêà, íå ìåíåå, à
òî è áîëåå ïðèâëåêàòåëåí Áàéêàë.
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Â öåëîì ïðîãðàììà þáèëåÿ áóäåò âûïîëíÿòüñÿ ñ ìàÿ ïî ñåíòÿáðü. Âñå ìå-
ðîïðèÿòèÿ ïî íàó÷íûì öåíòðàì óæå ðàñïèñàíû. Îäíà èç íàøèõ ãëàâíûõ çà-
äà÷ — ÷òîáû ê íàì ïðèåõàëè ïåðâûå ëèöà ãîñóäàðñòâà. Óäàñòñÿ ýòî èëè íåò —
ñåãîäíÿ ñêàçàòü òðóäíî. Íî ìû íàäååìñÿ, ÷òî íà îñíîâíîì ìåðîïðèÿòèè ó íàñ
ïîáûâàåò èëè Ïðåçèäåíò ñòðàíû, èëè ãëàâà Ïðàâèòåëüñòâà. À ÷óòü ïîçæå, â êîí-
öå àâãóñòà èëè â ñåíòÿáðå, áóäóò ïðîõîäèòü, íà ýòîò ðàç â Íîâîñèáèðñêå, äíè
Êàçàõñòàíà â Ðîññèè. À òîãäà Âëàäèìèð Ïóòèí è Íàçàðáàåâ ê íàì, êîíå÷íî,
ïðèåäóò. Íàçàðáàåâ îáÿçàòåëüíî õî÷åò ïîñìîòðåòü Àêàäåìãîðîäîê. Íàâåðíîå, â
òîì ÷èñëå è ïîòîìó, ÷òî íåñêîëüêî ëåò íàçàä ñâîÿ àêàäåìèÿ â Êàçàõñòàíå áûëà
ðàñïóùåíà. Íàçàðáàåâ óâåðåí, ÷òî îí ñäåëàë âñå ïðàâèëüíî. Îäíàêî åìó èíòå-
ðåñíî ïîñìîòðåòü, ÷òî ïðåäñòàâëÿåò èç ñåáÿ ñèáèðñêàÿ íàóêà è íà ÷òî îíà ñïî-
ñîáíà. È ìû, åñòåñòâåííî, ïîçíàêîìèì êàçàõñêîãî ëèäåðà ñ íàøèìè óñïåõàìè.
Íî ïîêà âñå ýòî â ñîñòîÿíèè ïðåäïîëîæåíèé è íåîïðåäåëåííîñòè.

Áëèæàéøàÿ íàøà çàäà÷à — íàâåñòè ïîðÿäîê â Àêàäåìãîðîäêå. Õîòÿ çà ìè-
íóâøåå ëåòî ñäåëàíî óæå ìíîãî. Ìû îòðåìîíòèðîâàëè äîðîãè, îáíîâèëè ôàñà-
äû çäàíèé. Â ýòè äíè îòêðûâàåì áîëüøîé çàë Äîìà ó÷åíûõ. Ôàêòè÷åñêè îòêðûò
âûñòàâî÷íûé öåíòð, ñåé÷àñ åãî íàñûùàåì ýêñïîíàòàìè. Ïðåäïîëàãàåì çàëî-
æèòü ïåðâîå çäàíèå Òåõíîïàðêà. Ïðîäîëæèì ðåìîíò äîðîã. Ñëîâîì, çàáîò åùå
ìíîãî. Åùå ïÿòü ìåñÿöåâ íàïðÿæåííîé ðàáîòû.

Êîãî åùå óâîëÿò?

— Ñîêðàùåíèÿ â ÑÎ ÐÀÍ íåèçáåæíû, êàê áûëî ïîíÿòíî èç Âàøåãî ðàññêàçà.
À êîãî åùå óâîëÿò?

Ìû óâîëèëè íåìíîãî ëþäåé, — óñïîêîèë Íèêîëàé Ëåîíòüåâè÷. — ×òî ñäå-
ëàëè â áîëüøèíñòâå èíñòèòóòîâ? Ëèáî ñîòðóäíèêîâ ïåíñèîííîãî âîçðàñòà ïå-
ðåâåëè íà ïîëñòàâêè è äîïëà÷èâàþò èì âñÿêèå íàäáàâêè. Â äåíüãàõ îíè íå òåðÿ-
þò. Ëèáî ñîêðàùàåì. Íàïðèìåð, ñîêðàòèëè äâàäöàòü âîñåìü âàõòåðîâ. Îíè ó
íàñ ðàáîòàëè â òðè ñìåíû. È òðåòèé âàðèàíò, ìû ïåðåâîäèì íåêîòîðûõ ðàáîò-
íèêîâ íà âíåáþäæåòíûå ñòàâêè, ò.å. íà äåíüãè, ïîëó÷àåìûå îò õîçäîãîâîðîâ.
Òàê ìû ïåðåâåëè íà ýòè ñòàâêè ïî÷òè âñåõ ñòóäåíòîâ è àñïèðàíòîâ. Áðîñèòü èõ
íå ìîæåì è ïîìîãàåì èì âåñüìà ñóùåñòâåííî. Ñòóäåíòàì ïðèäåòñÿ ïî äîãîâî-
ðàì ðàáîòàòü. Ìîæåò, íå î÷åíü ìíîãî è äîëãî, íî ÷òî-òî êîíêðåòíîå âûïîëíÿòü.
Òàê ÷òî ïîêà ñîêðàùåíèÿ êàäðîâ ïðîøëè ñðàâíèòåëüíî áåçáîëåçíåííî. Ñêðû-
âàòü íå áóäó: ãîðàçäî áîëåçíåííåå áóäåò âòîðîé ýòàï ñîêðàùåíèÿ. Îí ñàìûé
òðóäíûé. Âîò òðåòèé ýòàï ñîêðàùåíèé, à îí òîæå áóäåò, ïðîéäåò ëåã÷å. Óæå íà-
êîïèì îïûò è íàéäåì âûõîä ê ñîêðàùåíèþ íå ñòîëü ñëîæíîìó.

Â íîâîì ãîäó ìû ïîñòàðàåìñÿ ñîêðàùàòü íå íà 7 %, à íà 6 èëè äàæå íà 5.
À ñîêðàùåíèÿ íà 5 % óæå íå ðàç ïðîõîäèëè. Òàê ÷òî ïåðåáüåìñÿ... Îñíîâíàÿ çà-
äà÷à — íå ñîêðàòèòü, à èçáàâèòüñÿ îò áàëëàñòà. À áàëëàñò åñòü, ýòî íàäî ïðè-
çíàòü. Íî è îò íåãî îñâîáîæäàòüñÿ òðóäíî. Ìû ñîêðàùàåì ëþäåé íà íèùåí-
ñêóþ ïåíñèþ. ×åëîâåê óæå íå â ñèëàõ çàíèìàòüñÿ íàóêîé. Íî ÷åëîâåê çàñëóæåí-
íûé. Îòïðàâëÿòü åãî íà ïåíñèþ ðóêà íå ïîäíèìàåòñÿ. È ãîðüêî, è ñòûäíî. Ó íàñ
ñòàðîñòü ïðèõîäèò ñ óíèæåíèÿìè. Ìû ñàìè äîïëà÷èâàòü ê ïåíñèè íå ìîæåì,
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õîòÿ ïèñàëè îá ýòîì «íàâåðõ» íå îäèí ðàç. Ïîêà âîïðîñ íå ðåøåí, íî â ÑÎ ÐÀÍ
î íåì íå çàáûâàþò. Áóäåì ïðîäîëæàòü áîðüáó çà èíòåðåñû âåòåðàíîâ íàóêè.

— Ïîïðàâêè, âíåñåííûå â çàêîí î íàóêå, Íèêîëàé Ëåîíòüåâè÷, íåñóò â ñåáå è
òðåâîãó. Â Ðîññèè âñåãäà áûë ñèëåí ñóáúåêòèâíûé ôàêòîð. Õîðîøî, ÷òî ñåé÷àñ ó
íàñ èíòåëëèãåíòíûé è äóìàþùèé Ïðåçèäåíò, îáúåäèíèâøèé è óñïîêîèâøèé ñòðà-
íó. Íî ñêîðî íà ñìåíó åìó ïðèäåò äðóãîé. Íàøà Àêàäåìèÿ ìîæåò åìó íå ïîíðà-
âèòüñÿ òàê æå, êàê è Íàçàðáàåâó, ïîëîæèì, ó ñåáÿ â Êàçàõñòàíå. È çàéìåòñÿ
ýòîò íîâûé Ïðåçèäåíò ñàìîóïðàâñòâîì... Âîçìîæíî òàêîå ïðåäïîëîæåíèå?

— Ïðåäïîëîæåíèå âîçìîæíî. Íî ìû ñåé÷àñ çàùèùåíû çàêîíîì. È ñ íàìè
íå òàê-òî ïðîñòî ñïðàâèòüñÿ. Õîòÿ ñòîíû íà òåìó, ÷òî â «Àêàäåìèè âñå ðàñïðî-
äàäóò», ïðîäîëæàþòñÿ. Íî ýòîãî íå áóäåò. ß çàáûë ñêàçàòü, ÷òî ìåíÿåòñÿ õàðàê-
òåð ôèíàíñèðîâàíèÿ ÐÀÍ. Òåïåðü ôèíàíñèðóþòñÿ íå ó÷ðåæäåíèÿ, à ïðîãðàì-
ìû ÐÀÍ, êîòîðûå ôîðìèðóþòñÿ íà îñíîâå ïëàíîâ Àêàäåìèè íàóê. Ïëàíû ìû
ñîñòàâëÿåì ñàìè, à ïîòîì ìèíèñòåðñòâî ñâîäèò ïëàíû âñåõ ãîñóäàðñòâåííûõ
àêàäåìèé â îäíó ïðîãðàììó. Â íåé ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ, êðîìå âñåãî ïðî÷åãî, è
ïîýòàïíîå óâåëè÷åíèå ôèíàíñèðîâàíèÿ íàóêè, ðàñïèñàííîå íå ìåíåå ÷åì íà
øåñòü ëåò. È ýòîò ñðîê — øåñòü ëåò — òîæå ñóùåñòâåííî âàæåí. Íàì ãàðàíòèðî-
âàííî áóäóò óòâåðæäàòü è äåíüãè íà øåñòü ëåò.

Äî ñèõ ïîð êàæäûé ãîä ìû «âïàäàëè» â êàêóþ-òî íåîïðåäåëåííîñòü, õîòÿ
îáåùàíèå, ÷òî ôèíàíñèðîâàíèå óëó÷øèòñÿ, òîæå áûëî êàæäûé ãîä. À òåïåðü íå
îáåùàíèå, çàêîíîì ïðåäóñìîòðåíî. Ýòî íàìíîãî ñòàáèëüíåå. Íî è â ýòîé ñèñòå-
ìå, êàê è â êàæäîé, åñòü ïîäâîäíûå êàìíè è ÿìû. Íî ïðè âñåõ ïåðåìåíàõ ê ëó÷-
øåìó íàäî ïîíèìàòü, ÷òî ñ ïðèíÿòèåì çàêîíà íàìíîãî ïîâûøàåòñÿ è îòâåòñò-
âåííîñòü ÐÀÍ. Ïëàòèòü òåïåðü áóäóò ïî ïðåäëîæåíèÿì àêàäåìè÷åñêîé íàóêè, íî
è ñïðàøèâàòü áóäóò ñ íåå ñòðîãî. Îäíîé èç ôîðì îò÷åòà, ïðîïèñàííîãî â çàêîíå,
áóäåò åæåãîäíûé äîêëàä Àêàäåìèè Ïðåçèäåíòó ñòðàíû è Ïðàâèòåëüñòâó. Â òîì
÷èñëå è î íàïðàâëåíèÿõ íàóêè è òåõíèêè, êîòîðûå íàäî ïîääåðæèâàòü â ïåðâóþ
î÷åðåäü. Òàê ÷òî, ñ îäíîé ñòîðîíû, ïîâûøàþòñÿ è âîçìîæíîñòè àêàäåìè÷åñêîé
íàóêè ïî ôèíàíñèðîâàíèþ è ïðè âûáîðå ïðèîðèòåòîâ, à ñ äðóãîé — ïîâûøàåòñÿ
è îòâåòñòâåííîñòü. Êàê ñïðàâèòüñÿ ñ ýòèì ÐÀÍ? Êîðåííîé âîïðîñ. Åñëè íå ñïðà-
âèìñÿ, òî òîãäà íà íàñ ìîæíî «âàëèòü». Íî ìû ïîñòàðàåìñÿ ñïðàâèòüñÿ.

— À íå ïîëó÷èòñÿ ëè òàê, ÷òî íîâàÿ ñèñòåìà ôèíàíñèðîâàíèÿ îïÿòü áóäåò
áëàãîïðèÿòíåå äëÿ Ìîñêâû è Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà, ÷åì äëÿ Ñèáèðè?

— Ïîêà ìû îòñòîÿëè îòäåëüíóþ ñòðîêó ôèíàíñèðîâàíèÿ, õîòÿ â Ìîñêâå
ñîïðîòèâëåíèå ýòîé «îòäåëüíîñòè» ïðîäîëæàåòñÿ... Îñòàíåòñÿ òàê, êàê ìèíè-
ìóì, íà ÷åòûðå ãîäà. Áþäæåò 2007 ãîäà óòâåðæäåí, à ñëåäóþùèé áþäæåò áóäåò
íà òðè ãîäà. Íó à äàëüøå — ïîñìîòðèì. ß, êàê Âû ñëûøàëè, íà äåñÿòü ëåò íå çà-
ãëÿäûâàþ. Äà è íà ïÿòü òîæå. Âðåìÿ ñòðåìèòåëüíî ìåíÿåò ìíîãèå íàøè ïðåä-
ñòàâëåíèÿ è ïðàâèëà. Òâåðäî çíàþ îäíî: õóæå íå áóäåò.


