






Ðîäèëñÿ â ñåìüå ñëóæàùåãî â ã. Þõíîâ Êàëóæñêîé îáëàñòè. Åãî îòåö áûë
ðåïðåññèðîâàí (1938) è ðàññòðåëÿí (ðåàáèëèòèðîâàí â 1956). Îêîí÷èë ñðåäíþþ
øêîëó â ã. Ñàìàðêàíäå, êóäà áûë ýâàêóèðîâàí â íà÷àëå Âåëèêîé Îòå÷åñòâåííîé
âîéíû. Îêîí÷èë ôàêóëüòåò òåõíîëîãèè îðãàíè÷åñêèõ âåùåñòâ (1954) è àñïèðàí-
òóðó Ìîñêîâñêîãî õèìèêî-òåõíîëîãè÷åñêîãî èíñòèòóòà èì. Ä.È. Ìåíäåëååâà,
ãäå âïîñëåäñòâèè ïðåïîäàâàë è çàùèòèë êàíäèäàòñêóþ äèññåðòàöèþ (1957).

Â Ñèáèðñêîì îòäåëåíèè ñ 1959 ã. Ðàáîòàë â Íîâîñèáèðñêîì èíñòèòóòå îðãà-
íè÷åñêîé õèìèè ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ (ÐÀÍ), ãäå ïðîøåë ïóòü îò çàâåäóþùåãî ëàáîðàòî-
ðèåé äî äèðåêòîðà. Äîêòîð õèìè÷åñêèõ íàóê (1965), ÷ëåí-êîððåñïîíäåíò (1968),
äåéñòâèòåëüíûé ÷ëåí (1979) ÀÍ ÑÑÑÐ — ÐÀÍ.

Ïðîôåññîð (ñ 1966), ðåêòîð (ñ 1978 ïî 1980), çàâåäóþùèé êàôåäðîé îðãàíè-
÷åñêîé õèìèè Íîâîñèáèðñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà. Ñðåäè åãî ó÷åíè-
êîâ ìíîãî êàíäèäàòîâ è äîêòîðîâ íàóê.

Âèöå-ïðåçèäåíò ÀÍ ÑÑÑÐ (ÐÀÍ), ïðåäñåäàòåëü åå Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ.
(ñ 1980 ïî 1997).

Â.À. Êîïòþã — âûäàþùèéñÿ ó÷åíûé â îáëàñòè ôèçè÷åñêîé, ñèíòåòè÷åñêîé è
ïðèêëàäíîé îðãàíè÷åñêîé õèìèè. Îí ïðåäóãàäàë è îáîñíîâàë ðÿä «ïðîðûâíûõ» íà-
ïðàâëåíèé, ìíîãîå ñäåëàë äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ íîâåéøèõ ôèçè÷åñêèõ è ìàòåìàòè÷å-
ñêèõ ìåòîäîâ â ðåøåíèè õèìè÷åñêèõ çàäà÷. Åìó ïðèíàäëåæàò 380 íàó÷íûõ ðàáîò,
â òîì ÷èñëå 4 ìîíîãðàôèè, 30 àâòîðñêèõ ñâèäåòåëüñòâ, 5 çàðóáåæíûõ ïàòåíòîâ.

Åãî íàó÷íûå ðàáîòû óäîñòîåíû Ëåíèíñêîé ïðåìèè (1990), Ìåæäóíàðîäíîé
ïðåìèè èì. À.Ï. Êàðïèíñêîãî (1985). Îí áûë èíîñòðàííûì ÷ëåíîì àêàäåìèé íàóê
Áåëàðóñè, Áîëãàðèè, Èíäèè, Ìîíãîëèè, ×åõîñëîâàêèè. Ïðåäñåäàòåëü Íàöèîíàëü-
íîãî êîìèòåòà ñîâåòñêèõ õèìèêîâ, âèöå-ïðåçèäåíò (1985–1987), ïðåçèäåíò
(1987–1989), ïîñò-ïðåçèäåíò (1989–1990) Ìåæäóíàðîäíîãî ñîþçà ïî òåîðå-
òè÷åñêîé è ïðèêëàäíîé õèìèè (ÈÞÏÀÊ), âèöå-ïðåçèäåíò Íàó÷íîãî êîìèòå-
òà ïî ïðîáëåìàì îêðóæàþùåé ñðåäû Ìåæäóíàðîäíîãî ñîâåòà íàó÷íûõ ñîþçîâ
(ÑÊÎÏÅ) (1992–1997). Âåë áîëüøóþ íàó÷íóþ è ïðîñâåòèòåëüñêóþ ðàáîòó ïî
ïðîáëåìàì îêðóæàþùåé ñðåäû è óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ. Ïðèãëàøåííûé íà ïåðñî-
íàëüíîé îñíîâå ÷ëåí Êîíñóëüòàòèâíîãî ñîâåòà âûñøåãî óðîâíÿ ïî óñòîé÷èâîìó
ðàçâèòèþ ïðè Ãåíåðàëüíîì ñåêðåòàðå ÎÎÍ (1993–1995). Ó÷àñòâîâàë â ðàçðà-
áîòêå íàöèîíàëüíîé ñòðàòåãèè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèè. Âîçãëàâëÿë Îáúå-
äèíåííûé íàó÷íûé ñîâåò ÐÀÍ ïî ïðîáëåìàì ýêîëîãèè (ñ 1994). Îðãàíèçîâàë èçäà-
íèå â Íîâîñèáèðñêå ìåæäóíàðîäíîãî æóðíàëà «Õèìèÿ â èíòåðåñàõ óñòîé÷èâîãî
ðàçâèòèÿ». Ðàçðàáîò÷èê è êîîðäèíàòîð ìåæäóíàðîäíîé ïðîãðàììû «Chemistry
and the Environment».
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ÂÀËÅÍÒÈÍ ÀÔÀÍÀÑÜÅÂÈ× ÊÎÏÒÞÃ

(1931–1997)

Ïðåäñåäàòåëü Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ Àêàäåìèè íàóê ÑÑÑÐ
ñ 1980 ïî 1997 ãîä



Äåïóòàò Âåðõîâíîãî Ñîâåòà ÑÑÑÐ (1984–1989), äåëåãàò XXVI è XXVII
ñúåçäîâ ÊÏÑÑ, ÷ëåí Öåíòðàëüíîé ðåâèçèîííîé êîìèññèè ÊÏÑÑ (1981–1986),
êàíäèäàò â ÷ëåíû ÖÊ ÊÏÑÑ (1986–1990), ÷ëåí Ïðåçèäèóìà ÖÈÊ ÊÏÐÔ
(1993-1997).

Âíåñ îãðîìíûé âêëàä â âûðàáîòêó íàó÷íîé ïîëèòèêè è ñîõðàíåíèå íàó÷íîãî
ïîòåíöèàëà â íîâûõ ïîñòñîâåòñêèõ óñëîâèÿõ. Â íà÷àëå 1990-õ ãîäîâ íàó÷íî-îðãà-
íèçàöèîííûå óñèëèÿ Â.À. Êîïòþãà íàïðàâëåíû íà ïðîòèâîñòîÿíèå ðàçðóøèòåëü-
íûì ïðîöåññàì è ñîõðàíåíèå ðîññèéñêîé íàóêè â öåëîì è åå íåîòúåìëåìîé ÷àñ-
òè — ÑÎ ÐÀÍ: ó÷àñòèå â ïîäãîòîâêå íîâûõ çàêîíîäàòåëüíûõ àêòîâ (ôåäåðàëü-
íûõ çàêîíîâ «Î íàóêå è íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ïîëèòèêå», «Î íàóêîãðàäàõ», «Îá
àêàäåìãîðîäêàõ», à òàêæå ïåðâîãî â ÐÔ ðåãèîíàëüíîãî Çàêîíà î íàóêå, ïðèíÿòî-
ãî â Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè), ïîèñê íîâûõ ïóòåé ôèíàíñèðîâàíèÿ, âûðàáîòêó ìåð
ïî âûæèâàíèþ íàó÷íîãî ñîîáùåñòâà. Èíèöèàòîð ïîäãîòîâêè ïðåäëîæåíèé è äî-
êóìåíòîâ ïî ñòàáèëèçàöèè ïîëîæåíèÿ â ðîññèéñêîé íàóêå, êîòîðûå ëåãëè â îñíî-
âó ðàçðàáîòàííîé â ÑÎ ÐÀÍ â 1997 ã. êîíöåïöèè àäàïòàöèè è ðåôîðìèðîâàíèÿ
Îòäåëåíèÿ, à òàêæå ìåð ïî åå ðåàëèçàöèè.

Çà íàó÷íóþ, ïåäàãîãè÷åñêóþ è îáùåñòâåííóþ äåÿòåëüíîñòü Â.À. Êîïòþãó
ïðèñâîåíî çâàíèå Ãåðîÿ Ñîöèàëèñòè÷åñêîãî Òðóäà (1986), îí íàãðàæäåí îðäåíàìè
Ëåíèíà (1981, 1986), Òðóäîâîãî Êðàñíîãî Çíàìåíè (1975) è «Çíàê Ïî÷åòà» (1967).
Ïî÷åòíûé ãðàæäàíèí ãîðîäà Íîâîñèáèðñêà (1996).

Èìÿ Â.À. Êîïòþãà íîñÿò ïðîñïåêò â Íîâîñèáèðñêîì àêàäåìãîðîäêå, ãäå åìó
óñòàíîâëåí ïàìÿòíèê, íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîå ñóäíî íà Áàéêàëå, àóäèòîðèÿ
â ÍÃÓ. Ïðåçèäèóìîì ÐÀÍ ó÷ðåæäåíà ïðåìèÿ èìåíè Â.À. Êîïòþãà çà èññëåäîâàíèÿ
â èíòåðåñàõ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ è îõðàíû îêðóæàþùåé ñðåäû. Ñ 1999 ãîäà
Íàöèîíàëüíàÿ àêàäåìèÿ íàóê Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü è Ñèáèðñêîå îòäåëåíèå ÐÀÍ
âðó÷àþò ïðåìèþ èìåíè Â.À. Êîïòþãà çà ëó÷øóþ ñîâìåñòíóþ íàó÷íóþ ðàáîòó.

Ìýðèÿ Íîâîñèáèðñêà ó÷ðåäèëà ñòóäåí÷åñêóþ ñòèïåíäèþ èìåíè Â.À. Êîï-
òþãà, ÑÎ ÐÀÍ — ïðåìèþ äëÿ ìîëîäûõ ó÷åíûõ.

Â ìóçåå Íîâîñèáèðñêîãî èíñòèòóòà îðãàíè÷åñêîé õèìèè ÑÎ ÐÀÍ ñîçäàíà ìå-
ìîðèàëüíàÿ ýêñïîçèöèÿ Â.À. Êîïòþãà. Â îòäåëåíèè ÃÏÍÒÁ â Àêàäåìãîðîäêå îáî-
ðóäîâàíû ìåìîðèàëüíàÿ êîìíàòà è ýëåêòðîííûé àðõèâ Â.À. Êîïòþãà.



Â îò÷åòíîì äîêëàäå ïåðâîãî ñåêðåòàðÿ Ñîâåòñêîãî ÐÊ ÊÏÑÑ òîâ. È.À. Ëàâ-
ðîâà îáðàùåíî âíèìàíèå íà îïðåäåëåííûå òðóäíîñòè â æèçíè Íîâîñèáèðñêîãî
íàó÷íîãî öåíòðà (ÍÍÖ). Îíè êàñàþòñÿ â ïåðâóþ î÷åðåäü ñòåñíåííîñòè íàøèõ
èíñòèòóòîâ è ÊÁ â ïðîèçâîäñòâåííûõ ïëîùàäÿõ è îïûòíî-ýêñïåðèìåíòàëüíûõ
ïîäðàçäåëåíèÿõ, îòñòàâàíèÿ â ðàçâèòèè ñèñòåìû èíæåíåðíîãî æèçíåîáåñïå÷å-
íèÿ Àêàäåìãîðîäêà (òåïëî, âîäà, ýëåêòðîýíåðãèÿ, êàíàëèçàöèÿ) è ñîöèàëüíîé
èíôðàñòðóêòóðû, îñîáåííî æèëèùíîãî è ñîöèàëüíî-áûòîâîãî ñòðîèòåëüñòâà.
Ïî-âèäèìîìó, â íàøåé ñèñòåìå ïëàíèðîâàíèÿ ðàçâèòèÿ ÍÍÖ åñòü îïðåäåëåí-
íûå ïðîñ÷åòû, è â ýòîì íàïðàâëåíèè íàì åùå íàäî ðàáîòàòü. Íî åñòü è áîëåå
îáùèå — îáúåêòèâíûå ïðè÷èíû íàøèõ òðóäíîñòåé.

Ïåðâàÿ èç íèõ çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî â äåñÿòîé ïÿòèëåòêå Ñèáèðñêîå îòäå-
ëåíèå ÀÍ ÑÑÑÐ óñèëèëî ðàáîòó ïî ôîðìèðîâàíèþ è ðàçâèòèþ íàó÷íûõ öåí-
òðîâ â äðóãèõ ãîðîäàõ Ñèáèðè. Çà ýòó ïÿòèëåòêó ñîçäàíî ìíîãî íîâûõ èíñòèòó-
òîâ è áîëüøîå ÷èñëî ñàìîñòîÿòåëüíûõ îòäåëîâ â ßêóòñêå, Êðàñíîÿðñêå, Èðêóò-
ñêå, Òîìñêå, Óëàí-Óäý, Êåìåðîâå, ×èòå, Îìñêå è â äðóãèõ ãîðîäàõ. Â ïÿòè
ãîðîäàõ îðãàíèçîâàíû ôèëèàëû Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ ÀÍ ÑÑÑÐ. Ôîðìèðîâà-
íèå íàó÷íîãî ïîòåíöèàëà Ñèáèðè — çàäà÷à îáùåãîñóäàðñòâåííîé âàæíîñòè è
âðÿä ëè åå íàäî ðàçúÿñíÿòü çäåñü, â ÍÍÖ, ãäå æèâóò è ðàáîòàþò ëþäè, ÿâèâøèå-
ñÿ â ñâîå âðåìÿ èíèöèàòîðàìè è ýíòóçèàñòàìè ïåðåìåùåíèÿ ÷àñòè íàó÷íîãî
ïîòåíöèàëà ñòðàíû íà âîñòîê. Íî ðåøåíèå ýòîé çàäà÷è, åñòåñòâåííî, òðåáóåò
îïðåäåëåííîãî ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ íàøèõ ðåñóðñîâ.

Âòîðîå îáñòîÿòåëüñòâî ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî Ñèáèðñêîå îòäåëåíèå, ðàçâèâàÿ
ñâîè ñâÿçè ñ ìèíèñòåðñòâàìè è âåäîìñòâàìè â ñîîòâåòñòâèè ñ îäíîé èç ñâîèõ
îñíîâîïîëàãàþùèõ çàäà÷, ïðîäåìîíñòðèðîâàëî ñâîè îãðîìíûå ïîòåíöèàëüíûå
âîçìîæíîñòè êàê îäíîãî èç ìîùíûõ «ðîäíèêîâ», ïèòàþùèõ íàó÷íî-òåõíè÷å-
ñêèé ïðîãðåññ ñòðàíû. Ýòî ïðèâåëî ê ðåçêîìó âîçðàñòàíèþ çàèíòåðåñîâàííîñòè
ìèíèñòåðñòâ è âåäîìñòâ â ðàçìåùåíèè çäåñü, â çîíå Àêàäåìãîðîäêà, ñâîèõ ÊÁ,
ÍÈÈ, îòäåëîâ è ëàáîðàòîðèé, êîòîðûå ìîãëè áû àññèìèëèðîâàòü ïîòåíöèàë
íàó÷íûõ èäåé èíñòèòóòîâ Îòäåëåíèÿ. Òåì áîëåå, ÷òî ÍÍÖ ðàñïîëàãàåò ìîùíû-
ìè êàäðîâûìè ðåñóðñàìè è ýòî ïîçâîëÿåò çà îäèí-äâà ãîäà ñîçäàâàòü âåäîìñò-
âåííûå ïîäðàçäåëåíèÿ, ðàáîòàþùèå íà âûñîêîì íàó÷íîì óðîâíå. Ñåé÷àñ ñëî-
æèëàñü ñâîåîáðàçíàÿ ñèòóàöèÿ, êîãäà óæå íå Ñèáèðñêîå îòäåëåíèå ïðîÿâëÿåò
èíèöèàòèâó ïî îðãàíèçàöèè ñîâìåñòíûõ ïîäðàçäåëåíèé, à ìèíèñòåðñòâà è âå-
äîìñòâà íàñòàèâàþò íà ðàñøèðåíèè ïîäîáíûõ ôîðì âçàèìîäåéñòâèÿ. Îãðàíè-
÷åííîñòü ïðîèçâîäñòâåííûõ ïëîùàäåé è îñîáåííî æèëüÿ âûíóæäàåò Îòäåëåíèå
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* Ýïîõà Êîïòþãà. Íîâîñèáèðñê, 2001. Ñ. 282–284.

ÈÇ ÂÛÑÒÓÏËÅÍÈß ÍÀ XIV ÐÀÉÎÍÍÎÉ ÏÀÐÒÈÉÍÎÉ
ÊÎÍÔÅÐÅÍÖÈÈ*

Íîâîñèáèðñê, 21 íîÿáðÿ 1980 ãîäà



âðåìåííî ñäåðæèâàòü äàëüíåéøåå ðàçâèòèå ïîäðàçäåëåíèé ìèíèñòåðñòâ è âå-
äîìñòâ â çîíå Àêàäåìãîðîäêà.

Â ïåðèîä ôîðñèðîâàííîãî ñîçäàíèÿ îòðàñëåâûõ îðãàíèçàöèé è ïîäðàçäå-
ëåíèé (ýòî ïîñëåäíèå 10–12 ëåò) ÷èñëåííîñòü íàñåëåíèÿ Àêàäåìãîðîäêà
âûðîñëà ïî÷òè â 2 ðàçà. Ïîñêîëüêó ïðè ñòðîèòåëüñòâå è ñîçäàíèè îòðàñëåâûõ
îðãàíèçàöèé ìèíèñòåðñòâàìè ïî÷òè íå âûäåëÿëè ñðåäñòâà íà ðàçâèòèå ðàéîí-
íîãî õîçÿéñòâà, íàãðóçêà íà ñîöèàëüíî-áûòîâóþ èíôðàñòðóêòóðó ðàéîíà óâå-
ëè÷èëàñü.

Íàïðèìåð, çà äåâÿòóþ ïÿòèëåòêó â ÍÍÖ ïðè ðîñòå ÷èñëåííîñòè ñîòðóäíè-
êîâ íà 4 òûñ. ÷åëîâåê íà ðàçâèòèå õîçÿéñòâà èíâåñòèðîâàíî 28 ìëí ðóá. êàïè-
òàëüíûõ âëîæåíèé, à îðãàíèçàöèÿìè ìèíèñòåðñòâ ïðè òîì æå ðîñòå ÷èñëåííî-
ñòè ñîòðóäíèêîâ — â 4 ðàçà ìåíüøå.

Òî, ÷òî ÿ ãîâîðþ, îòíþäü íå îçíà÷àåò, ÷òî ÑÎ ÀÍ äîëæíî èäòè íà ñâåðòû-
âàíèå ñîòðóäíè÷åñòâà ñ ìèíèñòåðñòâàìè è âåäîìñòâàìè â çîíå «ïîÿñà âíåäðå-
íèÿ». Íåò, ýòî ñîòðóäíè÷åñòâî îòâå÷àåò îáùåãîñóäàðñòâåííûì èíòåðåñàì, íî
ìû îáÿçàíû íàéòè ñáàëàíñèðîâàííóþ ôîðìó ó÷àñòèÿ âñåõ ìèíèñòåðñòâ â ðåøå-
íèè çàäà÷ ÍÍÖ.
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Ó êàðòû Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ ÀÍ ÑÑÑÐ.



Òðåòüÿ ïðè÷èíà ñâÿçàíà ñ òåì, ÷òî ìû âñòóïèëè â ïåðèîä, êîãäà íàøè çäà-
íèÿ, ñèñòåìû è êîììóíèêàöèè, ñîîðóæåííûå 15–20 ëåò òîìó íàçàä, íà÷èíàþò
òðåáîâàòü ñåðüåçíûõ êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé íà èõ ðåìîíò è ðåêîíñòðóêöèþ.

Åñòåñòâåííî, â ñëîæèâøåéñÿ ñèòóàöèè ìû äîëæíû ìîáèëèçîâàòü è ðàöèî-
íàëüíî èñïîëüçîâàòü âñå âíóòðåííèå âîçìîæíîñòè. Íî òîëüêî èõ ÿâíî íåäîñòà-
òî÷íî. Ñèáèðñêîå îòäåëåíèå ïåðåðîñëî ïî ìàñøòàáó ðàáîò è ïëàíîâ ñâîè ðå-
ñóðñíûå âîçìîæíîñòè. Ïðåçèäèóì Îòäåëåíèÿ äîëæåí îáîñíîâàòü è äîêàçàòü
íåîáõîäèìîñòü íîâîãî ñóùåñòâåííîãî âêëàäà ñòðàíû â ðàçâèòèå íàó÷íûõ öåí-
òðîâ Ñèáèðè. Ýòî î÷åíü íåïðîñòàÿ çàäà÷à, òàê êàê îíà êàñàåòñÿ íå òîëüêî âî-
ïðîñà ôèíàíñèðîâàíèÿ Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ. Âîçüìåì, ê ïðèìåðó, âîïðîñû
ñòðîèòåëüñòâà çäåñü, â ÍÍÖ. Äàæå åñëè áû ìû ìîãëè âûäåëèòü íà 1981 ãîä ñó-
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Ïðåäñåäàòåëè ñèáèðñêèõ àêàäåìèé. Ñëåâà íàïðàâî: Ï.Ë. Ãîí÷àðîâ (ÑÎ ÂÀÑÕÍÈË),
Â.À. Êîïòþã (ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ), Þ.È. Áîðîäèí (ÑÎ ÀÌÍ). 1980 ãîä



ùåñòâåííî áîëüøå äåíåã íà êàïèòàëüíîå ñòðîèòåëüñòâî, òî íå ñìîãëè áû èõ
îáåñïå÷èòü ïîäðÿäîì ïî Ñèáàêàäåìñòðîþ (ÑÀÑ). Âîçìîæíîñòè ÑÀÑ, âåäóùåãî
îäíîâðåìåííî ñòðîèòåëüñòâî ÑÎ ÂÀÑÕÍÈË, ÑÎ ÀÌÍ è ðÿäà äðóãèõ êðàéíå
âàæíûõ îáúåêòîâ, òàêæå îãðàíè÷åíû.

ß íå õîòåë áû, ÷òîáû ó÷àñòíèêè êîíôåðåíöèè âîñïðèíÿëè íàðèñîâàííóþ
ìíîþ êàðòèíó ñ ïåññèìèñòè÷åñêèõ ïîçèöèé. Íàøè òðóäíîñòè — ýòî òðóäíîñòè
ðîñòà. Ïðåçèäèóì ïðåäïðèíèìàåò íåîáõîäèìûå øàãè äëÿ òîãî, ÷òîáû ðåøèòü
âîïðîñ î ñóùåñòâåííîì óâåëè÷åíèè ñâîèõ ðåñóðñíûõ âîçìîæíîñòåé. Ïðåäâàðè-
òåëüíîå îáñóæäåíèå ýòîãî âîïðîñà íàõîäèò ïîíèìàíèå è ïîääåðæêó â ïëàíîâûõ
è äèðåêòèâíûõ îðãàíàõ <...>

Ïðåçèäèóì ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ ïðè ïðîðàáîòêå ïëàíà ðàçâèòèÿ ÍÍÖ íà îäèííà-
äöàòóþ ïÿòèëåòêó èñõîäèò èç òîãî, ÷òî âîïðîñû æèëèùíîãî ñòðîèòåëüñòâà, ðàç-
âèòèÿ áàçû ñîöêóëüòáûòà ÍÍÖ è ðåêîíñòðóêöèè ñèñòåìû æèçíåîáåñïå÷åíèÿ
ãîðîäêà äîëæíû áûòü ïðèîðèòåòíûìè.

ÂÛÑÒÓÏËÅÍÈÅ ÍÀ ÎÁÙÅÌ ÑÎÁÐÀÍÈÈ ÀÍ ÑÑÑÐ
ÏÎ ÈÒÎÃÀÌ ÂÛÁÎÐÎÂ Â ÎÒÄÅËÅÍÈßÕ*

Ìîñêâà, 29 äåêàáðÿ 1981 ãîäà

Âîïðîñ î áîëüøîì ÷èñëå âàêàíñèé ïî ÑÎ ÀÍ è îá èçáðàíèè áîëüøåãî ÷èñ-
ëà àêàäåìèêîâ è ÷ëåíîâ-êîððåñïîíäåíòîâ, ÷åì ÷èñëî îáúÿâëåííûõ âàêàíñèé.

Ïðåæäå âñåãî, ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî çà ïîñëåäíèå ãîäû Ñèáèðñêîå îòäåëå-
íèå ïîíåñëî îùóòèìûå ïîòåðè.

Òîëüêî çà ïîñëåäíèå äâà ãîäà óøëè èç æèçíè òàêèå âûäàþùèåñÿ ó÷åíûå,
êàê Ìèõàèë Àëåêñååâè÷ Ëàâðåíòüåâ, Àíàòîëèé Áîðèñîâè÷ Æóêîâ, Âèêòîð Áî-
ðèñîâè÷ Ñî÷àâà, Íèêîëàé Íèêîëàåâè÷ Âîðîæöîâ. Óæå ïîñëå îáúÿâëåíèÿ âûáî-
ðîâ ìû ïîòåðÿëè àêàäåìèêà Àëåêñåÿ Ïàâëîâè÷à Îêëàäíèêîâà.

Â èòîãå ó íàñ ïîÿâèëèñü ïÿòü «ãîðüêèõ» âàêàíñèé, ãîðüêèõ ïîòîìó, ÷òî ëó÷-
øå áû îíè íå îáðàçîâûâàëèñü.

Êðîìå òîãî, çà ïîñëåäíèå ãîäû ðÿä äåéñòâèòåëüíûõ ÷ëåíîâ ÀÍ ÑÑÑÐ, ðàáî-
òàâøèõ â ÑÎ ÀÍ, ïåðåøëè íà ðàáîòó â Ìîñêâó: òàê, àêàäåìèê Áîðèñ Ñåðãååâè÷
Ñîêîëîâ ñòàë àêàäåìèêîì-ñåêðåòàðåì, àêàäåìèê Ñïàðòàê Òèìîôååâè÷ Áåëÿ-
åâ — ïåðåøåë â Èíñòèòóò àòîìíîé ýíåðãèè (íå áóäåì óòî÷íÿòü, êòî åãî ó íàñ
«óâåë»), àêàäåìèê Âëàäèìèð Ñòåïàíîâè÷ Ñîáîëåâ â Ãåîëîãè÷åñêèé ìóçåé ÀÍ,
àêàäåìèê Ãóðèé Èâàíîâè÷ Ìàð÷óê — ÃÊÍÒ.

Âñåãî ñåé÷àñ â Ìîñêâå ðàáîòàþò ñåìü äåéñòâèòåëüíûõ ÷ëåíîâ ÀÍ ÑÑÑÐ,
÷èñëÿùèõñÿ ïî ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ.

Íàäî îòäàòü èì äîëæíîå — îíè ïîääåðæèâàþò àêòèâíûå íàó÷íûå ñâÿçè ñ
ÑÎ ÀÍ, íî ýòî âñå æå íå êîìïåíñèðóåò òîãî, ÷òî ìû ïîòåðÿëè ñ èõ óõîäîì.

Ñóùåñòâóåò äîãîâîðåííîñòü, ÷òî ïðè ïåðåâîäå ÷ëåíà ÀÍ íà ðàáîòó â Ìîñêâó
ÑÎ ÀÍ ïîëó÷àåò êîìïåíñàöèþ â âèäå ñîîòâåòñòâóþùåé âàêàíñèè.
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* Ýïîõà Êîïòþãà. Ñ. 208–299.



Â ïåðèîä ïîäãîòîâêè ê âûáîðàì ýòîãî ãîäà Ïðåçèäèóì ÑÎ ÀÍ ïîñòàâèë âî-
ïðîñ î òîì, ÷òî íåîáõîäèìî ëèêâèäèðîâàòü ñëîæèâøóþñÿ äèñïðîïîðöèþ — íà-
ðàùèâàíèå óñèëèé ñòðàíû â Ñèáèðè ñòàâèò ïåðåä Ñèáèðñêèì îòäåëåíèåì âñå áî-
ëåå ìàñøòàáíûå è îòâåòñòâåííûå çàäà÷è, à ÷èñëåííîñòü äåéñòâèòåëüíûõ ÷ëåíîâ
ÀÍ, ðàáîòàþùèõ â Ñèáèðè, ðåçêî óïàëà.

Íåîáõîäèìîñòü êîìïåíñàöèè íàøèõ ïîòåðü íàøëà ÿñíîå ïîíèìàíèå íà âñåõ
óðîâíÿõ. Íî îòâåò áûë òàêîâ — ó âàñ ñëèøêîì ìíîãî îáðàçîâàâøèõñÿ âàêàíñèé;
õâàòèò ëè ó âàñ ÷ëåíîâ-êîððåñïîíäåíòîâ, êîòîðûõ ñïåöèàëèçèðîâàííûå îòäåëåíèÿ
ïðèçíàþò äîñòîéíûìè èçáðàíèÿ â àêàäåìèêè; åñëè îòäåëåíèÿ ïðîäåìîíñòðèðó-
þò ýòî, òî ÑÎ ÀÍ ìîãóò áûòü âûäåëåíû äîïîëíèòåëüíûå ìåñòà.

Èòîãè âûáîðîâ ïîêàçûâàþò, ÷òî âñå îòäåëåíèÿ îòíåñëèñü ê ïðåäñòàâëåííûì
ÑÎ ÀÍ êàíäèäàòóðàì î÷åíü áëàãîæåëàòåëüíî. Ìû ðàñöåíèâàåì ýòî êàê çàáîòó
ÀÍ ÑÑÑÐ î äàëüíåéøåì óêðåïëåíèè íàó÷íîãî ïîòåíöèàëà íà âîñòîêå íàøåé
ñòðàíû.

Ýòî äàåò íàì, ñèáèðÿêàì, îñíîâàíèå íàäåÿòüñÿ, ÷òî Îáùåå ñîáðàíèå ÀÍ
ñâîèì ãîëîñîâàíèåì çàêðåïèò ýòó çàáîòó. À ìû áóäåì ðàññìàòðèâàòü âàøå ðåøå-
íèå êàê ïîäàðîê Ñèáèðè â ãîä 400-ëåòèÿ åå ïðèñîåäèíåíèÿ ê Ðîññèè è â êàíóí
25-ëåòèÿ ñîçäàíèÿ ÑÎ ÀÍ (ìàé 1982 ãîäà).

ß íå îñòàíàâëèâàëñÿ íà ÷ëåíàõ-êîððåñïîíäåíòàõ, òàì ñèòóàöèÿ àíàëîãè÷íàÿ.
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Â ïðåçèäèóìå Îáùåãî ñîáðàíèÿ ÀÍ ÑÑÑÐ.
Ñëåâà íàïðàâî: àêàäåìèêè âèöå-ïðåçèäåíòû Í.Ï. Ôåäîñååâ, Í.À. Êîòåëüíèêîâ,

ïðåçèäåíò À.Ï. Àëåêñàíäðîâ, âèöå-ïðåçèäåíòû Â.À. Êîïòþã, Å.Ï. Âåëèõîâ.



ÐÎËÜ È ÇÀÄÀ×È ÀÊÀÄÅÌÈÈ ÍÀÓÊ
Â ÐÀÇÂÈÒÈÈ ÏÐÎÈÇÂÎÄÈÒÅËÜÍÛÕ ÑÈË ÑÒÐÀÍÛ*

Òåçèñû âûñòóïëåíèÿ**

Âàæíåéøàÿ çàäà÷à ñòðàíû — ïåðåâîä íàðîäíîãî õîçÿéñòâà íà ðåëüñû èí-
òåíñèâíîãî ðàçâèòèÿ, ÷òî ìîæíî äîñòè÷ü òîëüêî íà îñíîâå óñêîðåíèÿ íàó÷-
íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà (ÍÒÍ).

×òî äîëæíî äàòü ýòî óñêîðåíèå ÍÒÏ: ïîâûøåíèå ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðó-
äà, ñíèæåíèå ìàòåðèàëî- è ýíåðãî¸ìêîñòè.

Êàêóþ ðîëü â ýòîì ìîæåò è äîëæíà ñûãðàòü íàóêà, è â ÷àñòíîñòè àêàäåìè-
÷åñêàÿ. Óìåñòíî ïîãîâîðèòü è î òîì, ÷åì îòëè÷àåòñÿ àêàäåìè÷åñêàÿ íàóêà îò îò-
ðàñëåâîé.

Åñëè ìû ñòàâèì âîïðîñ î ðîëè íàóêè â ðàçâèòèè ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë ñòðà-
íû, ãîâîðèì î åå ðîëè â ÍÒÏ, îáñóæäàåì åå ýôôåêòèâíîñòü, òî, ïðåæäå âñåãî,
öåëåñîîáðàçíî âûäåëèòü êîìïîíåíòû ÍÒÏ è îïðåäåëèòü èõ âçàèìîñâÿçü.

Î÷åíü ñõåìàòè÷íî î êîìïîíåíòàõ (ê).

Ïåðâûé êîìïîíåíò — íàóêà, îíà ÿâëÿåòñÿ èñòî÷íèêîì, ïèòàþùèì ÍÒÏ.
Â ñôåðå íàóêè ôîðìèðóåòñÿ ïîòåíöèàë çíàíèé îáùåñòâà è ïîòåíöèàë, ê êîòîðî-
ìó ìû îáðàùàåìñÿ â ïîèñêàõ îòâåòà íà çàïðîñû ïðàêòèêè. Ïîä òåðìèíîì «íàó-
êà» ÿ ïîäðàçóìåâàþ ïîëó÷åíèå íîâûõ îñíîâîïîëàãàþùèõ çíàíèé — íåçàâèñèìî
îò òîãî, â êàêèõ ñòåíàõ — àêàäåìè÷åñêèõ, âóçîâñêèõ èëè îòðàñëåâûõ — îíè äî-
áûâàþòñÿ.

Âòîðîé êîìïîíåíò — ýòî ñôåðà àäàïòàöèè äîñòèæåíèé íàóêè ê ðåøåíèþ
ïðèêëàäíûõ çàäà÷ (ïðèêëàäíûå èññëåäîâàíèÿ, êîíñòðóêòîðñêèå è ïðîåêòíûå ðà-
áîòû).

Òðåòèé êîìïîíåíò — ýòî ñîáñòâåííî ìàòåðèàëüíîå ïðîèçâîäñòâî, ãäå àäàï-
òèðîâàííûå äîñòèæåíèÿ íàóêè ðåàëèçóþòñÿ â âèäå íîâûõ òåõíîëîãèé, ìàøèí,
ìàòåðèàëîâ è ò.ä.

Òåçèñ «äîáèâàòüñÿ îðãàíè÷åñêîãî ñîåäèíåíèÿ äîñòèæåíèé ÍÒÐ ñ ïðåèìó-
ùåñòâàìè ñîöèàëèñòè÷åñêîé ñèñòåìû õîçÿéñòâà» îçíà÷àåò îáåñïå÷åíèå íå
òîëüêî ýôôåêòèâíîãî ðàçâèòèÿ êàæäîé èç ýòèõ ñôåð, íî è ñëàæåííîñòè èõ
êîìïëåêñíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ.

Ýòîãî äîáèòüñÿ ìîæíî äèðåêòèâíûì ïóòåì, ÷òî òðåáóåò îãðîìíûõ óñèëèé è
îãðîìíîãî àïïàðàòà ñëåæåíèÿ çà ïðîöåññîì îò èäåè äî ìàøèíû. Â îñîáûõ ñëó-
÷àÿõ ýòî íåèçáåæíî è íåîáõîäèìî (ïëàíîâîå ðåãóëèðîâàíèå õîçÿéñòâà). Íî â
öåëîì ýòî äîëæíî èäòè åñòåñòâåííûì ïóòåì â ðàìêàõ ñîîòâåòñòâóþùåãî ìåõà-
íèçìà óïðàâëåíèÿ õîçÿéñòâîì, ò.å. ïîä âëèÿíèåì ýêîíîìè÷åñêèõ ñòèìóëîâ.

Òàêèì îáðàçîì, íà 3ê íàäî íàëîæèòü ñîîòâåòñòâóþùèé ìåõàíèçì, êîòîðûé
ñòèìóëèðîâàë áû âåñü ïðîöåññ îò èäåè äî ïðîèçâîäñòâà — êàæäîå ñëåäóþùåå
çâåíî äîëæíî «íå äàâàòü ïîêîÿ» ïðåäûäóùåìó â èíòåðåñàõ êîíå÷íîé öåëè.
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** Ýïîõà Êîïòþãà. Ñ. 318–322.
** Ìåñòî âûñòóïëåíèÿ è äàòà â îðèãèíàëå íå óêàçàíû (ïðèì. ñîñòàâèòåëåé).



Êëàññè÷åñêàÿ ôîðìóëà «ïîòðåáíîñòè ïðîèçâîäñòâà äâèãàþò íàóêó ñèëüíåå,
÷åì òûñÿ÷è óíèâåðñèòåòîâ» ïîäðàçóìåâàåò èìåííî ýòî — âîçäåéñòâèå ýêîíîìè-
÷åñêèõ öåëåé íà âåñü ïðîöåññ — îò èäåè äî ïðîèçâîäñòâà.

Â ñâÿçè ñ ýòèì òðåáóåòñÿ ÿñíîå ïîíèìàíèå ôðàçû «íàóêà äîëæíà áûòü âîç-
ìóòèòåëåì ñïîêîéñòâèÿ».

Çäåñü äâå êðàéíîñòè: îäíà ñî ñòîðîíû íàóêè — äàâàéòå êðèòèêîâàòü âñå,
÷òî íå òàê (ýòî ïîëåçíî, åñëè îäíîâðåìåííî ïðåäëàãàþòñÿ íàó÷íî îáîñíîâàí-
íûå ðåøåíèÿ âîïðîñà); äðóãàÿ ñî ñòîðîíû ïðîèçâîäñòâà — íàóêà âñå âðåìÿ
÷òî-òî ïðèäóìûâàåò, åé ýòî ïî ñòàòóñó ïîëîæåíî, âîò ïóñòü îíà ñàìà è âíåäðÿåò
òî, ÷òî ïðèäóìàëà.

* * *

Âîçâðàùàÿñü ê ñîñòàâëÿþùèì ÍÒÏ, ìîæíî êîíñòàòèðîâàòü: óñïåøíîå ðàç-
âèòèå íàóêè åñòü íåîáõîäèìîå, íî íåäîñòàòî÷íîå óñëîâèå óñêîðåíèÿ ÍÒÏ. Íå-
îáõîäèìî, ÷òîáû îíî ïîäêðåïëÿëîñü ñîîòâåòñòâóþùèì ðàçâèòèåì ñôåðû àäàïòà-
öèè, ïðîèçâîäñòâà è õîçÿéñòâåííûì ìåõàíèçìîì.

Òåïåðü âåðíåìñÿ ñîáñòâåííî ê òîìó, ÷òî ìû íàçûâàåì íàóêîé, — ê ñôåðå
ôóíäàìåíòàëüíûõ îñíîâîïîëàãàþùèõ èññëåäîâàíèé.

Çäåñü íàäî îñâåòèòü äâà òåçèñà:

Ïåðâûé òåçèñ — ôóíäàìåíòàëüíûå èññëåäîâàíèÿ — åäèíñòâåííûé èñòî÷-
íèê ïðèíöèïèàëüíî íîâûõ ðåøåíèé çàäà÷ ïðàêòèêè.

Ïðèêëàäíûå èññëåäîâàíèÿ, èçîáðåòàòåëüñòâî, êîíñòðóèðîâàíèå — ýòî ïî-
èñê îêîí÷àòåëüíîãî ðåøåíèÿ çàäà÷è â ðàìêàõ ñóùåñòâóþùåé ñóììû çíàíèé.
Ñâîåîáðàçíîå êîíñòðóèðîâàíèå èç èìåþùèõñÿ êóáèêîâ. Ðåçóëüòàò ìîæåò áûòü
î÷åíü ýôôåêòèâíûì, íî íå ìîæåò áûòü ðåâîëþöèîííûì: àòîìíàÿ ýíåðãèÿ, ëàçå-
ðû, ãåííàÿ èíæåíåðèÿ â ÊÁ íå ìîãëè ðîäèòüñÿ.

×åì çàìå÷àòåëüíû ïðèíöèïèàëüíî íîâûå ðåøåíèÿ?

À. Èñêëþ÷èòåëüíî âûñîêàÿ ýôôåêòèâíîñòü äëÿ ïðàêòèêè.

Ïðèìåð — óäàëåíèå SO2 èç îòõîäÿùèõ ãàçîâ: èç âðåäíûõ âûáðîñîâ ïîëó÷àåì
òûñÿ÷è òîíí ñåðû, êîòîðóþ èìïîðòèðóåì.

Òðóäíîñòè — ðàçîãðåâ — ýíåðãåòèêà, òðàäèöèîííîå ñîâåðøåíñòâîâàíèå
ìàëî ýôôåêòèâíî.

Ðåøåíèå — îòêàçàòüñÿ îò ñòàöèîíàðíîñòè — íåñòàöèîíàðíûé êàòàëèç.

1982 ãîä — íà Êðàñíîóðàëüñêîì ìåäåïëàâèëüíîì êîìáèíàòå — òûñÿ÷è òîíí
ñåðû + ýêîëîãèÿ!!!

Èñïîëüçîâàíèå â îñíîâíîì ïðîèçâîäñòâå ñåðíîé êèñëîòû: ñíèæåíèå ðàñõîäà
ìåòàëëà íà êîíòàêòíûå àïïàðàòû è êàïèòàëüíûõ çàòðàò íå íà ïðîöåíò, à â íå-
ñêîëüêî ðàç — à âåäü ýòî îñíîâà ïðîèçâîäñòâà óäîáðåíèé.

Á. Ìíîæåñòâåííîñòü âûõîäîâ: óòèëèçàöèÿ SO2, ïðîèçâîäñòâî H2SO4, óòèëè-
çàöèÿ íèçêîêàëîðèéíûõ ãàçîâ (ðóäíè÷íûõ).

Èëè òåîðèÿ áûñòðîïðîòåêàþùèõ (âçðûâíûõ) ïðîöåññîâ: ñâàðêà âçðûâîì,
øòàìïîâêà âçðûâîì, óïðî÷åíèå êðåñòîâèí ñòðåëî÷íûõ ïåðåõîäîâ, îïðåññîâêà
êîíöîâ ëèíèé âûñîêîâîëüòíûõ ïåðåäà÷, ñíÿòèå çàóñåíöåâ, âèõðåêîëüöåâîé ñïî-
ñîá òóøåíèÿ ïîæàðîâ.
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Íà âûñòàâêå «Ñèáèðñêèé ïðèáîð-83».
Â öåíòðå — àêàäåìèêè Â.À. Êîïòþã è Ô.À. Êóçíåöîâ.
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Àêàäåìèê Â.À. Êîïòþã è Ã.À. Âàíàã — äèðåêòîð Íîâîñèáèðñêîãî
àâèàöèîííîãî çàâîäà èì. Â.Ï. ×êàëîâà.



Âñå ýòî íå ïðîñòî ñîâåðøåíñòâîâàíèå, ýòî êàðäèíàëüíîå èçìåíåíèå òåõíî-
ëîãèè.

Âòîðîé òåçèñ — îñíîâíîé âêëàä â ðàçâèòèå ôóíäàìåíòàëüíûõ èññëåäîâà-
íèé âíîñèò àêàäåìè÷åñêàÿ íàóêà, è ïðîèñõîäèò ýòî ïî ðÿäó îáúåêòèâíûõ
ïðè÷èí.

Åùå ðàç ïîä÷åðêíó — íàóêà ìîæåò äåëàòüñÿ è â ñòåíàõ îòðàñëåâûõ ÍÈÈ,
åñëè äëÿ ýòîãî ñîçäàíû íåîáõîäèìûå óñëîâèÿ. Ó íàñ åñòü î÷åíü ñåðüåçíûå îòðàñ-
ëåâûå îðãàíèçàöèè.

Íåîáõîäèìûå óñëîâèÿ.

1. Îïðåäåëåííàÿ ñâîáîäà ïîèñêà, âûõîä çà ðàìêè êîíêðåòíîé çàäà÷è —
ðèñê!! Ýòî â áîëüøèíñòâå îòðàñëåâûõ ÍÈÈ íå îáåñïå÷èâàåòñÿ. Îòëè÷èå: ïîèñê
ðåøåíèÿ êîíêðåòíîé çàäà÷è ñåãîäíÿøíåãî äíÿ, ïîèñê ðåøåíèÿ ïðîáëåìû, îòêó-
äà âûòåêàåò ðåøåíèå êîíêðåòíûõ çàäà÷ â ðàçíûõ îáëàñòÿõ (ñíà÷àëà î íèõ ìîæíî
ëèøü äîãàäûâàòüñÿ).

2. Êàäðîâûé ïîòåíöèàë. Íàïðèìåð, îòðàñëåâûå ÍÈÈ è ÊÁ â Ñèáèðè èìå-
þò â 3,5 ðàçà áîëüøóþ ÷èñëåííîñòü è â 3 ðàçà ìåíüøå äîêòîðîâ íàóê (ò.å. â 10
ðàç áîëåå íèçêóþ ïîòåíöèàëüíóþ âîçìîæíîñòü ðåøåíèÿ çàäà÷). Êàäðû — îäèí
èç ïðîäóêòîâ àêàäåìè÷åñêîé íàóêè.

Åñòü åùå îäíî èñêëþ÷èòåëüíî âàæíîå îáñòîÿòåëüñòâî — õàðàêòåð îðãàíè-
çàöèè àêàäåìè÷åñêîé è îòðàñëåâîé íàóêè. Ñòðóêòóðà îðãàíèçàöèè àêàäåìè÷å-
ñêîé íàóêè ñîîòâåòñòâóåò ñóùåñòâó íàøåé ñîöèàëèñòè÷åñêîé ñèñòåìû õîçÿéñò-
âà — îíà öåíòðàëèçîâàíà ïî óïðàâëåíèþ è ðåñóðñíîìó îáåñïå÷åíèþ. Ýòî îáåñïå-
÷èâàåò âîçìîæíîñòü îáúåäèíåíèÿ óñèëèé ñïåöèàëèñòîâ ðàçíûõ îáëàñòåé â
ðåøåíèè ïðîáëåì êîìïëåêñíîãî õàðàêòåðà.

Îòðàñëåâàÿ íàóêà, íàîáîðîò, ðàññå÷åíà ïî íàïðàâëåíèÿì ñ áàðüåðàìè ìåæ-
äó íèìè. Ïðîáëåìû ìåæîòðàñëåâîãî õàðàêòåðà — ïî÷òè íå ðåøàåìû.

Ñëàáîñòü àêàäåìè÷åñêîé íàóêè — ñëàáàÿ îïûòíî-ïðîèçâîäñòâåííàÿ áàçà —
îñîáåííî ýòî òÿæåëî äëÿ ìåæîòðàñëåâûõ ðàçðàáîòîê.

Èñêëþ÷åíèÿ — ÀÍ ÓÑÑÐ, óñêîðèòåëè ÈßÔà (25 ëåò). Îïûòíîå ïðîèçâîä-
ñòâî ñèëüíîå!

Íåñêîëüêî òèïîâ óñêîðèòåëåé. Òåõíîëîãèè: óïðî÷íåíèå êàáåëüíîãî ïëàñòè-
êàòà, òåðìîóñàæèâàåìûå ìàíæåòû — èçîëÿöèÿ, äåçèíñåêöèÿ çåðíà — ïðîñòîè
ñóäîâ. Ïîñòàâèëè 70 óñêîðèòåëåé. Ðûíîê âíóòðè è çà.

Íàäî ðàçâèâàòü ñåòü ÊÁ è îïûòíûõ ïðîèçâîäñòâ! Ðîëü ÀÍ â ðåøåíèè ìåæ-
îòðàñëåâûõ ïðîáëåì îãðîìíà.

Åùå îäíà ìîùíàÿ ñèëà — ÃÊÍÒ è åå ÖÊÏ*, íî è çäåñü ó÷àñòèå ÀÍ î÷åíü
âåñîìî (âñåãî 170 òåì, çàòðàòû 38 ìëðä ðóá., âûñîêàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ ýôôåêòèâ-
íîñòü: îäèííàäöàòàÿ ïÿòèëåòêà — 24 ìëðä, äâåíàäöàòàÿ — 50 ìëðä).

Àêàäåìè÷åñêàÿ íàóêà — îñíîâà ïðîãíîçíûõ ðàáîò. Ïðîãðàììà «Ñèáèðü» è
åå ïðîãíîçíàÿ ðîëü, Êîíôåðåíöèÿ ïî ðàçâèòèþ ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë Ñèáè-
ðè. Îñíîâà — íàäîòðàñëåâîé õàðàêòåð (îïîðà íà âñå íàïðàâëåíèÿ íàóê).
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* Öåëåâûå êîìïëåêñíûå ïðîãðàììû (ïðèìå÷àíèå ñîñòàâèòåëåé).



Íåôòü è ãàç Çàïàäíîé è Âîñòî÷íîé Ñèáèðè. Óäîáðåíèÿ è êàëèéíûå ñîëè —
÷òî íàäî äëÿ Ñèáèðè è êàê îáåñïå÷èòü. Ôîñôîðèòû, àëìàçû.

Òàêèì îáðàçîì, ñèëà àêàäåìè÷åñêîé íàóêè â âûñîêîì óäåëüíîì âåñå ôóíäà-
ìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé, â êàäðîâîì ïîòåíöèàëå, â öåíòðàëèçàöèè.

Ýòî íàäî áåðå÷ü è èñïîëüçîâàòü ïî íàçíà÷åíèþ, òåì áîëåå ÷òî óäåëüíûé âåñ
â ðàñõîäàõ íà íàóêó ìàë — ìåíåå 10 % îò áþäæåòíûõ ðàñõîäîâ íà ÍÈÐ. ÑÎ ÀÍ
1/3 ïîëó÷àåò ïî õîçäîãîâîðàì.

Êàæåòñÿ, ÷òî àêàäåìè÷åñêàÿ íàóêà âåëèêà, ïîòîìó ÷òî îíà öåíòðàëèçîâàíà è
ýôôåêòèâíà. Ñåãîäíÿ ìåæîòðàñëåâûå ïðîáëåìû íåâîçìîæíî ðåøàòü áåç àêàäåìè-
÷åñêîé íàóêè.

Åñòü åùå îäèí âàæíûé êàíàë âëèÿíèÿ íà íàðîäíîå õîçÿéñòâî. Ó íàñ îòìå÷à-
ëàñü ðîëü õèìè÷åñêîãî ìàøèíîñòðîåíèÿ â óñêîðåíèè ÍÒÏ. Êàê íàäî åãî êîððåê-
òèðîâàòü? Îòâåò — íàó÷íî îáîñíîâàííî! Çäåñü èñêëþ÷èòåëüíî âåëèêà ðîëü è
îòâåòñòâåííîñòü ýêîíîìè÷åñêîé íàóêè!!!

Êàê ñäåëàòü, ÷òîáû ýêîíîìè÷åñêèå èíòåðåñû ëè÷íîñòè, îðãàíèçàöèè, âå-
äîìñòâà âñåãäà ñîîòâåòñòâîâàëè èíòåðåñàì íàðîäíîãî õîçÿéñòâà â öåëîì?

Þ.Â. Àíäðîïîâ íà íîÿáðüñêîì (1983 ãîäà) Ïëåíóìå: «Ñîåäèíåíèþ íàóêè è
ïðîèçâîäñòâà äîëæíû ñïîñîáñòâîâàòü ìåòîäû ïëàíèðîâàíèÿ è ñèñòåìà ìàòåðèàëü-
íîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ».

Íî ýòî òåìà îòäåëüíîãî ðàçãîâîðà.

ÏÐÎÃÐÀÌÌÍÎ-ÖÅËÅÂÀß ÎÐÈÅÍÒÀÖÈß

Èç âñòóïèòåëüíîãî ñëîâà íà ãîäè÷íîì Îáùåì ñîáðàíèè
Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ ÀÍ ÑÑÑÐ*

Íîâîñèáèðñê, 21 ôåâðàëÿ 1984 ãîäà

Ñèáèðñêîå îòäåëåíèå ÀÍ ÑÑÑÐ íà âñåõ ýòàïàõ ñâîåãî ðàçâèòèÿ óäåëÿëî
ñåðüåçíîå âíèìàíèå ðàçâèòèþ òåñíûõ ñâÿçåé ñ íàðîäíûì õîçÿéñòâîì, ïîèñêó
ïóòåé óñêîðåííîé ðåàëèçàöèè äîñòèæåíèé íàóêè â ïðàêòèêå.

Âñå ýòî ïîëó÷èëî äîëæíóþ îöåíêó ïàðòèè è ïðàâèòåëüñòâà, êîãäà â
1982 ãîäó Ñèáèðñêîå îòäåëåíèå ÀÍ ÑÑÑÐ áûëî íàãðàæäåíî îðäåíîì Ëåíèíà.

Îäíàêî âûäâèãàåìûå ïàðòèåé è ïðàâèòåëüñòâîì íîâûå çàäà÷è ñòîëü ãëî-
áàëüíû, ÷òî ñåãîäíÿ ìû íå âïðàâå ñ÷èòàòü, ÷òî íàøà äåÿòåëüíîñòü â ïîëíîé
ìåðå óäîâëåòâîðÿåò íîâîìó óðîâíþ òðåáîâàíèé. Ñåðüåçíûå íåäîðàáîòêè àêàäå-
ìè÷åñêîé íàóêè îòìå÷åíû â Ïîñòàíîâëåíèè ÖÊ ÊÏÑÑ î ðàáîòå Óðàëüñêîãî
íàó÷íîãî öåíòðà. Êîëëåêòèâû íàøèõ îðãàíèçàöèè, Ïðåçèäèóì ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ â
òå÷åíèå 1983 ãîäà âíèìàòåëüíî ïðîàíàëèçèðîâàëè âîçìîæíîñòè äàëüíåéøåãî
ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è óñêîðåíèÿ ðåàëèçàöèè
äîñòèæåíèé íàóêè â íàðîäíîì õîçÿéñòâå. Àêòèâû, ïðîøåäøèå âî âñåõ íàøèõ
íàó÷íûõ öåíòðàõ, ñåðèÿ ðàñøèðåííûõ çàñåäàíèé Ïðåçèäèóìà Îòäåëåíèÿ ïî-
çâîëèëè ïðèñòóïèòü ê ðåàëèçàöèè ðÿäà äîïîëíèòåëüíûõ ìåðîïðèÿòèé, îðèåí-
òèðîâàííûõ íà ðåøåíèå óêàçàííûõ âîïðîñîâ.
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* Íàóêà â Ñèáèðè. 1984. ¹ 10 (8 ìàðòà).





Íà ïîâåñòêå äíÿ — ñîçäàíèå ñèñòåìû åå îðãàíèçàöèîííîãî ñîïðîâîæäåíèÿ.
Ðóêîâîäñòâóÿñü íåîáõîäèìîñòüþ äàëüíåéøåãî ïîâûøåíèÿ ðîëè ïðîãðàììíî-öå-
ëåâîãî ïëàíèðîâàíèÿ ðàçâèòèÿ íàóêè è òåõíèêè, ìû óñèëèì êîíòðîëü çà õîäîì
ðàáîò ïî öåëåâûì êîìïëåêñíûì ïðîãðàììàì ÃÊÍÒ, Ãîñïëàíà ÑÑÑÐ è
ÀÍ ÑÑÑÐ.

Áîëüøàÿ ðàáîòà äîëæíà áûòü ïðîâåäåíà Ïðåçèäèóìîì ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ ïî ðàç-
âèòèþ ôîðì ïðîãðàììíî-öåëåâîé ðàáîòû â ðàìêàõ ñàìîãî Îòäåëåíèÿ. Â ýòîé îá-
ëàñòè ìû èìååì íåïëîõîé îïûò. Ñîøëþñü â êà÷åñòâå ïðèìåðà íà ïðîâîäèâøèåñÿ
â òå÷åíèå ïî÷òè 10 ëåò ïîä ýãèäîé Íàó÷íîãî ñîâåòà ïî àâòîìàòèçàöèè è Ïðåçè-
äèóìà ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ ðàáîòû ïî àâòîìàòèçàöèè íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è ïðîèç-
âîäñòâà. Îïèðàÿñü íà ìåòîäîëîãè÷åñêèå ðàçðàáîòêè Èíñòèòóòà àâòîìàòèêè è
ýëåêòðîìåòðèè, ÑÊÁ íàó÷íîãî ïðèáîðîñòðîåíèÿ è Èíñòèòóòà ÿäåðíîé ôèçèêè,
èíñòèòóòû è êîíñòðóêòîðñêèå áþðî Îòäåëåíèÿ âûïîëíèëè çíà÷èòåëüíûé îáúåì
ðàáîò â èíòåðåñàõ ïðîìûøëåííîñòè è ñàìîé íàóêè.

ß âûáðàë ýòîò ïðèìåð ïîòîìó, ÷òî â ðåøåíèÿõ ïëåíóìîâ ÖÊ ÊÏÑÑ, â ïî-
ñòàíîâëåíèè ÖÊ ÊÏÑÑ è ÑÌ ÑÑÑÐ «Î ìåðàõ ïî óñêîðåíèþ íàó÷íî-òåõíè÷å-
ñêîãî ïðîãðåññà â íàðîäíîì õîçÿéñòâå» ïîä÷åðêèâàåòñÿ ðîëü àâòîìàòèçàöèè êàê
ñòåðæíåâîé ëèíèè óñêîðåíèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà.

Îðèåíòèðóÿñü íà ýòè çàäà÷è, Ïðåçèäèóì ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ ïðèíÿë ðåøåíèå î
ðåîðãàíèçàöèè âûïîëíèâøåãî ñâîè çàäà÷è Ñîâåòà ïî àâòîìàòèçàöèè íàó÷íûõ
èññëåäîâàíèé â Ïðîáëåìíûé ñîâåò ïî àâòîìàòèçàöèè, âû÷èñëèòåëüíîé òåõíèêå
è ïðèáîðîñòðîåíèþ â ñîñòàâå òðåõ ñåêöèé è î ñîçäàíèè Ñèáèðñêîãî öåíòðà ðàç-
âèòèÿ âû÷èñëèòåëüíûõ ñèñòåì ñáîðà, îáðàáîòêè, îòîáðàæåíèÿ èíôîðìàöèè è
óïðàâëåíèÿ — ñâîåîáðàçíîãî îáúåäèíåíèÿ èíñòèòóòîâ äëÿ ðàáîòû ïî öåëåâûì
ïðîåêòàì â ðàññìàòðèâàåìîé îáëàñòè. Äëÿ óñèëåíèÿ óðîâíÿ îðãàíèçàöèîííîé
ðàáîòû Öåíòð âîçãëàâëÿåòñÿ àäìèíèñòðàòèâíûì Ñîâåòîì äèðåêòîðîâ, ïðèçâàí-
íûì îáåñïå÷èòü ïðîâåäåíèå â æèçíü êîëëåêòèâíî âûðàáîòàííîé ñïåöèàëèñòà-
ìè è îäîáðåííîé Ïðåçèäèóìîì Îòäåëåíèÿ ëèíèè. Ñåé÷àñ ñåêöèè Ïðîáëåìíîãî
ñîâåòà çàâåðøàþò ïîäãîòîâêó ïðåäëîæåíèé ïî öåëåâûì ïðîåêòàì. <...>

Ðàçâèòèå è èñïîëüçîâàíèå îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêîé áàçû ó íàñ øëî ïðå-
èìóùåñòâåííî íà öåíòðàëèçîâàííîé îñíîâå, ÷òî ñûãðàëî ïîëîæèòåëüíóþ ðîëü
íà ñòàäèè îðãàíèçàöèè îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêîé áàçû, êàê â îáëàñòè öåíòðàëè-
çàöèè ñðåäñòâ, òàê è äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ èíòåðåñîâ ðàçíûõ èíñòèòóòîâ. Îäíàêî
ñåãîäíÿ, êîãäà íàøè èíñòèòóòû ðàñïîëàãàþò ìîùíûì íàó÷íûì çàäåëîì ïî ðÿäó
âàæíûõ íàïðàâëåíèé, öåëåñîîáðàçíîñòü äðîáëåíèÿ ïîòåíöèàëà êàæäîãî ÑÊÁ
íà êâîòû äëÿ ðàçíîðîäíûõ ðàáîò ìíîãèõ èíñòèòóòîâ ñòàëà âûçûâàòü ñîìíåíèå.

Ýòîò âîïðîñ î÷åíü îñòðî îáñóæäàëñÿ íà ðàñøèðåííûõ çàñåäàíèÿõ Ïðåçèäèó-
ìà ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ, è â ðåçóëüòàòå áûëî ïðèíÿòî ïîñòàíîâëåíèå î öåëåñîîáðàçíî-
ñòè ñîçäàíèÿ â ðÿäå ñëó÷àåâ ïîä ðåøåíèå îñîáî êðóïíûõ çàäà÷ íà îãîâàðèâàåìûé
ñðîê ÍÒÎ â ñîñòàâå ãîëîâíîãî èíñòèòóòà è ñîîòâåòñòâóþùåãî ÑÊÁ (ÑÊÒÁ), ðå-
çåðâèðóÿ äëÿ ðåøåíèÿ äðóãèõ ïðîáëåì èíñòèòóòîâ äî 25 % ïîòåíöèàëà ÑÊÁ.
Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ãîòîâèòñÿ ïðîðàáîòêà êîíêðåòíûõ ïðåäëîæåíèé ïî ýòîìó
âîïðîñó.
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Îñîáîãî âíèìàíèÿ çàñëóæèâàåò âîïðîñ î ðàçâèòèè îïûòíî-êîíñòðóêòîð-
ñêîé áàçû â Èðêóòñêå, Êðàñíîÿðñêå è ßêóòñêå; ïî Òîìñêó ïåðñïåêòèâû ó íàñ
íåïëîõèå.

Ïðåçèäèóìîì ðàçðàáîòàíû ìåðîïðèÿòèÿ è ïðèíÿòî ñïåöèàëüíîå ïîñòàíîâ-
ëåíèå î äàëüíåéøåì ñîâåðøåíñòâîâàíèè âçàèìîäåéñòâèÿ íàøèõ èíñòèòóòîâ è
îòðàñëåâûõ ÍÈÈ è ÑÊÒÁ, ðàñïîëîæåííûõ â çîíå íîâîñèáèðñêîãî Àêàäåìãî-
ðîäêà.

Ðÿä ñïåöèôè÷åñêèõ îñîáåííîñòåé îðãàíèçàöèè âûõîäà â íàðîäíîå õîçÿéñò-
âî èìååò áèîëîãè÷åñêàÿ íàóêà. Êîíå÷íî, è â ýòîé îáëàñòè ìû äîëæíû ðàçâèâàòü
íàøó îïûòíî-ïðîèçâîäñòâåííóþ áàçó. Îäíî èç èñêëþ÷èòåëüíî âàæíûõ íàïðàâ-
ëåíèé — ôîðìèðîâàíèå íàó÷íîãî, ýêñïåðèìåíòàëüíîãî è ïðîèçâîäñòâåííîãî
êîìïëåêñîâ â ×åðãå. Ê ñîæàëåíèþ, äåëà òàì èäóò ìåäëåííåå, ÷åì òðåáóåòñÿ. Àê-
òèâèçèðóÿ ðàáîòó ïî ×åðãèíñêîìó öåíòðó, íå çàáûâàÿ îá ýêñïåðèìåíòàëüíîì õî-
çÿéñòâå â Íîâîñèáèðñêå è íàøåì âçàèìîäåéñòâèè ñ ñîâõîçàìè «Èñêèòèìñêèé» è
«Ìåäâåäñêèé», ìû äîëæíû ðàñøèðÿòü è óêðåïëÿòü íàøå ñîòðóäíè÷åñòâî ñ ÑÎ
ÂÀÑÕÍÈË.

Äàëüíåéøåãî ðàñøèðåíèÿ òðåáóþò è ñâÿçè ñ ÑÎ ÀÌÍ ÑÑÑÐ. Â ÷àñòíîñòè,
íåîáõîäèìî ðàñøèðèòü ñîâìåñòíûå ðàáîòû ïî ðàçâèòèþ ìåòîäîâ è òåõíè÷åñêèõ
ñðåäñòâ ìàññîâîé äèñïàíñåðèçàöèè íàñåëåíèÿ.

Ñåðüåçíåéøèå íîâûå çàäà÷è ïîñòàâëåíû è â ñôåðå ïîäãîòîâêè è ïåðåïîä-
ãîòîâêè êàäðîâ. Íàøè ñîâìåñòíûå ñ Ìèíâóçîì ÐÑÔÑÐ óñèëèÿ ïî øèðîêîìó
âíåäðåíèþ ÝÂÌ â îáðàçîâàòåëüíûé ïðîöåññ, ïî îáó÷åíèþ ìîëîäûõ ñïåöèà-
ëèñòîâ, ñâîáîäíî âëàäåþùèõ âû÷èñëèòåëüíîé òåõíèêîé è îñíîâàìè ïðîãðàì-
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Â.À. Êîïòþã ñ àêàäåìèêàìè (ñëåâà íàïðàâî): Ã.Â. Ñàêîâè÷åì, Ã.À. Æåðåáöîâûì,
÷ëåíîì-êîððåñïîíäåíòîì Ã.È. Ãðèöêî.



ìèðîâàíèÿ, ïî àêòèâíîìó ðàñïðîñòðàíåíèþ â ïðîèçâîäñòâåííîé ñôåðå èí-
ôîðìàöèè î ñîâðåìåííûõ ñðåäñòâàõ àâòîìàòèçàöèè, âêëþ÷àÿ ìèêðîïðîöåñ-
ñîðíóþ òåõíèêó, îñîáåííî àêòóàëüíû â ñâÿçè ñ òîé ðîëüþ, êîòîðàÿ â
íàñòîÿùåå âðåìÿ îòâîäèòñÿ àâòîìàòèçàöèè â óñêîðåíèè íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî
ïðîãðåññà...

Ïîä ïîñòîÿííûì âíèìàíèåì ïàðòèéíûõ îðãàíîâ íàõîäèòñÿ ñîçäàíèå ìàòå-
ðèàëüíîé áàçû, êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà è ýôôåêòèâíîñòè ñèáèðñêîé àêàäåìè÷å-
ñêîé íàóêè â ãîðîäàõ, ãäå ðàñïîëîæåíû íàøè îñíîâíûå íàó÷íûå öåíòðû: â Íî-
âîñèáèðñêå, Èðêóòñêå, Êðàñíîÿðñêå, Òîìñêå, Óëàí-Óäý è ßêóòñêå. Àêòèâíóþ
ïîçèöèþ â ðàçâèòèè ñåòè íàó÷íûõ ó÷ðåæäåíèé Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ ÀÍ
ÑÑÑÐ çàíèìàþò è äðóãèå êðàéêîìû è îáêîìû Ñèáèðè.

Áëàãîäàðÿ ïîñòîÿííîé ïîìîùè Àëòàéñêîãî êðàéêîìà ÊÏÑÑ ïëàíîìåðíî
ðàçâèâàþòñÿ è â öåëîì óñïåøíî âûïîëíÿþò âîçëîæåííûå íà íèõ çàäà÷è ïîäðàç-
äåëåíèÿ Îòäåëåíèÿ â ã. Áàðíàóëå. Áóäåì íàäåÿòüñÿ, ÷òî íàøè îáúåäèíåííûå óñè-
ëèÿ îáåñïå÷àò è äîëæíîå ðàçâèòèå Ãåíåòè÷åñêîãî öåíòðà â ×åðãå.

Ñèáèðñêîå îòäåëåíèå ÀÍ ÑÑÑÐ ïðèçíàòåëüíî Êåìåðîâñêîìó îáêîìó ÊÏÑÑ
çà ïðîÿâëåííóþ èíèöèàòèâó ïî ñîçäàíèþ Èíñòèòóòà óãëÿ, è àêòèâíóþ ïîìîùü ïî
ôîðìèðîâàíèþ íàó÷íîãî åãî êîëëåêòèâà è ìàòåðèàëüíîé áàçû.

Ïî ñîãëàñîâàíèþ ñ Îìñêèì îáêîìîì ÊÏÑÑ â 1983 ãîäó îáúåäèíåíû íàøè
ìåõàíèêî-ìàòåìàòè÷åñêèå ïîäðàçäåëåíèÿ â Îìñêå è ðàçðàáîòàí ïëàí ðàçâèòèÿ â
îäèííàäöàòîé ïÿòèëåòêå îòäåëîâ Èíñòèòóòà êàòàëèçà è Âû÷èñëèòåëüíîãî öåíòðà
Îòäåëåíèÿ. Ìû íàäååìñÿ, ÷òî ýòè øàãè áóäóò ñîäåéñòâîâàòü áîëåå öåëåíàïðàâ-
ëåííîé ðàáîòå â èíòåðåñàõ ôóíäàìåíòàëüíîé íàóêè è ïðîìûøëåííîñòè ã. Îìñêà.

Âìåñòå ñ Òóâèíñêèì îáêîìîì ÊÏÑÑ è Ñîâåòîì Ìèíèñòðîâ Òóâû ïðîðàáà-
òûâàåòñÿ âîïðîñ î ðàñøèðåíèè ñòàöèîíàðíîé áàçû àêàäåìè÷åñêîé íàóêè â
ã. Êûçûëå.
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Âèçèò ðóêîâîäèòåëåé ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ â ïîñ. Áàäàðû â Âîñòî÷íîì Ñàÿíå,
ãäå ðàñïîëîæåí Ñèáèðñêèé ñîëíå÷íûé ðàäèîòåëåñêîï.



Ñîâìåñòíûì ðåøåíèåì Ïðåçèäèóìà ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ è Òþìåíñêîãî îáêîìà
ÊÏÑÑ ñîçäàí è ðàçâåðíóë ðàáîòó Íàó÷íûé ñîâåò ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ ïî ïðîáëåìàì
Òþìåíñêîãî íåôòåãàçîâîãî êîìïëåêñà. Ïðè àêòèâíîé ïîìîùè îáêîìà â íà-
ñòîÿùåå âðåìÿ ôîðìèðóþòñÿ â Òþìåíè îòäåë Ñèáèðñêîãî ýíåðãåòè÷åñêîãî èí-
ñòèòóòà è îòäåëåíèå èíæåíåðíîé ãåîêðèîëîãèè Èíñòèòóòà ãåîëîãèè è ãåîôèçè-
êè ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ.

Áëàãîäàðÿ èíèöèàòèâå è ïîääåðæêå ×èòèíñêîãî îáêîìà ÊÏÑÑ ñîçäàí Èí-
ñòèòóò ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ, èññëåäîâàíèÿ êîòîðîãî îðèåíòèðî-
âàíû íà îñâîåíèå Óäîêàíñêîãî ìåñòîðîæäåíèÿ ìåäè.

Ñêàçàííîå íå îçíà÷àåò, ÷òî ê íàñòîÿùåìó âðåìåíè ðåøåíû âñå âîïðîñû
ôîðìèðîâàíèÿ ðåãèîíàëüíîé ñåòè íàó÷íûõ ïîäðàçäåëåíèé àêàäåìè÷åñêîé íàó-
êè ïî òåððèòîðèè Ñèáèðè. Çäåñü ïðåäñòîèò åùå î÷åíü áîëüøàÿ ðàáîòà.

Â çàêëþ÷åíèå õî÷ó îòìåòèòü, ÷òî, êîíöåíòðèðóÿ ñåãîäíÿ íàøå âíèìàíèå íà
âîïðîñàõ âçàèìîäåéñòâèÿ íàóêè è íàðîäíîãî õîçÿéñòâà, ìû íå èìååì ïðàâà çà-
áûâàòü, ÷òî ýòî ëèøü îäíà ñòîðîíà íàøåé îòâåòñòâåííîñòè çà óñêîðåíèå íàó÷-
íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà â ñòðàíå, âòîðàÿ ñòîðîíà — ýòî ôóíäàìåíòàëüíûå
èññëåäîâàíèÿ — æèâîòâîðíûé ðîäíèê, ïèòàþùèé íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé ïðî-
ãðåññ ïðèíöèïèàëüíî íîâûìè ðåøåíèÿìè.

Ïðåäñòàâëÿåòñÿ öåëåñîîáðàçíûì ïðîâåñòè â ñåðåäèíå ýòîãî ãîäà ñïåöèàëü-
íóþ íàó÷íóþ ñåññèþ, ïîñâÿùåííóþ ñìîòðó íîâûõ äîñòèæåíèé Îòäåëåíèÿ â îá-
ëàñòè ôóíäàìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé.

ÈÇ ÂÛÑÒÓÏËÅÍÈß ÍÀ ÊÎËËÅÃÈÈ ÃÎÑÏËÀÍÀ ÑÑÑÐ,
ÏÎÑÂßÙÅÍÍÎÉ ÐÅÀËÈÇÀÖÈÈ ÐÀÇÐÀÁÎÒÎÊ

ÈÍÑÒÈÒÓÒÎÂ ÑÈÁÈÐÑÊÎÃÎ ÎÒÄÅËÅÍÈß
Â ÍÀÐÎÄÍÎÌ ÕÎÇßÉÑÒÂÅ

Ìîñêâà, 4 ñåíòÿáðÿ 1984 ãîäà

...Êîíêðåòèçèðóÿ çàäà÷è, ñòîÿùèå ïåðåä ñèáèðñêîé àêàäåìè÷åñêîé íàóêîé
â ñâÿçè ñ ïîñòàíîâëåíèÿìè ïàðòèè è ïðàâèòåëüñòâà ïî óñêîðåíèþ íàó÷íî-òåõ-
íè÷åñêîãî ïðîãðåññà, Ïðåçèäèóì ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ îòìåòèë, ÷òî ðàçâèòàÿ â Îòäå-
ëåíèè â ïðåäøåñòâóþùèå ãîäû îðãàíèçàöèîííàÿ ñèñòåìà êîîðäèíàöèè è îáåñ-
ïå÷åíèÿ ðàáîò, ïðîâîäèìûõ â èíòåðåñàõ íàðîäíîãî õîçÿéñòâà, äîëæíà áûòü
äîïîëíåíà çâåíîì ñîïðîâîæäåíèÿ ïåðñïåêòèâíûõ ðàçðàáîòîê íà ýòàïå îò îïûò-
íî-ïðîìûøëåííûõ èñïûòàíèé äî èõ øèðîêîãî âíåäðåíèÿ â íàðîäíîå õîçÿéñò-
âî. Ôóíêöèîíèðîâàíèå ýòîãî çâåíà ïðåäïîëàãàåò ñîâåðøåíñòâîâàíèå ôîðì
âçàèìîäåéñòâèÿ Îòäåëåíèÿ ñ ìèíèñòåðñòâàìè è âåäîìñòâàìè, Ñîâåòîì Ìèíè-
ñòðîâ è Ãîñïëàíîì ÐÑÔÑÐ, ÃÊÍÒ è Ãîñïëàíîì ÑÑÑÐ íà ñòàäèè ôîðìèðîâà-
íèÿ îòðàñëåâûõ è ãîñóäàðñòâåííûõ ïëàíîâ ðàçâèòèÿ íàðîäíîãî õîçÿéñòâà, à
òàêæå öåëåâûõ êîìïëåêñíûõ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ïðîãðàìì.

Ïðåçèäèóì Îòäåëåíèÿ ïîëàãàåò, ÷òî íà íûíåøíåì ýòàïå íåîáõîäèìà ìàê-
ñèìàëüíàÿ êîíêðåòèçàöèÿ ðàáîò ïî ïðîäâèæåíèþ êàæäîé ïîòåíöèàëüíî âàæ-
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Âûñòàâêà «Ñèáèðñêîå îòäåëåíèå ÀÍ ÑÑÑÐ — íàðîäíîìó õîçÿéñòâó» â Ãîñïëàíå ÑÑÑÐ.
Ïðîôåññîð À.À. Äåðèáàñ (Èíñòèòóò ãèäðîäèíàìèêè èì. Ì.À. Ëàâðåíòüåâà) äåìîíñò-
ðèðóåò ïðåäñåäàòåëþ Ãîñïëàíà Í.Ê. Áàéáàêîâó äåòàëè, îòøòàìïîâàííûå ñ ïîìîùüþ

âçðûâà.



íîé ðàçðàáîòêè â íàðîäíîå õîçÿéñòâî. Ýòî òðåáóåò îïðåäåëåííîé ïåðåñòðîéêè
íàøåé ðàáîòû.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ýòèì â Îòäåëåíèè ïðîâåäåíà ñâîåîáðàçíàÿ «èíâåíòàðèçà-
öèÿ» ðàçðàáîòîê, â ðåçóëüòàòå êîòîðîé îòîáðàíî 186 êðóïíûõ ðàáîò, êîòîðûå
ïðåäñòàâëåíû â Ãîñïëàí ÑÑÑÐ, ÃÊÍÒ, Ñîâåò Ìèíèñòðîâ ÐÑÔÑÐ è Ãîñïëàí
ÐÑÔÑÐ, à òàêæå â 62 ñîþçíûõ ìèíèñòåðñòâà è âåäîìñòâà äëÿ ðàññìîòðåíèÿ ñ
öåëüþ øèðîêîãî èñïîëüçîâàíèÿ ýòèõ ðàçðàáîòîê â íàðîäíîì õîçÿéñòâå â äâåíà-
äöàòîé ïÿòèëåòêå. Îïèñàíèÿ âñåõ ðàçðàáîòîê îôîðìëåíû â åäèíîîáðàçíîé àí-
íîòèðîâàííîé ôîðìå.

Ïî «ñòåïåíè ãîòîâíîñòè» ïðåäñòàâëåííûå ðàçðàáîòêè ìîæíî ðàçäåëèòü íà
òðè îñíîâíûå ãðóïïû. Ïåðâàÿ, â ñîîòâåòñòâèè ñ ðåêîìåíäàöèÿìè Ãîñïëàíà
ÑÑÑÐ, âêëþ÷àåò ðàçðàáîòêè, óæå îñâîåííûå îäíèì èëè íåñêîëüêèìè ïðåäïðè-
ÿòèÿìè, íî ïîòåíöèàëüíî èìåþùèå áîëåå øèðîêèå ñôåðû âíåäðåíèÿ. Âòîðàÿ
ãðóïïà ñîñòîèò èç ðàçðàáîòîê, ïðîøåäøèõ äîñòàòî÷íóþ ïðåäïðîèçâîäñòâåííóþ
ïðîâåðêó è òðåáóþùèõ óñêîðåíèÿ ïåðâè÷íîãî âíåäðåíèÿ. Ê òðåòüåé ãðóïïå îò-
íîñÿòñÿ ðàçðàáîòêè, ðåêîìåíäóåìûå äëÿ óñêîðåííîé êîíñòðóêòîðñêîé èëè
îïûòíî-ïðîìûøëåííîé ïðîâåðêè, êîòîðóþ íå ìîæåò ïî òåì èëè èíûì ïðè÷è-
íàì îðãàíèçîâàòü ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ. Â ýòó ãðóïïó âêëþ÷åíû òîëüêî òå ðàçðàáîòêè,
êîòîðûå ìîãóò áûòü äîâåäåíû äî ñòàäèè ïðîèçâîäñòâà óæå â äâåíàäöàòîé ïÿòè-
ëåòêå. Èõ öåëåñîîáðàçíî áûëî áû ó÷åñòü ïðè êîððåêòèðîâêå ñóùåñòâóþùèõ è
ôîðìèðîâàíèè íîâûõ öåëåâûõ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ïðîãðàìì.

Çíà÷èòåëüíóþ ÷àñòü ïðåäëîæåíèé ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ ñîñòàâëÿþò íîâûå òåõíî-
ëîãè÷åñêèå è òåõíè÷åñêèå ðåøåíèÿ, âíåäðåíèå êîòîðûõ ìîæåò îáåñïå÷èòü çíà-
÷èòåëüíóþ ýêîíîìèþ òðóäî-, ðåñóðñî- èëè ýíåðãîçàòðàò, ñóùåñòâåííîå ïîâû-
øåíèå êà÷åñòâà ïðîäóêöèè, ðàñøèðåíèå åå àññîðòèìåíòà, îòêàç îò èìïîðòà.

Ðàññìîòðåíèå ïðåäñòàâëåííûõ Ñèáèðñêèì îòäåëåíèåì ðàçðàáîòîê åùå íå
çàâåðøåíî. Èç 57 ìèíèñòåðñòâ è âåäîìñòâ, â êîòîðûå áûëè íàïðàâëåíû ìàòå-
ðèàëû, îòâåòû ïîêà ïîñòóïèëè îò 27 ìèíèñòåðñòâ, ò.å. îò ïîëîâèíû. Ïðåäâàðè-
òåëüíûé èòîã òàêîâ.

Ñåìü ðàáîò ðåêîìåíäîâàíî âêëþ÷èòü â ãîñóäàðñòâåííûé ïëàí; 36 ðàáîò â
îòðàñëåâûå ïëàíû, 11 — â öåëåâûå êîìïëåêñíûå ïðîãðàììû ÃÊÍÒ. Èòîãî: 54.

Åñëè ïî âòîðîé ïîëîâèíå ìèíèñòåðñòâ ðåçóëüòàòû áóäóò àíàëîãè÷íûìè, òî
ïî ïðèìåðíî 60 % ïðåäñòàâëåííûõ ðàçðàáîòîê áóäóò îïðåäåëåíû ïóòè èõ ïðî-
äâèæåíèÿ â íàðîäíîå õîçÿéñòâî.

Êàê Ñèáèðñêîå îòäåëåíèå, òàê è îòðàñëåâûå îòäåëû Ãîñïëàíà íå âïîëíå ãî-
òîâû â îðãàíèçàöèîííîì ïëàíå ê ìàññîâîìó ïðîäâèæåíèþ äîñòèæåíèé ÍÒÏ â
íàðîäíîå õîçÿéñòâî.

Â ÷àñòíîñòè, èíñòèòóòû è ÊÁ ÑÎ ÀÍ äîëæíû óñèëèòü ïîäãîòîâèòåëüíóþ
ðàáîòó ñ ìèíèñòåðñòâàìè è ðàáîòó ïî îáîñíîâàíèþ ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâ-
íîñòè íîâûõ ðàçðàáîòîê.

Â òî æå âðåìÿ Îòäåëåíèå íå ìîæåò âçÿòü íà ñåáÿ îïðåäåëåíèå îáúåìîâ ïî-
òðåáëåíèÿ, íàáëþäåíèå çà ñâîåâðåìåííûì âûñòàâëåíèåì çàÿâîê ïîòðåáèòåëÿ-
ìè ìèíèñòåðñòâó-ïðîèçâîäèòåëþ, ñîïðÿæåíèå ðÿäà ìèíèñòåðñòâ ïðè ìåæîò-
ðàñëåâîì õàðàêòåðå ðàçðàáîòîê.
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Â ðÿäå ñëó÷àåâ íåîïðàâäàííî ñóæåí ïåðå÷åíü ðàññìàòðèâàåìûõ ðàáîò. Íà-
ïðèìåð, îòäåë Ãîñïëàíà ÑÑÑÐ íàïðàâèë íà ðàññìîòðåíèå â Ìèíýëåêòðîïðîì
(ÌÝÏ) âñåãî äâå ðàáîòû, õîòÿ ÑÎ ÀÍ ðåêîìåíäîâàëî ýòîìó ìèíèñòåðñòâó 31
ðàçðàáîòêó.

Íå ïî âñåì ìèíèñòåðñòâàì îùóùàåòñÿ ïîâîðîò ê ïîèñêó íîâûõ òåõíè÷å-
ñêèõ è òåõíîëîãè÷åñêèõ ðåøåíèé. Íàïðèìåð, â òî æå ÌÝÏ íàðÿäó ñ äâóìÿ ðà-
áîòàìè, íàïðàâëåííûìè Ãîñïëàíîì, ÑÎ ÀÍ ñàìî íàïðàâèëî âñå 186 ðàçðàáî-
òîê. Íî îòâåò ïðèøåë òîëüêî ïî äâóì ðàáîòàì, à ïî äðóãèì 184 ïðåäñòàâëåííûì
ðàçðàáîòêàì îòâåòèëè êîðîòêî: «Âîçðàæåíèé ïðîòèâ ïðåäñòàâëåííûõ ÑÎ ÀÍ
ðàçðàáîòîê íå èìååì».

Â òî æå âðåìÿ ìíîãèå ìèíèñòåðñòâà ðàññìîòðåëè íå òîëüêî òå ðàçðàáîòêè,
êîòîðûå ìû ïðåäëàãàåì ðåàëèçîâàòü íà èõ ïðåäïðèÿòèÿõ, íî è ðàçðàáîòêè, èí-
òåðåñóþùèå èõ êàê ïîòðåáèòåëåé, è âûäâèíóëè ñâîè ñîîáðàæåíèÿ.

Àíàëèç, êîòîðûé áóäåò ïðîâåäåí ïîñëå ïîëó÷åíèÿ îòâåòîâ îò âñåõ ìèíè-
ñòåðñòâ è äîïîëíèòåëüíûõ îáñóæäåíèé, áóäåò èíòåðåñåí íå òîëüêî äëÿ ÑÎ ÀÍ,
òàê êàê íà òàêîì áîëüøîì ìàññèâå íîâûõ ðàçðàáîòîê âûÿâëÿþòñÿ âñå òðóäíîñòè
è «ïîäâîäíûå êàìíè» âíåäðåíèÿ. Ýòî ïðåäìåò äëÿ îòäåëüíîãî îáñóæäåíèÿ.

Çàìå÷ó ëèøü, ÷òî îñîáåííî òðóäíî èäåò îáñóæäåíèå ðàáîò, ïî êîòîðûì ÑÎ
ÀÍ çàêîí÷èëî ÍÈÐ, íî ïî òåì èëè èíûì ïðè÷èíàì íå ìîæåò îðãàíèçîâàòü
ÎÊÐ. Çäåñü ÷àñòî ñêàçûâàåòñÿ íåãàòèâíîå îòíîøåíèå ãîëîâíûõ îòðàñëåâûõ
ÍÈÈ ê ÷óæèì ðàçðàáîòêàì. À Îòäåëåíèå, íå âûïóñòèâ ìàëîé ñåðèè ïðèáîðîâ
èëè óñòàíîâîê, íå èìååò äîñòàòî÷íûõ àðãóìåíòîâ, ÷òîáû ñëîìèòü ýòó ïîçèöèþ.
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Çäåñü óìåñòíî ïåðåéòè êî âòîðîé ÷àñòè ìîåãî äîêëàäà — âîïðîñó î äàëü-
íåéøåì ðàçâèòèè ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ.

Îäíèì èç âàæíåéøèõ âîïðîñîâ ïðè ïëàíèðîâàíèè ðàçâèòèÿ Ñèáèðñêîãî
îòäåëåíèÿ ÀÍ ÑÑÑÐ íà äâåíàäöàòóþ è ïîñëåäóþùèå ïÿòèëåòêè ÿâëÿåòñÿ:

1. Ðàñøèðåíèå êîíñòðóêòîðñêîé è îïûòíî-ïðîèçâîäñòâåííîé áàçû. Îïûò
ðàáîòû ïîêàçûâàåò, ÷òî íàèáîëåå êðóïíûé ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò äàþò ïðèí-
öèïèàëüíî íîâûå òåõíè÷åñêèå è òåõíîëîãè÷åñêèå ðåøåíèÿ è èìåííî çäåñü
òðóäíåå âñåãî îðãàíèçîâàòü âçàèìîäåéñòâèå àêàäåìè÷åñêîé íàóêè ñ îòðàñëÿìè
íàðîäíîãî õîçÿéñòâà. Ïðîäâèæåíèå òàêèõ ðàçðàáîòîê òðåáóåò ÷òîáû èíñòèòóòû
äî îñîáî âûñîêîé ñòåïåíè ãîòîâíîñòè ê ïðîìûøëåííîé ðåàëèçàöèè.

Ñ 1978 ïî 1983 ãîä Îòäåëåíèåì â äîïîëíåíèå ê òðåì óæå ñóùåñòâîâàâøèì
êîíñòðóêòîðñêèì áþðî îðãàíèçîâàíû åùå ÷åòûðå. Ýòè îðãàíèçàöèè âìåñòå ñ
ðàíåå ñîçäàííûìè ÑÊÁ óæå âíîñÿò âåñîìûé âêëàä â äîâåäåíèå ðàçðàáîòîê èí-
ñòèòóòîâ Îòäåëåíèÿ äî íàðîäíîãî õîçÿéñòâà. Ê ñîæàëåíèþ, ëèøü îäíîìó èç ÷å-
òûðåõ íîâûõ ÑÊÁ Îòäåëåíèå ñìîãëî ïîñòðîèòü ïðîèçâîäñòâåííóþ áàçó, äà è ïî
äâóì ðàíåå ñîçäàííûì ÑÊÁ (ÑÊÁ ãèäðîèìïóëüñíîé òåõíèêè è ÑÊÁ íàó÷íîãî
ïðèáîðîñòðîåíèÿ) îíà î÷åíü îãðàíè÷åíà è íå ïîçâîëÿåò îáåñïå÷èòü òðåáóåìûé
îáúåì ðàáîò.

Çàìå÷ó, ÷òî ïðè ýòîì íàì ñíèçèëè îáúåì êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé ñ 15 ìëí
ðóá. â 1984 ãîäó äî 30–40 ìëí ðóá. â äâåíàäöàòîé ïÿòèëåòêå.

Íåîáõîäèìî â ñâÿçè ñ ýòèì â äâåíàäöàòîé è ñëåäóþùèõ ïÿòèëåòêàõ îáåñïå-
÷èòü ðàáî÷èìè ïëîùàäÿìè è ïðîèçâîäñòâåííîé áàçîé êîíñòðóêòîðñêèå îðãàíè-
çàöèè Îòäåëåíèÿ, ðàñïîëîæåííûå â Íîâîñèáèðñêîì íàó÷íîì öåíòðå, è ïðèñòó-
ïèòü ê ôîðìèðîâàíèþ îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèõ ïîäðàçäåëåíèé â íàó÷íûõ öåí-
òðàõ Èðêóòñêà, Êðàñíîÿðñêà, ßêóòñêà è Óëàí-Óäý.

2. Â îòíîøåíèè íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ ó÷ðåæäåíèé Îòäåëåíèÿ. Îñíîâ-
íîé óïîð â 12-é è 13-é ïÿòèëåòêàõ áóäåò ñäåëàí íà îáåñïå÷åíèå óñëîâèé ýôôåê-
òèâíîé ðàáîòû ñóùåñòâóþùåé ñåòè èíñòèòóòîâ è ðàçâèòèå èõ áàçû, ïðåäóñìîò-
ðåííîå äèðåêòèâíûìè ïîñòàíîâëåíèÿìè ïî öåëåâûì íàïðàâëåíèÿì íàó÷íî-èñ-
ñëåäîâàòåëüñêèõ è îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèõ ðàáîò. Â òî æå âðåìÿ íåîáõîäèìî
ðåøèòü ðÿä âàæíåéøèõ âîïðîñîâ äîñòðîéêè ýòîé ñåòè â òàêèõ êðóïíûõ ïðî-
ìûøëåííûõ è õîçÿéñòâåííûõ öåíòðàõ, êàê Áàðíàóë, Êåìåðîâî, Êûçûë, Îìñê,
Òþìåíü, ×èòà, ãäå ôóíêöèîíèðóþò ïîäðàçäåëåíèÿ èíñòèòóòîâ Ñèáèðñêîãî îò-
äåëåíèÿ ÀÍ ÑÑÑÐ. Âîïðîñ îá óñèëåíèè ýòèõ ïîäðàçäåëåíèé î÷åíü îñòðî ñòà-
âèòñÿ êðàåâûìè è îáëàñòíûìè ïàðòèéíûìè è ñîâåòñêèìè îðãàíàìè.

3. Òðåòüÿ çàäà÷à ñîñòîèò â ïðåîäîëåíèè îòñòàâàíèÿ â ðàçâèòèè èíôðàñòðóê-
òóðû íàó÷íûõ öåíòðîâ Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ.

Îòäåëåíèå ðàçâèâàåòñÿ â îñíîâíîì â âèäå îáîñîáëåííûõ íàó÷íûõ è æèëûõ
îáðàçîâàíèé — àêàäåìè÷åñêèõ ãîðîäêîâ — íà íå îñâîåííûõ ïëîùàäêàõ, ÷òî
òðåáóåò êðóïíûõ âëîæåíèé â ñîçäàíèå è ïîääåðæàíèå ñèñòåì òåïëî-, ýëåêòðî- è
âîäîñíàáæåíèÿ, êàíàëèçàöèè, äîðîã, æèëüÿ, îáúåêòîâ òîðãîâëè, ìåäèöèíû, íà-
ðîäíîãî îáðàçîâàíèÿ è ò.ä.

Íåäîñòàòî÷íîå âûäåëåíèå êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé íà ðàçâèòèå èíôðà-
ñòðóêòóðû àêàäåìãîðîäêîâ Îòäåëåíèÿ â ïðåäøåñòâóþùèå äâå ïÿòèëåòêè, à òàê-
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æå ðåçêîå âîçðàñòàíèå ðàñõîäîâ íà êàïèòàëüíûé ðåìîíò è ðåêîíñòðóêöèþ ñó-
ùåñòâóþùèõ çäàíèé è ñîîðóæåíèé Îòäåëåíèÿ, ïîñòðîåííûõ â îñíîâíîì â
1960-õ ãîäàõ, ñîçäàëè íàïðÿæåííóþ îáñòàíîâêó â íàó÷íûõ öåíòðàõ Îòäåëåíèÿ,
îñîáåííî â Íîâîñèáèðñêîì, ãäå ïðàêòè÷åñêè èñ÷åðïàíû ðåñóðñû ïî âñåì ñèñ-
òåìàì æèçíåîáåñïå÷åíèÿ. Êðèòè÷åñêîå ïîëîæåíèå ñëîæèëîñü è ïî æèëüþ. Èí-
ñòèòóòû íå èìåþò âîçìîæíîñòè ïðèãëàøàòü íà ðàáîòó ìîëîäûõ ïåðñïåêòèâíûõ
ñïåöèàëèñòîâ. Ñèòóàöèÿ óñóãóáëÿåòñÿ òåì, ÷òî â äâåíàäöàòîé ïÿòèëåòêå íà÷íåò-
ñÿ ìàññîâûé óõîä íà ïåíñèþ î÷åíü áîëüøîãî êîíòèíãåíòà ñïåöèàëèñòîâ âñåõ
óðîâíåé, ïðèøåäøèõ íà ðàáîòó â îðãàíèçàöèè Îòäåëåíèÿ â ïåðâûå ãîäû åãî
ñîçäàíèÿ.

4. Îñòðî ñòîèò âîïðîñ îá óñèëåíèè áþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ èíñòèòó-
òîâ Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ ÀÍ ÑÑÑÐ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ôàêòè÷åñêàÿ äîëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ ÷åðåç õîçäîãîâîðû
äîñòèãëà ïî Ñèáèðñêîìó îòäåëåíèþ ÀÍ ÑÑÑÐ 38 %, òîãäà êàê ïî Àêàäåìèè
íàóê ÑÑÑÐ â öåëîì ýòà äîëÿ ñîñòàâëÿåò îêîëî 25 %. Ýòà òåíäåíöèÿ èçìåíåíèÿ
ïðîïîðöèé ôèíàíñèðîâàíèÿ èíñòèòóòîâ Îòäåëåíèÿ ÿâëÿåòñÿ èñêëþ÷èòåëüíî
îïàñíîé, òàê êàê ìîæåò íàíåñòè òðóäíîïîïðàâèìûé óùåðá ôóíäàìåíòàëüíûì
èññëåäîâàíèÿì — âàæíåéøåìó èñòî÷íèêó, ïèòàþùåìó íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé
ïðîãðåññ.

Ïðåçèäèóì ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ èíôîðìèðîâàë ÖÊ ÊÏÑÑ î òðóäíîñòÿõ ðàçâèòèÿ
Îòäåëåíèÿ íà íûíåøíåì ýòàïå. Â ðåøåíèè Ñåêðåòàðèàòà ÖÊ ÊÏÑÑ ñîäåðæèò-
ñÿ ïîðó÷åíèå Ãîñïëàíó ÑÑÑÐ ñîäåéñòâîâàòü Ñèáèðñêîìó îòäåëåíèþ ÀÍ ÑÑÑÐ
â ïðåîäîëåíèè óêàçàííûõ òðóäíîñòåé ïðè ôîðìèðîâàíèè ïëàíà äâåíàäöàòîé
ïÿòèëåòêè. Â õîäå ïîäãîòîâêè äàííîãî çàñåäàíèÿ ðóêîâîäñòâîì Ãîñïëàíà íà îñ-
íîâàíèè àíàëèçà ïðåäñòàâëåííûõ ÑÎ ÀÍ ìàòåðèàëîâ ïðèíÿòî ðåøåíèå — ñîîò-
âåòñòâóþùèì îáðàçîì ñêîððåêòèðîâàòü êîíòðîëüíûå öèôðû ê ïðîåêòó ïëàíà
íà äâåíàäöàòóþ ïÿòèëåòêó, çà ÷òî ÿ õî÷ó âûðàçèòü èñêðåííþþ ïðèçíàòåëüíîñòü
îò âñåãî êîëëåêòèâà Îòäåëåíèÿ.

Ýòî, íåñîìíåííî, áóäåò ñîäåéñòâîâàòü ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû
Îòäåëåíèÿ.

ÑÒÐÀÒÅÃÈß ÂÛÁÎÐÎÂ Â ÀÍ ÑÑÑÐ*

Òåçèñû âûñòóïëåíèÿ íà çàñåäàíèè Ïðåçèäèóìà ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ
ïåðåä Îáùèì ñîáðàíèåì ÀÍ ÑÑÑÐ

Ìîñêâà, äåêàáðü 1984 ãîäà

1. Íàáîð ñïåöèàëüíîñòåé çàäàí. Îí, êîíå÷íî, íå ðåøàåò âñåõ íàøèõ ïðî-
áëåì ïî âûáîðàì â ÀÍ âåäóùèõ ó÷åíûõ, ðàáîòàþùèõ â Ñèáèðè. Ïðè íàáîðå
ñïåöèàëüíîñòåé íàðÿäó ñ íàøèìè èíòåðåñàìè èìåëè çíà÷åíèÿ ïðèâõîäÿùèå
îáñòîÿòåëüñòâà, îòðàæàþùèå òåíäåíöèè â ÀÍ â öåëîì è â óñòàíîâêàõ ïðàâè-
òåëüñòâà ïî óñèëåíèþ ðÿäà íàïðàâëåíèé íàóêè.
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Â ðàìêàõ ýòèõ òåíäåíöèé íåîáõîäèìî áûëî äîáèòüñÿ ìàêñèìàëüíîãî ñî-
áëþäåíèÿ èíòåðåñîâ ÑÎ ÀÍ. Â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè ýòî óäàëîñü. Íà÷èíàëè ñ
0/2; èìååì 7/9, äåëüòà ñîñòàâëÿåò 7/7*.

Íà ýòèõ âûáîðàõ ìû íå èìååì âîçìîæíîñòè ðåøèòü âîïðîñû ïî òàêèì âàæ-
íûì íàïðàâëåíèÿì, êàê ìàòåìàòèêà, ìåõàíèêà, õèìèÿ, ýíåðãåòèêà. Åñëè ìû ïîë-
íîñòüþ èñïîëüçóåì ïðåäîñòàâëåííûå âîçìîæíîñòè ïî ýòèì âûáîðàì, òî òåì ñà-
ìûì îáëåã÷èì ðåøåíèå âîïðîñà ïî ýòèì ñïåöèàëüíîñòÿì íà ñëåäóþùèõ âûáîðàõ.

Òàêèì îáðàçîì, ïðåæäå âñåãî íàäî èñïîëüçîâàòü âñå âûäåëåííûå âàêàíñèè.

2. Ïðè îáñóæäåíèè â Ïðåçèäèóìå ÀÍ ÑÑÑÐ è äèðåêòèâíûõ èíñòàíöèÿõ âî-
ïðîñà î âûäåëåíèè ÑÎ ÀÍ âàêàíñèé íàøëà ïîëíîå ïîíèìàíèå è ïîääåðæêó
íàøà ëèíèÿ íà óêðåïëåíèå ôèëèàëîâ Îòäåëåíèÿ. Âûñîêî áûëî îöåíåíî èçáðà-
íèå â ïðîøëûå âûáîðû àêàäåìèêàìè è ÷ëåíàìè-êîððåñïîíäåíòàìè ó÷åíûõ èç
ôèëèàëîâ. Ïîëîâèíà ïîòåíöèàëà ÑÎ ÀÍ ñåé÷àñ ñîñðåäîòî÷åíà â ôèëèàëàõ, è
áûëî áû ëîãè÷íî, åñëè áû ìû ïðèìåðíî â òàêîé æå ïðîïîðöèè ðàçäåëèëè ïðå-
äîñòàâëåííûå íàì âàêàíñèè.

3. Ðàññìàòðèâàÿ ðåçóëüòàòû ïðîøëûõ âûáîðîâ ÑÌ ÐÑÔÑÐ è ÖÊ ÊÏÑÑ
âûðàçèëè îçàáî÷åííîñòü òåì, ÷òî ìû íå óäåëèëè äîëæíîãî âíèìàíèÿ ó÷åíûì,
ðàáîòàþùèì â ñèñòåìå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ. Ïðè îáñóæäåíèè âûäåëåíèÿ âà-
êàíñèé íà ñëåäóþùèå âûáîðû áûëî âûñêàçàíî íàñòîé÷èâîå ïîæåëàíèå îáðà-
òèòü íà ýòî îáñòîÿòåëüñòâî ñàìîå ñåðüåçíîå âíèìàíèå.
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* Öèôðà — ÷èñëî âàêàíñèé íà âûáîðàõ, âûäåëåííûõ äëÿ ÑÎ ÀÍ (÷èñëèòåëü — àêàäåìèêîâ,
çíàìåíàòåëü — ÷ëåíîâ-êîððåñïîíäåíòîâ), äåëüòà — ïðèðàùåíèå (ïðèì. ñîñòàâèòåëåé).



4. Ïðè ïðèíÿòèè ðåøåíèÿ î òîì, ñêîëüêî êàíäèäàòîâ íàì ñëåäóåò ïðåäñòà-
âèòü â ñïåöèàëèçèðîâàííûå îòäåëåíèÿ íà êàæäóþ âàêàíñèþ, íàäî ó÷èòûâàòü
äâà âàæíûõ ôàêòîðà:

à) ïûòàòüñÿ, ãäå âîçìîæíî, èçáðàòü áîëüøå äåéñòâèòåëüíûõ ÷ëåíîâ è ÷ëå-
íîâ-êîððåñïîíäåíòîâ, ÷åì èìååòñÿ âàêàíñèé;

á) åñëè åñòü îïàñíîñòü ðàçáèåíèÿ ãîëîñîâ â ñïåöèàëèçèðîâàííûõ îòäåëåíè-
ÿõ, îòêàçûâàòüñÿ îò òàêîé ïîïûòêè è ðåêîìåíäîâàòü ëèøü îäíîãî êàíäèäàòà.

* * *

Òîâàðèùè! Óñïåõ ïðîøëûõ âûáîðîâ áûë, êîíå÷íî, îáóñëîâëåí òåì, ÷òî ìû
âûäâèãàëè î÷åíü äîñòîéíûõ ó÷åíûõ. Íî íåìàëîâàæíóþ ðîëü ñûãðàëî è òî, ÷òî
÷ëåíû Îòäåëåíèÿ ñìîãëè ïîñòàâèòü èíòåðåñû Îòäåëåíèÿ â öåëîì âûøå èíòåðå-
ñîâ êàæäîãî îòäåëüíîãî íàïðàâëåíèÿ è ëè÷íûõ ñèìïàòèé è àíòèïàòèé. Åñëè ìû
ñìîæåì ïðîäåìîíñòðèðîâàòü àíàëîãè÷íîå åäèíñòâî èíòåðåñîâ è â ýòîò ðàç, òî
ñóìååì ðåøèòü ìíîãèå ïðîáëåìû íà ýòèõ âûáîðàõ è çàëîæèòü õîðîøóþ îñíîâó
äëÿ ïîëó÷åíèÿ âàêàíñèé è íà ñëåäóþùèõ âûáîðàõ.

* * *

Ðóêîâîäñòâóÿñü èçëîæåííûì, öåëåñîîáðàçíî ïî âûáîðàì äåéñòâèòåëüíûõ
÷ëåíîâ èçáðàòü ñëåäóþùóþ ñòðàòåãèþ:

1) ñïåöèàëüíîñòü «ãåîëîãèÿ, ãåîôèçèêà, ãîðíîå äåëî»: âàêàíñèé — 2. Íàäî
ïîñòàâèòü çàäà÷ó — èçáðàòü 3, øàíñû åñòü, íî åñëè ìû âûïóñòèì 4, òî ñóùåñòâó-
åò îïàñíîñòü îòâëå÷åíèÿ ÷àñòè ãîëîñîâ;

2) ñïåöèàëüíîñòü «îáùàÿ áèîëîãèÿ» — 1.

Î÷åíü ðèñêîâàííî ïûòàòüñÿ ïðîâîäèòü 2, òàê êàê â Îòäåëåíèè âñåãî 8 àêà-
äåìèêîâ (íàäî íàáðàòü 6 ãîëîñîâ).

3) ñïåöèàëüíîñòü «ýëåìåíòíàÿ áàçà» — 1.

Ïðåäëîæåíèå: âñåìåðíî ïîääåðæàòü åäèíóþ êàíäèäàòóðó.

4) ñïåöèàëüíîñòü «èíôîðìàòèêà» — 1, åñòü øàíñû èçáðàòü äâîèõ.

5) ñïåöèàëüíîñòü «ôèçèêà» ïî Îòäåëåíèþ ÿäåðíîé ôèçèêè — 1.

Ñèòóàöèÿ ñëîæíàÿ; Îòäåëåíèå íå ïîëó÷èëî âàêàíñèé äåéñòâèòåëüíûõ ÷ëå-
íîâ, ÷åì ñèëüíî ðàçäðàæåíî. ÎßÔ ñ÷èòàåò, ÷òî ó íèõ åñòü êàíäèäàòóðû ñèëüíåå,
÷åì íàøè, è ïîýòîìó áóäóò òðóäíîñòè â ïðîâåäåíèè íàøèõ êàíäèäàòîâ. Åñëè
ìû ïðåäñòàâèì 2, òî ñèëüíî îñëîæíèì ñâîþ ðàáîòó â ÎßÔ, òàê êàê äàäèì âîç-
ìîæíîñòü ññûëàòüñÿ íà ðàçäåëåíèå ãîëîñîâ. Íàäî ðåêîìåíäîâàòü 1.

6) ñïåöèàëüíîñòü «ôèçèêà» ïî Îòäåëåíèþ îáùåé ôèçèêè è àñòðîíîìèè — 1.

Èç ðàññìîòðåííûõ ðàíåå âàêàíñèé ìû õîòèì èçáðàòü íà 6 âàêàíñèé 6 íîâî-
ñèáèðöåâ è 2 ïðåäñòàâèòåëåé ôèëèàëîâ. Î÷åâèäíî ïîýòîìó, ÷òî ýòó âàêàíñèþ
íàì ñëåäóåò îòäàòü ïðåäñòàâèòåëÿì ôèëèàëîâ, òåì áîëåå ÷òî îíà â ñàìûé ïî-
ñëåäíèé ìîìåíò óòâåðæäåíèÿ âàêàíñèé è áûëà íàì âûäåëåíà öåëåâûì îáðàçîì
äëÿ ðåøåíèÿ ïðîáëåì ôèëèàëîâ!!!

7) ñïåöèàëüíîñòü «ìàøèíîñòðîåíèå» — íå íàøà âàêàíñèÿ. Íàäî ðåêîìåí-
äîâàòü.
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×ëåíû-êîððåñïîíäåíòû:

1) ñïåöèàëüíîñòü «ôèçèêà» — 1.

Öåëåñîîáðàçíî ïî ýòîé ñïåöèàëüíîñòè ïîïðîáîâàòü øàíñû ïðåäñòàâèòåëåé
âûñøåé øêîëû. Ïîñêîëüêó ïî íàøèì èíñòèòóòàì ìû ðåøàåì âûáîðíûå ïðî-
áëåìû ïî äðóãèì ñïåöèàëèçèðîâàííûì îòäåëåíèÿì, öåëåñîîáðàçíî òàêæå îò-
âåñòè êàíäèäàòóðó îò ÑÎ ÀÍ â ïîëüçó òîìè÷åé èç âóçîâ.

2) «èíôîðìàòèêà» 1.

Çîíäàæ Îòäåëåíèÿ ïîêàçûâàåò, ÷òî íàèáîëüøèå øàíñû èìåþò äâà êàíäè-
äàòà, èõ è íàäî ïðîâîäèòü.

3) «ýëåìåíòíàÿ áàçà» — 1.

Ìîæíî ïîïûòàòüñÿ èçáðàòü 2.

4) «ìàòåìàòèêà».

Îïðåäåëÿòü ñàìèì ìàòåìàòèêàì, òàê êàê íàñòðîåíèÿ Îòäåëåíèÿ òðóäíî ïî-
íÿòü.

5) «ôèçè÷åñêàÿ õèìèÿ» — 1.

Â ÎÎÒÕ íåò ñâîèõ âûáîðîâ, ïîýòîìó íå ñëåäóåò ïóñêàòü îäíîãî.

6) «ôèçèîëîãèÿ ðàñòåíèé» — 1.

2 èëè 1.

7) «ìèíåðàëîãèÿ», «ïåòðîãðàôèÿ», «ãåîõèìèÿ» — 2.

Íàäî ðàññ÷èòàòüñÿ ñ äîëãàìè, ðàíåå ÈÃèÃ ïîæåðòâîâàë ñâîèìè èíòåðåñà-
ìè: íàäî èçáèðàòü 3.

8) «ýêîíîìèêà» — 1.

Íåò âûáîðà, òîëüêî îäèí, õîòÿ ñëåäîâàëî áû âçâåñèòü øàíñû íà áóäóùåå è
äðóãèõ.

ÏÐÎÃÐÅÑÑ È ÏËÀÍ*

Òðåáîâàíèå âðåìåíè — îáåñïå÷èòü ñàìóþ òåñíóþ ñâÿçü íàóêè ñ ïðîèçâîäñò-
âîì? Íàìå÷àåìûå íàïðàâëåíèÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ õîçÿéñòâåííîãî ìåõàíèç-
ìà — âêëþ÷åíèå ýêîíîìè÷åñêèõ ðû÷àãîâ, óñêîðÿþùèõ ðàçâèòèå íàóêè è òåõíè-
êè, — íåñîìíåííî, îáëåã÷àò ïóòü íàó÷íûõ ðàçðàáîòîê â íàðîäíîå õîçÿéñòâî. Îä-
íàêî ìû íå ìîæåì æäàòü, ïîêà ñëîæàòñÿ áîëåå áëàãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ, è
äîëæíû äåéñòâîâàòü áåçîòëàãàòåëüíî. Íóæíî èñïîëüçîâàòü âñå èìåþùèåñÿ ñðåä-
ñòâà äëÿ ñêîðåéøåãî ïðîäâèæåíèÿ íîâûõ ýôôåêòèâíûõ ðàçðàáîòîê â ïðàêòèêó.

Âåñü îïûò õîçÿéñòâåííîãî ñòðîèòåëüñòâà â íàøåé ñòðàíå ñâèäåòåëüñòâóåò î
òîì, ÷òî êàðäèíàëüíûõ ñäâèãîâ íà ðåøàþùèõ íàïðàâëåíèÿõ ìû äîáèâàëèñü,
èñïîëüçóÿ ïðîãðàììíî-öåëåâîé ïîäõîä, îïèðàþùèéñÿ íà ïðåèìóùåñòâà ïëà-
íîâîé ñèñòåìû ñîöèàëèñòè÷åñêîé ýêîíîìèêè. Ëåíèíñêèé ïëàí ÃÎÝËÐÎ è
ïðîãðàììà èíäóñòðèàëèçàöèè ñòðàíû â ïðîøëîì, Ïðîäîâîëüñòâåííàÿ è Ýíåð-
ãåòè÷åñêàÿ â íàñòîÿùåì — ïðèìåðû ãëîáàëüíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ ïðîãðàìì
ïðåîáðàçîâàíèÿ íàðîäíîãî õîçÿéñòâà. Î÷åâèäíî, áëèçêèìè ïî õàðàêòåðó äîëæ-
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íû áûòü è ïðîãðàììû óñêîðåííîãî ðàçâèòèÿ ìàøèíîñòðîåíèÿ, à òàêæå ìèêðî-
ïðîöåññîðíîé è âû÷èñëèòåëüíîé òåõíèêè.

Íà ïðîãðàììû òàêîãî ìàñøòàáà öåëåñîîáðàçíî, íà íàø âçãëÿä, îðèåíòèðî-
âàòü çíà÷èòåëüíóþ ÷àñòü öåëåâûõ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ïðîãðàìì, ôîðìèðóåìûõ
ÃÊÍÒ, Ãîñïëàíîì, Àêàäåìèåé íàóê ÑÑÑÐ è âûñòóïàþùèõ â êà÷åñòâå êàíàëîâ
âîâëå÷åíèÿ íàóêè â ðåøåíèå ïåðñïåêòèâíûõ íàðîäíî-õîçÿéñòâåííûõ çàäà÷.

Àêòèâíî ó÷àñòâóÿ â ïðîãðàììàõ òàêîãî óðîâíÿ, ó÷åíûå Îòäåëåíèÿ óäåëÿþò
áîëüøîå âíèìàíèå ñáàëàíñèðîâàííîìó ðàçâèòèþ ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë è êîì-
ïëåêñíîìó èññëåäîâàíèþ ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ Ñèáèðè. Ñ ýòîé öåëüþ â Ñèáèð-
ñêîì îòäåëåíèè, ïðè ó÷àñòèè ïàðòèéíûõ è ñîâåòñêèõ îðãàíîâ êðàåâ è îáëàñòåé,
ñîþçíûõ è ðåñïóáëèêàíñêèõ ìèíèñòåðñòâ è âåäîìñòâ, ñôîðìèðîâàíà øèðîêî-
ìàñøòàáíàÿ ðåãèîíàëüíàÿ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêàÿ ïðîãðàììà «Ñèáèðü».

Ïðè ðåàëèçàöèè ýòîé ïðîãðàììû óæå íàêîïëåí ñåðüåçíûé îïûò îáúåäèíå-
íèÿ íàó÷íûõ ñèë, çàäåéñòâîâàííûõ íà âñåñòîðîííåì èññëåäîâàíèè ïðîáëåì
ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ, ïðåäïëàíîâûõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîðàáîòêàõ è
ïîèñêå êîíêðåòíûõ òåõíè÷åñêèõ è òåõíîëîãè÷åñêèõ ðåøåíèé, êîòîðûå íàöåëå-
íû íà íàèáîëåå ýôôåêòèâíîå ðàçâèòèå ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë Ñèáèðè. Ïðî-
ãðàììà îáúåäèíÿåò óñèëèÿ áîëåå 400 îðãàíèçàöèé 60 ìèíèñòåðñòâ è âåäîìñòâ.
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Âñåñîþçíàÿ êîíôåðåíöèÿ ïî ðàçâèòèþ ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë Ñèáèðè. 1985 ã.
Ãîñòè êîíôåðåíöèè íàïðàâëÿþòñÿ íà îñìîòð îáðàçöîâ òåõíèêè, ñîçäàííîé

â èíñòèòóòàõ ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ. Â öåíòðå — ïðåäñåäàòåëü Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ ÐÑÔÑÐ
Â.È. Âîðîòíèêîâ.



Ñòðóêòóðíûì êàðêàñîì, ñâÿçûâàþùèì ýòè îðãàíèçàöèè, ÿâëÿþòñÿ ñèáèðñêèå
îòäåëåíèÿ ÀÍ ÑÑÑÐ, ÂÀÑÕÍÈË è ÀÌÍ, ðàñïîëàãàþùèå âåñîìûì íàó÷íûì
ïîòåíöèàëîì.

Â òî æå âðåìÿ ìû ïîíèìàåì, ÷òî î÷åíü ìíîãî åùå ïðåäñòîèò ñäåëàòü äëÿ
ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû ïðîãðàììû «Ñèáèðü», îáåñïå-
÷åíèÿ åå äîëæíîé íàïðàâëåííîñòè è ÷åòêîñòè, ïîâûøåíèÿ îòâåòñòâåííîñòè
âñåõ èñïîëíèòåëåé. Ñåé÷àñ ìû ãîòîâèìñÿ ê åå êîððåêòèðîâêå â ñâåòå íîâûõ òðå-
áîâàíèé ê íàóêå è ïðîèçâîäñòâó.

Âî âòîðîé ïîëîâèíå èþëÿ â Íîâîñèáèðñêå ñîñòîèòñÿ î÷åðåäíàÿ âñåñîþçíàÿ
êîíôåðåíöèÿ ïî ðàçâèòèþ ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë Ñèáèðè, íà êîòîðîé áóäóò
îáñóæäåíû âàæíåéøèå îòðàñëåâûå, ìåæîòðàñëåâûå è òåððèòîðèàëüíûå ïðîáëå-
ìû, à òàêæå ïðîáëåìû, íàèáîëåå àêòóàëüíûå äëÿ óñêîðåíèÿ íàó÷íî-òåõíè÷å-
ñêîãî ïðîãðåññà ðåãèîíà, òðåáóþùèå ñîñðåäîòî÷åíèÿ óñèëèé àêàäåìè÷åñêîé,
îòðàñëåâîé è âóçîâñêîé íàóêè.

Ðàçâèâàÿ ïðîãðàììíî-öåëåâîé ïîäõîä ê ðåøåíèþ îñîáî âàæíûõ çàäà÷ íà-
ó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà â ýòèõ äâóõ — îòðàñëåâîì è ðåãèîíàëüíîì — ïëà-
íàõ, íåëüçÿ çàáûâàòü è î íåîáõîäèìîñòè óñêîðåííîé ðåàëèçàöèè è òèðàæèðîâà-
íèÿ òåõ äîñòèæåíèé íàóêè, êîòîðûå îêàçàëèñü âíå öåëåâûõ ïðîãðàìì.

Ïîèñê ïóòåé óñêîðåííîé ïåðåäà÷è íàó÷íûõ äîñòèæåíèé â ïðàêòèêó âåäåòñÿ
ïîâñåìåñòíî. Îïðåäåëåííûé îïûò â ýòîì íàïðàâëåíèè íàêîïëåí è Ñèáèðñêèì
îòäåëåíèåì Àêàäåìèè íàóê. Îïðîáîâàíî è èñïîëüçóþòñÿ íåñêîëüêî ôîðì. Ïðî-
ñòåéøàÿ èç íèõ — ïðÿìûå ñâÿçè ñ ïðåäïðèÿòèÿìè ðåãèîíà. Ýòà ôîðìà âåñüìà
ýôôåêòèâíà, ìåíåå âñåãî îáñòàâëåíà áþðîêðàòè÷åñêèìè áàðüåðàìè. Íî õîðîøî
îíà ðàáîòàåò ïðåèìóùåñòâåííî â òåõ ñëó÷àÿõ, êîãäà íîâàÿ ðàçðàáîòêà ïðÿìî îòâå-
÷àåò ïîòðåáíîñòÿì äàííîãî ïðåäïðèÿòèÿ è ê òîìó æå íå òðåáóåò ñóùåñòâåííîé
ïåðåñòðîéêè ïðîèçâîäñòâà èëè áîëüøèõ êàïèòàëüíûõ çàòðàò.

Â öåëîì áîëåå òðåòè ðàçðàáîòîê íàøèõ èíñòèòóòîâ, ðåàëèçóåìûõ â ïðîìûø-
ëåííîñòè, ïðîõîäèò ÷åðåç êðóïíûå ïðåäïðèÿòèÿ Ñèáèðè.

Âîïðîñû âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ïðåäïðèÿòèÿìè ðåãèîíà äîëæíû ïîñòîÿííî íàõî-
äèòüñÿ â ïîëå çðåíèÿ âñåõ íàó÷íûõ öåíòðîâ ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ. Âî ìíîãèõ èç íèõ óæå
íàêîïëåí ñåðüåçíûé îïûò ýôôåêòèâíîé ðàáîòû â ýòîì íàïðàâëåíèè.

Âìåñòå ñ òåì âàæíî ïîä÷åðêíóòü, ÷òî îäíèì èç ïðèíöèïîâ óïðàâëåíèÿ íàó÷-
íî-òåõíè÷åñêèì ïðîãðåññîì äîëæíî áûòü òðåáîâàíèå èçâëå÷åíèÿ ìàêñèìàëüíîé
ïîëüçû èç êàæäîé ïðîâåðåííîé ïðàêòèêîé òåõíè÷åñêîé èëè òåõíîëîãè÷åñêîé ðàç-
ðàáîòêè. Íîâøåñòâî äîëæíî òèðàæèðîâàòüñÿ êàê â ìàñøòàáå îòðàñëè, òàê è â
ìåæîòðàñëåâîì ïëàíå.

Íà÷èíàÿ ñ äåñÿòîé ïÿòèëåòêè Ñèáèðñêîå îòäåëåíèå ðàçâèâàåò «âûõîä íà îò-
ðàñëü ÷åðåç ïðåäïðèÿòèå» ñ ïîäêëþ÷åíèåì ñîîòâåòñòâóþùèõ îòðàñëåâûõ èíñòèòó-
òîâ. Â ýòîì íàì ïîìîãàåò åùå îäíà ôîðìà — êîîðäèíàöèîííûå ïðîãðàììû íà-
ó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ ðàáîò ñ ó÷àñòèåì ñîþçíûõ è ðåñïóáëèêàíñêèõ ìèíè-
ñòåðñòâ. Òàêèõ ïðîãðàìì â Îòäåëåíèè — áîëåå äâàäöàòè.

Â òî æå âðåìÿ ïðè ïåðåíîñå ðàçðàáîòîê èç îäíîé îòðàñëè â äðóãèå âñå ïðèõî-
äèòñÿ, êàê ïðàâèëî, íà÷èíàòü ñ íà÷àëà. Åùå òÿæåëåå ñèòóàöèÿ, êîãäà øèðîêîå
ðàñïðîñòðàíåíèå ðàçðàáîòêè òðåáóåò îáúåäèíåíèÿ óñèëèé äâóõ èëè áîëüøåãî ÷èñëà
âåäîìñòâ.
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Íàïðèìåð, íà îñíîâå ðàáîò Èíñòèòóòà ãèäðîäèíàìèêè è ÑÊÁ ãèäðîèìïóëüñ-
íîé òåõíèêè íà Íîâîñèáèðñêîì ñòðåëî÷íîì çàâîäå Ìèíèñòåðñòâà ïóòåé ñîîáùå-
íèÿ ïîñòðîåí è ðàáîòàåò ñïåöèàëèçèðîâàííûé öåõ ïî óïðî÷íåíèþ âçðûâîì ñåð-
äå÷íèêîâ æåëåçíîäîðîæíûõ ñòðåëî÷íûõ êðåñòîâèí. Ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò —
ïðè äîñòèæåíèè öåõîì ïðîåêòíîé ìîùíîñòè — îöåíèâàåòñÿ â 7 ìëí ðóá. â ãîä
áëàãîäàðÿ óâåëè÷åíèþ â 1,5–2 ðàçà ñðîêà ñëóæáû ñòðåëî÷íûõ ïåðåâîäîâ.

Òàêîå æå «âçðûâíîå» óïðî÷íåíèå ðàáî÷èõ îðãàíîâ ãîðíî-äîáûâàþùåãî îáîðó-
äîâàíèÿ (÷òî îñîáåííî âàæíî, äëÿ Ñèáèðè) ìîæåò äàòü óæå ñîòíè ìèëëèîíîâ ðóá-
ëåé ýêîíîìèè — â ðåçóëüòàòå ñîêðàùåíèÿ ðàñõîäîâ âûñîêîìàðãàíöåâèñòîé ñòàëè
è óâåëè÷åíèÿ ìåæðåìîíòíîãî ïåðèîäà. Äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìî, ÷òîáû îäíî êà-
êîå-òî ïðåäïðèÿòèå (ïî íàøåìó ìíåíèþ, Áàðíàóëüñêèé êîòåëüíûé çàâîä) îñâîè-
ëî ïðîìûøëåííûé âûïóñê âçðûâíûõ êàìåð ïî ïðîåêòàì ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ; äðó-
ãîå — óâåëè÷èëî áû âûïóñê íåîáõîäèìûõ âçðûâ÷àòûõ ìàòåðèàëîâ; íàêîíåö,
Ìèíöâåòìåò, Ìèí÷åðìåò, Ìèíñòðîéäîðìàø, Ìèíòðàíññòðîé è äðóãèå ìèíèñòåð-
ñòâà îðãàíèçîâàëè íà ñâîèõ ïðåäïðèÿòèÿõ âçðûâíûå òåõíîëîãè÷åñêèå ó÷àñòêè, ïî-
äîáíûå öåõó Íîâîñèáèðñêîãî ñòðåëî÷íîãî çàâîäà.

Îäíàêî «ñîñòûêîâàòü» âñå ýòè âåäîìñòâà è ðåøèòü âàæíóþ äëÿ ñòðàíû çàäà÷ó
íå óäàåòñÿ â òå÷åíèå ìíîãèõ ëåò.

Ïóòü «ñíèçó» ÷åðåç ïðåäïðèÿòèÿ íà îòðàñëè âàæåí è íóæåí, íî îí î÷åíü òðó-
äåí äëÿ âíåäðåíèÿ ðàçðàáîòîê, êàðäèíàëüíî ìåíÿþùèõ òåõíîëîãèþ èëè èìåþùèõ
ìåæîòðàñëåâîé õàðàêòåð.

Ðàäèêàëüíûì ñïîñîáîì äîñòèæåíèÿ äîëæíûõ òåìïîâ è ìàñøòàáíîñòè èñ-
ïîëüçîâàíèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ íîâøåñòâ, ïî íàøåìó ìíåíèþ, ìîæåò ñòàòü óñè-
ëåíèå ïëàíîâîãî íà÷àëà â ðàáîòå ïî âíåäðåíèþ.

Ñèáèðñêîå îòäåëåíèå ÀÍ ÑÑÑÐ â ïðåääâåðèè äâåíàäöàòîé ïÿòèëåòêè ïî-
ïûòàëîñü øèðå îñâîèòü, âîçìîæíîñòè ïëàíîâûõ ðû÷àãîâ. Ìû îòîáðàëè ïî÷òè
200 êðóïíûõ çàêîí÷åííûõ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ è îïûòíî-êîíñòðóêòîð-
ñêèõ ðàáîò, ñîïðîâîäèëè èõ êðàòêèìè òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêèìè õàðàêòåðèñòè-
êàìè è íàïðàâèëè â Ãîñïëàí ÑÑÑÐ, ÃÊÍÒ, Ãîñïëàí ÐÑÔÑÐ è 62 ìèíèñòåðñòâà
è âåäîìñòâà ñ öåëüþ îáåñïå÷åíèÿ èõ øèðîêîãî èñïîëüçîâàíèÿ â äâåíàäöàòîé
ïÿòèëåòêå. Ïî êàæäîìó ïðåäëîæåíèþ áûë óêàçàí êîíêðåòíûé àäðåñ ïðåäïðè-
ÿòèÿ èëè îòðàñëè, êîòîðûå, ñ íàøåé òî÷êè çðåíèÿ, äîëæíû áûëè áû çàèíòåðå-
ñîâàòüñÿ äàííîé ðàçðàáîòêîé.

Ïî-ðàçíîìó îòíåñëèñü ìèíèñòåðñòâà ê ýòîìó ìàòåðèàëó. Ìíîãèå ïðîÿâèëè
áîëüøóþ çàèíòåðåñîâàííîñòü êàê ïîòðåáèòåëè, íî ëèøü ïðè óñëîâèè, ÷òî âû-
ïóñê òåõ èëè èíûõ íîâûõ ìàøèí, ïðèáîðîâ, ìàòåðèàëîâ áóäåò îñâîåí êà-
êèì-ëèáî äðóãèì ìèíèñòåðñòâîì. Ìåíüøåå, íî âñå æå çàìåòíîå ÷èñëî çàèíòå-
ðåñîâàëîñü âîçìîæíîñòüþ ðåàëèçàöèè ðåêîìåíäîâàííûõ ðàçðàáîòîê íà ñâîèõ
ïðåäïðèÿòèÿõ è ñðàçó æå çàïðîñèëî äîïîëíèòåëüíóþ èíôîðìàöèþ. À íåêîòî-
ðûå ïðîñòî ïðîèãíîðèðîâàëè íàøè ïðåäëîæåíèÿ.

Îäíàêî áëàãîäàðÿ íàñòîé÷èâîé ðàáîòå ó÷åíûõ Îòäåëåíèÿ ñ ìèíèñòåðñòâà-
ìè è âåäîìñòâàìè ïðè ó÷àñòèè îòäåëîâ Ãîñïëàíà ÑÑÑÐ è ÃÊÍÒ îòíîøåíèå ê
áîëüøèíñòâó ïðåäñòàâëåííûõ ðàçðàáîòîê óäàëîñü èçìåíèòü.
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Èòîã òàêîâ: Ãîñïëàí ÑÑÑÐ ïðèíÿë ïîñòàíîâëåíèå, ïî êîòîðîìó 114 ðàçðà-
áîòîê ðåêîìåíäîâàíî äëÿ âêëþ÷åíèÿ â ïðîåêò Ãîñóäàðñòâåííîãî ïëàíà ýêîíî-
ìè÷åñêîãî è ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ ÑÑÑÐ íà äâåíàäöàòóþ ïÿòèëåòêó èëè â îò-
ðàñëåâûå ïëàíû ìèíèñòåðñòâ è âåäîìñòâ, 39 — â îáùåñîþçíûå íàó÷íî-òåõíè-
÷åñêèå ïðîãðàììû.

Îïûò, òàêèì îáðàçîì, óáåæäàåò íàñ, ÷òî áîëåå øèðîêîå èñïîëüçîâàíèå ðû-
÷àãîâ öåíòðàëèçîâàííîãî ïëàíèðîâàíèÿ â ðåøåíèè ïðîáëåì âíåäðåíèÿ âîç-
ìîæíî, íî ýòîò ïóòü íàäî îáëåã÷èòü.

Ñóùåñòâóåò îñòðàÿ íåîáõîäèìîñòü óñèëèòü âëèÿíèå ïëàíèðóþùèõ îðãàíîâ
íà íàó÷íî-òåõíè÷åñêóþ ïîëèòèêó îòðàñëåé. Îäíîâðåìåííî íóæíî ðåçêî ïîâû-
ñèòü èõ îòâåòñòâåííîñòü çà óïóùåííûå âîçìîæíîñòè, çà íåðåàëèçîâàííûå âî-
âðåìÿ íîâûå ýôôåêòèâíûå òåõíè÷åñêèå ðåøåíèÿ.

Â äèàëîãå ðàçðàáîò÷èê — ìèíèñòåðñòâî «âåñîâûå êàòåãîðèè» ñòîðîí ñëèø-
êîì íå ðàâíû.

Óæå íåñêîëüêî ëåò Îòäåëåíèå íå ìîæåò óáåäèòü Ìèíýëåêòðîòåõïðîì â íå-
îáõîäèìîñòè îðãàíèçàöèè ñåðèéíîãî ïðîèçâîäñòâà ìîùíûõ óñêîðèòåëåé ýëåê-
òðîíîâ, ñîçäàííûõ Èíñòèòóòîì ÿäåðíîé ôèçèêè ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ. Èçãîòîâëåííûå
ñàìèì èíñòèòóòîì ïðîìûøëåííûå óñêîðèòåëè ïðè èñïîëüçîâàíèè â ëèíèÿõ ïî
ïðîèçâîäñòâó òåðìîñòîéêèõ êàáåëüíûõ èçäåëèé íà ïðåäïðèÿòèÿõ òîãî æå Ìèí-
ýëåêòðîòåõïðîìà óæå äàëè ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò â ñóììå 140 ìëí ðóá. À âåäü ñ
ïîìîùüþ ýòèõ óñêîðèòåëåé — åñëè áû áûë îðãàíèçîâàí èõ ñåðèéíûé âûïóñê —
ìîæíî áûëî áû øèðîêî ðåàëèçîâàòü íîâûå ïðîãðåññèâíûå òåõíîëîãèè è â äðó-
ãèõ îòðàñëÿõ.

Ïîýòîìó ìû ñ óäîâëåòâîðåíèåì âîñïðèíÿëè ñîçäàíèå Ãîñïëàíîì ÑÑÑÐ
ìåæâåäîìñòâåííîé êîìèññèè ïî âîïðîñàì óñêîðåíèÿ âíåäðåíèÿ â íàðîäíîå õî-
çÿéñòâî îñîáî âàæíûõ èçîáðåòåíèé. Äâå êðóïíûå ðàçðàáîòêè, ïî êîòîðûì íå
óäàëîñü íàéòè ïðèåìëåìûõ ðåøåíèé ñ ìèíèñòåðñòâàìè, áûëè âêëþ÷åíû â ïëàí
ðàáîòû ýòîé êîìèññèè, ïðè÷åì ïî îäíîé èç íèõ ñðàçó æå áûëî ïðèíÿòî ïîëî-
æèòåëüíîå ðåøåíèå.

Ïðåäëàãàåìûé ïóòü ïðîäâèæåíèÿ ñâåðõó íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ äîñòèæåíèé
â ïðàêòèêó îáÿçàòåëüíî äîëæåí ñî÷åòàòüñÿ ñ òàêèìè èçìåíåíèÿìè õîçÿéñòâåí-
íîãî ìåõàíèçìà è ýêîíîìè÷åñêîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ, êîòîðûå ïîçâîëÿëè áû
ïðåäïðèÿòèÿì è îòðàñëÿì ìàêñèìàëüíî ðàçâèâàòü òâîð÷åñêóþ èíèöèàòèâó òðó-
äîâûõ êîëëåêòèâîâ, ïîáóæäàëè áû èñïîëüçîâàòü âñå èìåþùèåñÿ ðåçåðâû è ñà-
ìèì èñêàòü ïîäãîòîâëåííûå íàóêîé íîâûå ýôôåêòèâíûå òåõíè÷åñêèå è òåõíî-
ëîãè÷åñêèå ðåøåíèÿ.

Ìû äàëåêè îò ìûñëè, ÷òî â ñïîðàõ ïî âîïðîñàì âíåäðåíèÿ âñåãäà ïðàâ ðàç-
ðàáîò÷èê. ×åòâåðòü èç óïîìèíàâøèõñÿ âûøå ïî÷òè äâóõñîò ðàçðàáîòîê â ïîñòà-
íîâëåíèå Ãîñïëàíà ÑÑÑÐ íå âîøëà. Â îñíîâíîì ýòî ñâÿçàíî ñ èõ íåäîñòàòî÷-
íîé êîíñòðóêòîðñêîé èëè îïûòíî-ïðîèçâîäñòâåííîé ïðîðàáîòêîé. Îáúÿñíÿåò-
ñÿ ýòî ãëàâíûì îáðàçîì îòñòàâàíèåì â ðàçâèòèè ñîîòâåòñòâóþùåé áàçû â
Ñèáèðñêîì îòäåëåíèè ÀÍ ÑÑÑÐ.

Åñëè áû êîíñòðóêòîðñêèå áþðî Íîâîñèáèðñêîãî íàó÷íîãî öåíòðà ñ åãî
êàäðîâûì ïîòåíöèàëîì è íàó÷íûì çàäåëîì ðàñïîëàãàëè íåîáõîäèìûìè ðàáî-
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÷èìè ïëîùàäÿìè è åñëè áû ìû èìåëè âîçìîæíîñòü ñîçäàòü àíàëîãè÷íûå îðãà-
íèçàöèè íå òîëüêî â Íîâîñèáèðñêîì è Òîìñêîì, íî è â Êðàñíîÿðñêîì, Èðêóò-
ñêîì, ßêóòñêîì è Áóðÿòñêîì íàó÷íûõ öåíòðàõ, òî ÷èñëî ðàçðàáîòîê, ïîäãîòîâ-
ëåííûõ ê ðåàëèçàöèè â íàðîäíîì õîçÿéñòâå, áûëî áû óâåëè÷åíî â 4–5 ðàç.

Íà ñîâåùàíèè â ÖÊ ÊÏÑÑ áûëà îòìå÷åíà öåëåñîîáðàçíîñòü ñîçäàíèÿ â
ñîñòàâå Àêàäåìèè íàóê ÑÑÑÐ êîìïëåêñíûõ ìåæîòðàñëåâûõ íàó÷íî-òåõíè÷å-
ñêèõ öåíòðîâ ïî îïûòó Èíñòèòóòà ýëåêòðîñâàðêè èì. Å.Î. Ïàòîíà. Â íàøåì ðå-
ãèîíå ê íèì íàèáîëåå áëèçîê ñîçäàâàåìûé â Òîìñêå Ðåñïóáëèêàíñêèé èíæå-
íåðíî-òåõíè÷åñêèé öåíòð ïî óïðî÷íÿþùèì ïîêðûòèÿì ïðè Èíñòèòóòå ôèçèêè
ïðî÷íîñòè è ìàòåðèàëîâåäåíèÿ ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ. Ìû óáåæäåíû, ýòî âàæíî äëÿ
ðàñøèðåíèÿ âçàèìîäåéñòâèÿ Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ ñ ðåñïóáëèêàíñêèìè ìè-
íèñòåðñòâàìè è âåäîìñòâàìè.

Íåîáõîäèìîñòü èíòåíñèôèêàöèè îòíîñèòñÿ, åñòåñòâåííî, íå òîëüêî ê îá-
ùåñòâåííîìó ïðîèçâîäñòâó, íî è ê ñàìîé íàóêå. Ñèáèðñêîå îòäåëåíèå êàê ÷àñòü
Àêàäåìèè íàóê Ñîâåòñêîãî Ñîþçà íåñåò âìåñòå ñ íåþ îòâåòñòâåííîñòü çà îïåðå-
æàþùåå ðàçâèòèå ôóíäàìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé ïî âàæíåéøèì íàïðàâëåíè-
ÿì íàóêè. Âàæíîñòü òàêîãî îïåðåæåíèÿ áûëà åùå ðàç ïîä÷åðêíóòà íà ñîâåùà-
íèè ïî óñêîðåíèþ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà.

Ìîëîäàÿ àêàäåìè÷åñêàÿ íàóêà Ñèáèðè ñåãîäíÿ óæå âíîñèò çàìåòíûé âêëàä
â íàðàùèâàíèå íàó÷íîãî ïîòåíöèàëà ñòðàíû. Ó÷åíûå Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ
ÀÍ ÑÑÑÐ îòêðûëè ðÿä íîâûõ ÿâëåíèé: â îáëàñòè ôèçèêè ïëàçìû, ýëåêòðîííûõ
ïó÷êîâ, áûñòðîïðîòåêàþùèõ ïðîöåññîâ, çàëåãàíèÿ óãëåâîäîðîäîâ â çåìíîé
êîðå, ñèëüíîòî÷íîé ýëåêòðîíèêè, õèìè÷åñêîé ôèçèêè. Ýòè îòêðûòèÿ îáëåã÷è-
ëè ïðîðûâ â íåèçâåäàííîå è ïîðîäèëè ïðèíöèïèàëüíî íîâûå òåõíè÷åñêèå è
òåõíîëîãè÷åñêèå ðåøåíèÿ, êîòîðûå «âååðîì» âûøëè âî ìíîãèå îòðàñëè ïðî-
ìûøëåííîñòè.

Î ÄÀËÜÍÅÉØÅÌ ÐÀÇÂÈÒÈÈ
ÑÈÁÈÐÑÊÎÃÎ ÎÒÄÅËÅÍÈß ÀÍ ÑÑÑÐ*

Âûñòóïëåíèå íà çàñåäàíèè Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ ÑÑÑÐ, ìàðò 1990 ãîäà

Ñ ñîçäàíèåì â 1957 ãîäó Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ ÀÍ ÑÑÑÐ áûëà ðåçêî èí-
òåíñèôèöèðîâàíà ëèíèÿ ðàçâèòèÿ àêàäåìè÷åñêîé íàóêè, íàïðàâëåííàÿ íà åå òåð-
ðèòîðèàëüíóþ äåöåíòðàëèçàöèþ. Â äàëüíåéøåì îíà áûëà ïðîäîëæåíà îðãàíèçàöè-
åé Óðàëüñêîãî è Äàëüíåâîñòî÷íîãî îòäåëåíèé.

Çà ïðîøåäøåå âðåìÿ Îòäåëåíèå ñôîðìèðîâàëîñü â äîñòàòî÷íî ìîùíóþ íà-
ó÷íóþ ñèëó íà Âîñòîêå íàøåé ñòðàíû, Â øåñòè íàó÷íûõ öåíòðàõ — â Íîâîñè-
áèðñêå, Òîìñêå, Êðàñíîÿðñêå, Èðêóòñêå, Óëàí-Óäý è ßêóòñêå — äåéñòâóþò
63 íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå è êîíñòðóêòîðñêî-òåõíîëîãè÷åñêèå îðãàíèçàöèè,
â êîòîðûõ ðàáîòàþò 85 ÷ëåíîâ ÀÍ ÑÑÑÐ, 800 äîêòîðîâ è 5300 êàíäèäàòîâ íàóê,
11 òûñ. íàó÷íûõ ñîòðóäíèêîâ. Íà èõ ñ÷åòó áîëüøîå ÷èñëî îòêðûòèé ôóíäàìåí-
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òàëüíîãî çíà÷åíèÿ, òåõíè÷åñêèõ è òåõíîëîãè÷åñêèõ ðåøåíèé ìèðîâîãî óðîâíÿ,
ïðèêëàäíûõ ðàçðàáîòîê â èíòåðåñàõ ðåãèîíà. Äëÿ ðåàëèçàöèè â íàðîäíîì õî-
çÿéñòâå òîëüêî â ýòîé ïÿòèëåòêå ïðåäëîæåíî áîëåå 600 êðóïíûõ ðàçðàáîòîê.

Èòîãè äåÿòåëüíîñòè è ñòðàòåãèÿ äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ Ñèáèðñêîãî îòäåëå-
íèÿ ÀÍ ÑÑÑÐ áûëè îáñóæäåíû â íîÿáðå 1989 ãîäà íà çàñåäàíèè Ïîëèòáþðî
ÖÊ ÊÏÑÑ. Ìíå ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî òàêîå âíèìàíèå ê íàóêå Ñèáèðè íå ñëó-
÷àéíî. Îíî îòðàæàåò òó ðîëü, êîòîðóþ èãðàåò ýòîò îãðîìíûé ðåãèîí â íàðîäíîì
õîçÿéñòâå ñòðàíû ñåãîäíÿ, è â åùå áîëüøåé ñòåïåíè åãî áóäóùóþ ðîëü. Â öåëîì
äëÿ ðàçâèòèÿ íàó÷íîãî è ñîïðÿæåííîãî ñ íèì îáðàçîâàòåëüíîãî ïîòåíöèàëà
Ñèáèðè ñäåëàíî çà ïðîøåäøèå ãîäû íåìàëî. Ìû ãîðäèìñÿ òåì, ÷òî âêëàä ó÷å-
íûõ Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ ÀÍ ÑÑÑÐ â èõ ôîðìèðîâàíèå îöåíèâàåòñÿ äîñòà-
òî÷íî âûñîêî. Âìåñòå ñ òåì íè ïðàâèòåëüñòâî ñòðàíû, íè ïðàâèòåëüñòâî Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè, íè ìû ñàìè íå óäîâëåòâîðåíû ïîëîæåíèåì äåë â ÷àñòè
âëèÿíèÿ íàóêè íà ðàçâèòèå ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë, íà ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷å-
ñêîå ðàçâèòèå â öåëîì îáëàñòåé, êðàåâ è àâòîíîìíûõ ðåñïóáëèê Ñèáèðè.

Èìåííî ýòîò àñïåêò íàõîäèëñÿ â öåíòðå âíèìàíèÿ ðàáîòû êîìèññèè Àêàäå-
ìèè íàóê ÑÑÑÐ, Ãîñîáðàçîâàíèÿ ÑÑÑÐ, ÃÊÍÒ ÑÑÑÐ, Ãîñïëàíà ÑÑÑÐ è Ñîâå-
òà Ìèíèñòðîâ ÐÑÔÑÐ, ïðîðàáàòûâàâøåé êîíöåïöèþ äîëãîñðî÷íîãî ðàçâèòèÿ
Îòäåëåíèÿ. Õî÷ó ñ óäîâëåòâîðåíèåì îòìåòèòü, ÷òî ðàçðàáîòàííàÿ êîíöåïöèÿ ïî
îñíîâíûì ñâîèì ïîëîæåíèÿì õîðîøî ñîãëàñóåòñÿ ñ îáñóæäàâøåéñÿ â ôåâðàëå
ýòîãî ãîäà íà Âñåñîþçíîé íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêîé êîíôåðåíöèè êîíöåïöèåé ñî-
âåðøåíñòâîâàíèÿ óïðàâëåíèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèì ïðîãðåññîì â óñëîâèÿõ ðà-
äèêàëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé ðåôîðìû.

Ðåàëèçóåìàÿ â ïðîåêòå ðàññìàòðèâàåìîãî ñåãîäíÿ ïîñòàíîâëåíèÿ Ñîâåòà
Ìèíèñòðîâ ÑÑÑÐ êîíöåïöèÿ ðàçâèòèÿ Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ ÀÍ ÑÑÑÐ îðè-
åíòèðîâàíà íà ïðåèìóùåñòâåííî èíòåíñèâíûé ïóòü, õîòÿ îãðàíè÷èòüñÿ òîëüêî
èì íåâîçìîæíî. Íà÷íó ñ âîïðîñîâ, êàñàþùèõñÿ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè
ðàáîòû ñóùåñòâóþùèõ êîëëåêòèâîâ.

1. Îäèí èç âàæíûõ ðåçåðâîâ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû ëåæèò íà
ïóòè ñîïðÿæåííîãî ïîâûøåíèÿ ñàìîñòîÿòåëüíîñòè è îòâåòñòâåííîñòè íàó÷íûõ
êîëëåêòèâîâ, ðåàëèçóåìîì ÷åðåç ðàçâèòèå êîíêóðñíîé ñèñòåìû ôèíàíñèðîâà-
íèÿ, ñ ãèáêîé öåíòðàëèçîâàííîé ñèñòåìîé èíòåãðèðîâàííîãî èñïîëüçîâàíèÿ
ýòèõ êîëëåêòèâîâ â ðàçíîé êîìáèíàöèè äëÿ ðåøåíèÿ äîëãîñðî÷íûõ è êðàòêî-
ñðî÷íûõ çàäà÷.

Äëÿ ðåøåíèÿ êðóïíûõ ìåæäèñöèïëèíàðíûõ ïðîáëåì ìû óæå íà÷àëè èñ-
ïîëüçîâàòü ñòðóêòóðèðîâàííûå ïðîãðàììû ôóíäàìåíòàëüíûõ è ïðèêëàäíûõ
èññëåäîâàíèé Îòäåëåíèÿ, ñîïðÿæåííûå ñ ïðîãðàììàìè Àêàäåìèè íàóê ÑÑÑÐ
è ãîñóäàðñòâåííûìè íàó÷íî-òåõíè÷åñêèìè ïðîãðàììàìè. Â ñëó÷àå îïåðàòèâ-
íûõ êðàòêîñðî÷íûõ çàäà÷, òàêèõ êàê äîâåäåíèå íîâûõ ðàçðàáîòîê äî óðîâíÿ,
óäîâëåòâîðÿþùåãî òðåáîâàíèÿì ïðîìûøëåííîñòè, ýêñïåðòèçà êðóïíûõ íàðîä-
íîõîçÿéñòâåííûõ ïðîåêòîâ è ò.ï., âåñüìà ýôôåêòèâíûì îêàçàëîñü ôîðìèðîâà-
íèå âðåìåííûõ öåëåâûõ ìåæèíñòèòóòñêèõ êîëëåêòèâîâ, ó÷àñòíèêè êîòîðûõ ïî-
îùðÿþòñÿ ïîñëå çàâåðøåíèÿ ðàáîòû. Ýòè äâå ôîðìû ïðè íàëè÷èè áàçîâîãî
ãocáþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ ïîçâîëÿþò ñî÷åòàòü ýôôåêòèâíîå öåíòðàëèçî-
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âàííîå óïðàâëåíèå âñåìè íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèìè è êîíñòðóêòîðñêî-òåõ-
íîëîãè÷åñêèìè çâåíüÿìè Îòäåëåíèÿ ñ ðîñòîì èõ ñàìîñòîÿòåëüíîñòè.

Ñàìîñòîÿòåëüíîñòü íè â êîåì ñëó÷àå íå äîëæíà ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê ñàìî-
öåëü. Ìû äîëæíû íàéòè ôîðìû, îáåñïå÷èâàþùèå îïòèìàëüíîå ñî÷åòàíèå âîç-
ìîæíîñòåé òâîð÷åñêîãî ñàìîâûðàæåíèÿ ó÷åíîãî è êîëëåêòèâà ñ öåëåâîé íà-
ïðàâëåííîñòüþ ðàáîò. Îòðàáîòêà ýòèõ ôîðì âåäåòñÿ Îòäåëåíèåì â ðàìêàõ äåëå-
ãèðîâàííûõ åìó ïðàâ. Íî îäèí âîïðîñ òðåáóåò ðåøåíèÿ ïðàâèòåëüñòâà. Ðå÷ü
èäåò î ïðåäîñòàâëåíèè Îòäåëåíèþ ïðàâà ïðåîáðàçîâûâàòü â ðàìêàõ èìåþùèõñÿ
ôèíàíñîâûõ âîçìîæíîñòåé êðóïíûå ìíîãîïðîôèëüíûå èíñòèòóòû â îáúåäè-
íåííûå íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå èíñòèòóòû, ñîñòîÿùèå èç àññîöèèðîâàííûõ
òåìàòè÷åñêè áîëåå îäíîðîäíûõ ó÷ðåæäåíèé, èìåþùèõ þðèäè÷åñêóþ ñàìîñòîÿ-
òåëüíîñòü ïðè ñîõðàíåíèè îáùèõ ñëóæá óïðàâëåíèÿ. Ýòîò øàã çàêëàäûâàåòñÿ
êàê îñíîâíîé ïðè ñòðóêòóðíîé ðåîðãàíèçàöèè è ðàçâèòèè èíñòèòóòîâ ñëîæèâ-
øèõñÿ íàó÷íûõ öåíòðîâ Îòäåëåíèÿ.

Âòîðîé àñïåêò ñòðóêòóðíîé ïåðåñòðîéêè îðãàíèçàöèè ñëîæèâøèõñÿ íàó÷-
íûõ öåíòðîâ îðèåíòèðîâàí íà ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû ïî êîíå÷íî-
ìó ðåçóëüòàòó, ò.å. ïî òåìïàì è ìàñøòàáàì ïåðåäà÷è íàó÷íûõ äîñòèæåíèé â íà-
ðîäíîå õîçÿéñòâî. Îòäåëåíèå, ðàçâèâàÿ ñàìûå ðàçíîîáðàçíûå ñëîæèâøèåñÿ è
íîâûå ôîðìû âçàèìîäåéñòâèÿ ñ íàðîäíûì õîçÿéñòâîì, ñ÷èòàåò âñå æå ñòåðæ-
íåâûì ìîìåíòîì íàðàùèâàíèå ñîáñòâåííîé êîíñòðóêòîðñêîé è îïûòíî-ïðîèç-
âîäñòâåííîé áàçû. Ýòî ìàãèñòðàëüíûé ïóòü óñêîðåíèÿ èñïîëüçîâàíèÿ íàøèõ
íàó÷íûõ ðåçóëüòàòîâ â íàðîäíîì õîçÿéñòâå.

Ñåãîäíÿ â Îòäåëåíèè óæå ðàáîòàåò äåâÿòü êîíñòðóêòîðñêî-òåõíîëîãè÷å-
ñêèõ îðãàíèçàöèé, òðè îïûòíûõ çàâîäà, ðÿä èíæåíåðíî-òåõíè÷åñêèõ öåíòðîâ.
Çà 10 ëåò, ñ 1979 ïî 1989 ãîä, îáúåì êîíñòðóêòîðñêî-òåõíîëîãè÷åñêèõ ðàáîò âû-
ðîñ â 5 ðàç — ñ 8 äî 40 ìëí ðóá., îáùèé îáúåì õîçäîãîâîðíûõ ðàáîò äîñòèã
105 ìëí ðóá., — íî ýòî ïîçâîëÿåò îáåñïå÷èòü êîíñòðóêòîðñêî-òåõíîëîãè÷åñêîé
ïðîðàáîòêîé ëèøü ÷àñòü ñîçäàâàåìîãî íàó÷íîãî çàäåëà Îòäåëåíèÿ.

Íàì íåîáõîäèìà ïîìîùü â ðàçâèòèè êîíñòðóêòîðñêîé è îïûòíî-ïðîèçâîä-
ñòâåííîé áàçû. Â óñëîâèÿõ îòëàæåííîé ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû Îòäåëåíèå,
âèäèìî, ñìîãëî áû â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè ñàìî ïðîôèíàíñèðîâàòü ýòè ñòðîé-
êè. Îäíàêî ñåãîäíÿ è íà áëèæàéøóþ ïåðñïåêòèâó ýòî íåðåàëüíî, ïîñêîëüêó
ïðèáûëü îò ðåàëèçàöèè íàó÷íûõ ðàçðàáîòîê â íàðîäíîì õîçÿéñòâå ïðàêòè÷åñêè
â èíñòèòóòû íå ïîïàäàåò. À îíà âî ìíîãèõ ñëó÷àÿõ âåñüìà çíà÷èòåëüíà. Íàïðè-
ìåð, â 1989 ãîäó. ÍÏÎ «Àëòàé» íà÷àëî âïåðâûå â ìèðå ïðîèçâîäñòâî ïî òåõíî-
ëîãèè, â îñíîâå êîòîðîé ëåæàò íàó÷íûå ðàçðàáîòêè Èíñòèòóòà ãèäðîäèíàìèêè
èì. Ì.À. Ëàâðåíòüåâà, óëüòðàäèñïåðñíûõ àëìàçîâ, èìåþùèõ øèðîêèå ïåðñïåê-
òèâû ïðèìåíåíèÿ â èíñòðóìåíòàëüíîé ïðîìûøëåííîñòè è ìàøèíîñòðîåíèè.
Ñåáåñòîèìîñòü 1 êã òàêèõ àëìàçîâ ñîñòàâëÿåò 3,5 òûñ. ðóá., à çàðóáåæíûå ôèðìû
ïëàòÿò ïî 10 òûñ. äîë.

Íàïðàøèâàåòñÿ åñòåñòâåííîå ïðåäëîæåíèå — ñîçäàâàòü ñîâìåñòíûå ïðåä-
ïðèÿòèÿ ñ çàðóáåæíûìè ôèðìàìè è ðåøàòü ôèíàíñîâûå ïðîáëåìû íà ýòîì
ïóòè. Ìû, åñòåñòâåííî, èñïîëüçóåì ýòîò ïóòü. Ìîãó íàçâàòü ñîâåòñêî-çàïàäíî-
ãåðìàíñêèé òîìîãðàôè÷åñêèé öåíòð, ñîâåòñêî-þãîñëàâñêóþ ôèðìó «Öåòà», ñî-
âåòñêî-áîëãàðñêîå îáúåäèíåíèå «Çîíä» è ò.ä. Íî êëþ÷åâûå ðàçðàáîòêè, ðåâî-
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ëþöèîíèçèðóþùèå ïðîèçâîäñòâî, ìû ïðåäïîëàãàåì, ïóñòü è ñ óùåðáîì äëÿ
ñåáÿ, ïåðåäàâàòü íàøåé ïðîìûøëåííîñòè, ïðåæäå âñåãî êîíâåðòèðóåìîé åå
÷àñòè, ïîìíÿ î òîì, ÷òî â íèõ âëîæåíû ãîñóäàðñòâåííûå ñðåäñòâà.

Êóðñ íà ÷àñòè÷íîå ïðåâðàùåíèå Îòäåëåíèÿ â ðåàëüíóþ ïðîèçâîäèòåëüíóþ
ñèëó â ÷àñòè íàóêîåìêîé ïðîäóêöèè, ñâÿçàííûé ñ íàðàùèâàíèåì êîíñòðóêòîð-
ñêî-òåõíîëîãè÷åñêîé è îïûòíî-ïðîèçâîäñòâåííîé áàçû, îáóñëîâëèâàåò íåîá-
õîäèìîñòü åùå îäíîãî íàïðàâëåíèÿ ñòðóêòóðíî-îðãàíèçàöèîííîé ïåðåñòðîéêè
íàøèõ íàó÷íûõ öåíòðîâ. Îñíîâíûìè ñòðóêòóðíûìè åäèíèöàìè öåíòðîâ âìåñòî
íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ èíñòèòóòîâ äîëæíû ñòàòü íàó÷íî-òåõíè÷åñêèå êîì-
ïëåêñû, âêëþ÷àþùèå â ñåáÿ íàðÿäó ñ èíñòèòóòîì êîíñòðóêòîðñêî-òåõíîëîãè÷å-
ñêóþ îðãàíèçàöèþ è îïûòíîå ïðîèçâîäñòâî.

Ñåãîäíÿ â Îòäåëåíèè óæå ðàáîòàþò 10 òàêèõ ÍÒÊ. À ïðîîáðàçîì èõ â Ñèáè-
ðè ÿâëÿåòñÿ Èíñòèòóò ÿäåðíîé ôèçèêè ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ, ðàçðàáîòêè è èçäåëèÿ êî-
òîðîãî, èñïîëüçóåìûå ïðîìûøëåííîñòüþ, äàþò ñîòíè ìèëëèîíîâ ðóáëåé ýêî-
íîìè÷åñêîãî ýôôåêòà çà ïÿòèëåòêó.

Ñîçäàíèå ÍÒÊ íàòàëêèâàåòñÿ íà îïðåäåëåííûå òðóäíîñòè, ñâÿçàííûå ñ
òåì, ÷òî íà õîçðàñ÷åòíûå êîíñòðóêòîðñêî-òåõíîëîãè÷åñêèå è îïûòíî-ïðîèç-
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âîäñòâåííûå îðãàíèçàöèè ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ Çàêîí î ãîñóäàðñòâåííîì ïðåä-
ïðèÿòèè. Íàø îïûò ïîêàçûâàåò, ÷òî ìåæäó èíòåðåñàìè êîëëåêòèâîâ òàêèõ îð-
ãàíèçàöèé è çàäà÷àìè, äëÿ ðåøåíèÿ êîòîðûõ îíè ñîçäàþòñÿ, ìîãóò âîçíèêàòü
ñåðüåçíûå ðàñõîæäåíèÿ.

Äîëæåí çàìåòèòü, ÷òî ÍÒÊ ìîãóò ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê ïðåäøåñòâåííèêè
áîëåå èíòåãðèðîâàííîé ôîðìû — ÌÍÒÊ. Îïûò ðàáîòû ÌÍÒÊ «Êàòàëèçàòîð»,
ãîëîâíîé îðãàíèçàöèåé êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ Èíñòèòóò êàòàëèçà ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ,
ïîêàçûâàåò, ÷òî ýòà îðãàíèçàöèîííàÿ ôîðìà, íåñìîòðÿ íà âñå òðóäíîñòè åå ñòà-
íîâëåíèÿ, ÿâëÿåòñÿ ïåðñïåêòèâíîé. Ïðèâåäó ñëåäóþùèå äàííûå. Â êîíöå
1985 ãîäà â ÑÑÑÐ âûïóñêàëîñü 230 ìàðîê ïðîìûøëåííûõ êàòàëèçàòîðîâ. Çà
ïðîøåäøèå 4 ãîäà îðãàíèçàöèÿìè ÌÍÒÊ «Êàòàëèçàòîð» ðàçðàáîòàíî 174 íîâûõ
îáðàçöà êàòàëèçàòîðîâ è êàòàëèòè÷åñêèõ ïðîöåññîâ. Èç íèõ 41 óæå ðåàëèçîâàí â
ïðîìûøëåííîñòè, 53 ïîëíîñòüþ ïîäãîòîâëåíî ê âíåäðåíèþ, 42 íàõîäÿòñÿ â
ñòàäèè îïûòíûõ ðàáîò è ïî 24 çàâåðøåíà ëàáîðàòîðíàÿ ðàçðàáîòêà. Âíåäðåíî 8
è ãîòîâî ê âíåäðåíèþ åùå 18 êàòàëèçàòîðîâ äëÿ çàìåíû çàêóïàåìûõ ïî èìïîð-
òó. Ðàçðàáîòàíî 30 êàòàëèçàòîðîâ è ïðîöåññîâ äëÿ ðåøåíèÿ ýêîëîãè÷åñêèõ
ïðîáëåì. Ïîñòðîåíî è çàïóùåíî 20 óñòàíîâîê äëÿ î÷èñòêè ïðîìûøëåííûõ âû-
áðîñîâ îò äèîêñèäà ñåðû, îêñèäîâ àçîòà è óãëåðîäà, âðåäíûõ îðãàíè÷åñêèõ
âåùåñòâ. Ñ ïîìîùüþ êàòàëèçàòîðîâ, ðàçðàáîòàííûõ ÌÍÒÊ, ïðîèçâåäåíî ïðî-
äóêöèè íà ñóììó áîëåå 10 ìëðä ðóá.

Ñåðüåçíûé âêëàä âíîñèò ÌÍÒÊ «Êàòàëèçàòîð» â ðåàëèçàöèþ ïðîãðàììû
êîíâåðñèè ðÿäà îáîðîííûõ ïðåäïðèÿòèé Ñèáèðè.

Â ðàìêàõ êîíâåðñèîííûõ ïðîöåññîâ Ñèáèðñêîå îòäåëåíèå ÀÍ ÑÑÑÐ è
Ìèíàòîìýíåðãîïðîì ÑÑÑÐ äîãîâîðèëèñü î áîëåå âûñîêîì óðîâíå èíòåãðà-
öèè — ñîçäàíèè íà îñíîâå íàó÷íûõ è ïðîìûøëåííûõ îðãàíèçàöèé äâóõ âå-
äîìñòâ, ðàñïîëîæåííûõ â ñèáèðñêîì ðåãèîíå, Âîñòî÷íîãî íàó÷íî-ïðîèçâîäñò-
âåííîãî êîìïëåêñà «Ìèêðîýëåêòðîíèêà».

2. Âàæíîé çàäà÷åé â ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ Îòäåëåíèÿ ÿâëÿåòñÿ ñóùåñòâåííîå
ðàñøèðåíèå ôðîíòà ðàáîò ïî íàó÷íîìó îáåñïå÷åíèþ ïðîãíîçîâ è ïëàíîâ ðå-
ãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë, îïèðàþùåãîñÿ íà óñêîðåíèå
ÍÒÏ. Íåîáõîäèìîñòü ýòîãî ñ îñîáîé îñòðîòîé îáîçíà÷èëàñü â ïîñëåäíèå
äâà-òðè ãîäà â ñâÿçè ñî ñëåäóþùèìè îáñòîÿòåëüñòâàìè:

— ïîâûøåíèåì ñàìîñòîÿòåëüíîñòè è ââåäåíèåì ýëåìåíòîâ ñàìîôèíàíñèðî-
âàíèÿ è õîçÿéñòâåííîãî ðàñ÷åòà ïî îòíîøåíèþ ê àäìèíèñòðàòèâíî-òåððèòîðèàëü-
íûì îáðàçîâàíèÿì è ðåñïóáëèêàì;

— îáíàæèâøèìèñÿ â õîäå ïåðåñòðîå÷íûõ ïðîöåññîâ êðóïíûìè íàó÷íî-òåõ-
íè÷åñêèìè, ýêîíîìè÷åñêèìè, ýêîëîãè÷åñêèìè è ñîöèàëüíûìè ïðîñ÷åòàìè â
ðàçìåùåíèè è ñòðîèòåëüñòâå êðóïíûõ íàðîäíî-õîçÿéñòâåííûõ îáúåêòîâ.

Ñåé÷àñ ôàêòè÷åñêè èäåò ðåâèçèÿ âñåãî õîçÿéñòâåííîãî ïîòåíöèàëà Ñèáèðè.
Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ó Îòäåëåíèÿ èìåëñÿ äîâîëüíî ñåðüåçíûé çàäåë ïðîðàáîòîê
êîíöåïòóàëüíîãî ïëàíà, ðàáîòû â ñîîòâåòñòâèè ñ îáðàùåíèÿìè ìåñòíûõ îðãàíîâ
âëàñòè è ïîðó÷åíèÿìè ïðàâèòåëüñòâ ÑÑÑÐ è ÐÑÔÑÐ ïðèõîäèòñÿ âåñòè ñåãîäíÿ
â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè â «ïîæàðíîì» ïîðÿäêå. Îáúÿñíÿåòñÿ ýòî òåì, ÷òî åñëè
ðàíüøå ìû îãðàíè÷èâàëèñü ðàññìîòðåíèåì ðàçâèòèÿ îòðàñëåé ïðîìûøëåííîñòè,
êðàåâ, îáëàñòåé è ò.ä., òî ñåãîäíÿ ïîä äàâëåíèåì íîâûõ ôàêòîðîâ öåíòð òÿæåñòè
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ïåðåíîñèòñÿ íà êîíêðåòíûå ïðåäïðèÿòèÿ, êîíêðåòíûå ðàéîíû, êîíêðåòíûå ñè-
òóàöèè. Íà ýòî íàëàãàåòñÿ ïåðåñìîòð êîíöåïòóàëüíûõ îñíîâ èíâåñòèöèîííîé ïî-
ëèòèêè, ñòðóêòóðû íàðîäíîãî õîçÿéñòâà, ýêîíîìè÷åñêèõ îñíîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ.
Òðåáîâàíèÿ ê íàóêå ñòðåìèòåëüíî âîçðîñëè.

Õîòÿ ðàáîòàòü ïðèõîäèòñÿ â «ïîæàðíîì» ïîðÿäêå è ñ áîëüøèì íàïðÿæåíè-
åì, íî â îñíîâíîì Îòäåëåíèå ïîêà åùå, õîòÿ è ñ áîëüøèì òðóäîì, ñïðàâëÿåòñÿ ñ
ëàâèíîîáðàçíûì ïîòîêîì çàäàíèé ïî ýòîìó êðóãó ïðîáëåì. ×òîáû âûðâàòüñÿ èç
«ïîæàðíîãî» ðåæèìà, ìû ñòðåìèìñÿ çàëîæèòü îðãàíèçàöèîííûå îñíîâû ñèñ-
òåìíîãî îáåñïå÷åíèÿ ïîòðåáíîñòåé ðåãèîíà â àíàëèçå è ïðîãíîçå. Íàïðèìåð,
÷òîáû ïåðåâåñòè ýêîëîãè÷åñêèé «ïîæàð» â ðóñëî îáîñíîâàííûõ êîíñòðóêòèâ-
íûõ ðåøåíèé, ïðèíÿòû ñëåäóþùèå ñèñòåìîîáðàçóþùèå ðåøåíèÿ:

ðàçâåðíóòà ýêîëîãè÷åñêàÿ ïàñïîðòèçàöèÿ êðóïíûõ ïðåäïðèÿòèé ðàçëè÷íûõ
îòðàñëåé ïðîìûøëåííîñòè;

â íàó÷íûõ öåíòðàõ ñîçäàþòñÿ ïîäðàçäåëåíèÿ, îðèåíòèðîâàííûå íà ïðîáëå-
ìû ïðîìûøëåííîé ýêîëîãèè;

âûäåëÿþòñÿ áàçîâûå ëàáîðàòîðèè, îòâåòñòâåííûå çà ìåòîäè÷åñêîå è ìåòîäî-
ëîãè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå îïðåäåëåíèÿ ñîäåðæàíèÿ ðàçëè÷íûõ òèïîâ âåùåñòâ â ðàç-
ëè÷íûõ êîìïîíåíòàõ îêðóæàþùåé ñðåäû;

÷àñòü êîíñòðóêòîðñêîé è ïðîèçâîäñòâåííîé áàçû ïåðåîðèåíòèðîâàíà íà çàäà-
÷è ýêîëîãè÷åñêîãî ïðèáîðîñòðîåíèÿ;

— ñîçäàíà ñèñòåìà ñòèìóëèðîâàíèÿ íàïèñàíèÿ îáçîðîâ ïî ðàçíûì àñïåêòàì
ýêîëîãè÷åñêèõ ïðîáëåì;

ñîçäàíà ñïåöèàëüíàÿ áèáëèîòåêà ïî õèìè÷åñêèì àñïåêòàì ïðèðîäîîõðàííîé
äåÿòåëüíîñòè, ñîçäàþòñÿ ñïåöèàëèçèðîâàííûå ìàøèíî÷èòàåìûå áàçû äàííûõ;

îòðàáîòàíà ñèñòåìà ýêñïåðòèðîâàíèÿ ïðîåêòîâ êðóïíûõ íàðîäíîõîçÿéñò-
âåííûõ îáúåêòîâ.

Êñòàòè ãîâîðÿ, â íàñòîÿùåå âðåìÿ ìû ñäàåì âòîðóþ, çàâåðøàþùóþ, ÷àñòü
ýêîëîãè÷åñêîé ýêñïåðòèçû ïðîåêòà ñòðîèòåëüñòâà Êàòóíñêîé ÃÝÑ. Ê ýòîé
÷ðåçâû÷àéíî ñëîæíîé è îòâåòñòâåííîé ðàáîòå â ðàìêàõ âðåìåííîãî öåëåâîãî
êîëëåêòèâà ïðèâëå÷åíû ñïåöèàëèñòû ðàçíîãî ïðîôèëÿ èç áîëüøîãî ÷èñëà èí-
ñòèòóòîâ Îòäåëåíèÿ, ðàñïîëîæåííûõ â ðàçëè÷íûõ ãîðîäàõ ðåãèîíà. Ïðåæäå ÷åì
áûëè ñôîðìóëèðîâàíû èòîãîâûå çàêëþ÷åíèÿ ïî ïðîáëåìå ðòóòíîé îïàñíîñòè
ïðîâåäåíû îáñòîÿòåëüíûå ýêñïåäèöèîííûå è ðàñ÷åòíûå ðàáîòû, ñäåëàíû òûñÿ-
÷è àíàëèçîâ êîðåííûõ ïîðîä, ïî÷â, äîííûõ îòëîæåíèé, âîäû, æèâûõ îðãàíèçìîâ.

Â õîäå ïîäîáíûõ ìåæäèñöèïëèíàðíûõ ðàáîò ïî àíàëèçó è ïðîãíîçó ýêîëî-
ãè÷åñêèõ, ýêîíîìè÷åñêèõ è ñîöèàëüíûõ ñëåäñòâèé ïîäãîòàâëèâàåìûõ ðåøåíèé
îò÷åòëèâî îáîçíà÷èëèñü ïðåèìóùåñòâà êîìïëåêñíîñòè è òåððèòîðèàëüíîé ðàñ-
ïðåäåëåííîñòè îðãàíèçàöèé Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ ÀÍ ÑÑÑÐ. Îäíîâðåìåííî
ñêàçàëèñü è «áåëûå ïÿòíà» â åãî ñòðóêòóðå. Ìû äàâíî îùóùàåì íåäîñòàòî÷-
íîñòü íàó÷íîãî îáåñïå÷åíèÿ ñî ñòîðîíû Îòäåëåíèÿ ðÿäà êðóïíûõ íàðîäíîõî-
çÿéñòâåííûõ êîìïëåêñîâ, ïðèóðî÷åííûõ ê êîíêðåòíûì ðåãèîíàì Ñèáèðè —
íåôòåãàçîõèìè÷åñêîãî êîìïëåêñà Çàïàäíîé Ñèáèðè, óãîëüíîãî è óãëåõèìè÷å-
ñêîãî — â Êóçáàññå è ìàøèíîñòðîèòåëüíîãî. Ñåãîäíÿ ýòà íåäîñòàòî÷íîñòü ïðî-
ÿâëÿåòñÿ îñîáåííî îñòðî. Èìåííî ïîýòîìó â ïðîåêòå ïîñòàíîâëåíèÿ âûäåëåí
âîïðîñ î ñîçäàíèè òðåõ íîâûõ íàó÷íûõ öåíòðîâ Îòäåëåíèÿ — â Òþìåíè, Êåìå-
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ðîâî è Îìñêå. Ñîîòâåòñòâóþùàÿ îïîðíàÿ êàäðîâàÿ è íåêîòîðàÿ ìàòåðèàëüíàÿ
áàçà â ýòèõ ãîðîäàõ çàëîæåíà â ïðåäøåñòâóþùèå ãîäû. Íî äëÿ åå ðàçâèòèÿ ïî-
òðåáóþòñÿ äîïîëíèòåëüíûå êàïèòàëîâëîæåíèÿ è ñðåäñòâà íà íàó÷íî-èññëåäî-
âàòåëüñêèå ðàáîòû.

Â ñëîæèâøèõñÿ íàó÷íûõ öåíòðàõ ïåðñïåêòèâíîå ðàçâèòèå ïðåäóñìàòðèâàåò
ðàñøèðåíèå íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé ïî:

— ýêîëîãè÷åñêèì ïðîáëåìàì;

— ëåñîõèìèè è ïåðåðàáîòêå ðàñòèòåëüíîãî ñûðüÿ;

— íîâûì ìàòåðèàëàì è ðÿäó íàïðàâëåíèé, ñîïðÿæåííûõ ñ ìàøèíîñòðîåíèåì.

Îñîáîå âíèìàíèå ïðåäïîëàãàåòñÿ óäåëèòü êîìïëåêñó îáùåñòâåííûõ è ãóìà-
íèòàðíûõ íàóê.

Äîëæåí çàìåòèòü, ÷òî âàæíûì èíñòðóìåíòîì îðãàíèçàöèè ðàáîò ïî íàó÷-
íîìó îáåñïå÷åíèþ ïåðñïåêòèâ ýêîíîìè÷åñêîãî è ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ ðå-
ãèîíà, îïèðàþùåãîñÿ íà óñêîðåíèå íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà, ÿâëÿåòñÿ
êîìïëåêñíàÿ ðåãèîíàëüíàÿ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêàÿ ïðîãðàììà «Ñèáèðü», â
ðàìêàõ êîòîðîé èíòåãðèðîâàíû óñèëèÿ áîëåå 700 îðãàíèçàöèé ðàçëè÷íûõ ìè-
íèñòåðñòâ è âåäîìñòâ.

Îäíîé èç âàæíûõ çàäà÷ ýòîé ïðîãðàììû ÿâëÿåòñÿ ðàçâèòèå ôóíäàìåíòàëü-
íûõ è ïðèêëàäíûõ èññëåäîâàíèé íà ñòûêàõ íàóê ñ öåëüþ îáåñïå÷åíèÿ îáúåäè-
íåííûìè óñèëèÿìè ó÷åíûõ Îòäåëåíèÿ, âóçîâ ñîþçíûõ è ðåñïóáëèêàíñêèõ ìè-
íèñòåðñòâ è âåäîìñòâ íàó÷íûõ îñíîâ ïðåäïëàíîâîé ïðîðàáîòêè ðàçâèòèÿ ïðî-
èçâîäèòåëüíûõ ñèë îäíîãî èç âàæíåéøèõ ðåãèîíîâ ñòðàíû. Èòîãè è çàäà÷è
ðàáîò ïî ýòîé ïðîãðàììå îáñóæäàþòñÿ êàæäûå ïÿòü ëåò íà âñåñîþçíûõ êîíôå-
ðåíöèÿõ ïî ðàçâèòèþ ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë Ñèáèðè, ïðèíèìàþùèõ âàæíûå
äëÿ ðåãèîíà ðåêîìåíäàöèè íà ïåðñïåêòèâó.

Ýôôåêòèâíîñòü êîîðäèíàöèè óñèëèé â ðàìêàõ ýòîé ïðîãðàììû âåñüìà âû-
ñîêà. Ïðèâåäó â êà÷åñòâå ïðèìåðà ðåçóëüòàòû äâóõ ñîâìåñòíûõ ðàáîò ñ ó÷åíûìè
è ïðîèçâîäñòâåííèêàìè Ìèíèñòåðñòâà ãåîëîãèè ÑÑÑÐ, êîòîðûå â 1989 ãîäó íà
28-ì Ìåæäóíàðîäíîì ãåîëîãè÷åñêîì êîíãðåññå îòìå÷åíû â ÷èñëå âàæíåéøèõ
äîñòèæåíèé ãåîëîãèè ïîñëåäíèõ ëåò. Îäíà èç ýòèõ ðàáîò — íàó÷íîå îáîñíîâà-
íèå ïåðñïåêòèâ íåôòåãàçîíîñíîñòè äðåâíèõ äîêåìáðèéñêèõ îòëîæåíèé Ñèáèð-
ñêîé ïëàòôîðìû, êîòîðîå âîïëîòèëîñü â îòêðûòèè ñâûøå 30 ìåñòîðîæäåíèé
íåôòè è ãàçà, â òîì ÷èñëå òàêèõ, êîòîðûå îáåùàþò áûòü îñîáî êðóïíûìè
(Þðóá÷åíî-Òàõîìñêîãî, Âåðõíå÷îíñêîãî, Ñðåäíåáîòóîáèíñêîãî). Òåì ñàìûì
çàëîæåíû îñíîâû íàäåæíîé ñûðüåâîé áàçû õèìè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè è
ýíåðãåòèêè â Âîñòî÷íîé Ñèáèðè è ßêóòèè.

Âòîðàÿ ðàáîòà — îòêðûòèå è èññëåäîâàíèå â Ñåâåðíîì Êàçàõñòàíå âêëþ÷å-
íèé àëìàçîâ â ïîðîäàõ ìåòàìîðôè÷åñêîãî òèïà, íå ñâÿçàííûõ ñ òðóáêàìè âçðûâà.

Ê ñîæàëåíèþ, ñ ïåðåõîäîì íà íîâûé õîçÿéñòâåííûé ìåõàíèçì ñòàëè áûñò-
ðî íàðàñòàòü òðóäíîñòè â ïðèâëå÷åíèè ñðåäñòâ ìèíèñòåðñòâ è ïðåäïðèÿòèé íà
ôèíàíñèðîâàíèå ýòîé ïðîãðàììû. Ôàêòè÷åñêè ñåé÷àñ íàõîäèòñÿ ïîä óãðîçîé
ñàìî ñóùåñòâîâàíèå ýòîé êîìïëåêñíîé ðåãèîíàëüíîé ïðîãðàììû.

3. Óäåëÿÿ áîëüøîå âíèìàíèå ðàáîòàì ïðèêëàäíîé è ðåãèîíàëüíîé íàïðàâ-
ëåííîñòè, ìû íå äîëæíû çàáûâàòü, ÷òî îñíîâîé èõ óñïåõà è äåÿòåëüíîñòè Îòäå-
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ëåíèÿ â öåëîì ÿâëÿþòñÿ óðîâåíü è ìàñøòàáû ôóíäàìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé.
Íà òîëüêî ÷òî ïðîøåäøåì Ãîäè÷íîì îáùåì ñîáðàíèè Àêàäåìèè íàóê ÑÑÑÐ
ýòîé ïðîáëåìå áûëî óäåëåíî ìíîãî âíèìàíèÿ. Ïîýòîìó ÿ íå áóäó ïîâòîðÿòüñÿ.
Îòìå÷ó ëèøü, ÷òî ðåãèîíàëüíûå îòäåëåíèÿ â ÷àñòè îáåñïå÷åíèÿ ôóíäàìåíòàëü-
íûõ èññëåäîâàíèé áþäæåòíûì ôèíàíñèðîâàíèåì, ìàòåðèàëüíûìè ðåñóðñàìè
è ïðèáîðàìè íàõîäÿòñÿ â áîëåå òðóäíîì ïîëîæåíèè, ÷åì àêàäåìè÷åñêèå îðãà-
íèçàöèè åâðîïåéñêîé ÷àñòè ñòðàíû.

Íàñ î÷åíü áåñïîêîèò ñîêðàòèâøèéñÿ ïðèòîê â íàóêó ìîëîäåæè, ïåðåòîê
êâàëèôèöèðîâàííûõ íàó÷íûõ êàäðîâ â äðóãèå ñôåðû äåÿòåëüíîñòè è íà÷èíàþ-
ùàÿñÿ «óòå÷êà óìîâ» çà ðóáåæ. Íåîáõîäèì êîìïëåêñ ìåð, îðèåíòèðîâàííûõ íà
ïîâûøåíèå ïðîäóêòèâíîñòè è ïðåñòèæíîñòè ðàáîòû ó÷åíûõ â ðåãèîíàëüíûõ
íàó÷íûõ öåíòðàõ. Â êà÷åñòâå îäíîé èç òàêèõ ìåð ìû ñ÷èòàåì öåëåñîîáðàçíûì
ñîçäàíèå íà áàçå ðÿäà èíñòèòóòîâ, çàíèìàþùèõ ïåðåäîâûå ïîçèöèè â ìèðîâîé
íàóêå, ìåæäóíàðîäíûõ èññëåäîâàòåëüñêèõ öåíòðîâ.

Íàèáîëåå ïðîäâèíóòà îðãàíèçàöèÿ Áàéêàëüñêîãî ìåæäóíàðîäíîãî öåíòðà
ýêîëîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé. Õîòÿ åãî ñòàòóñ åùå íå ïîëó÷èë îôèöèàëüíîãî
îôîðìëåíèÿ, ñîâìåñòíûå ðàáîòû ñ ó÷åíûìè ìíîãèõ ñòðàí èäóò óæå ïîëíûì
õîäîì.

Íàì ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî ïåðåâîä ìåæäóíàðîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà íà òàêóþ
îñíîâó ïîçâîëÿåò ñîçäàòü ïðåäïîñûëêè äëÿ ìèíèìèçàöèè «óòå÷êè óìîâ», åñëè,
êîíå÷íî, îäíîâðåìåííî óäàñòñÿ ðåøèòü îñòðûå ñîöèàëüíûå ïðîáëåìû íàøèõ
íàó÷íûõ öåíòðîâ.

Îòäåëåíèþ íóæíà ñåðüåçíàÿ ïîìîùü â ðàñøèðåíèè ñòðîèòåëüñòâà æèëüÿ,
ðàçâèòèè áàçû ñîöêóëüòáûòà è îáåñïå÷åíèè èíæåíåðíîé èíôðàñòðóêòóðû íà-
ó÷íûõ öåíòðîâ. Ñïåöèôèêà íàøèõ íàó÷íûõ öåíòðîâ ñîñòîèò â òîì, ÷òî îíè ïî
âñåì àñïåêòàì æèçíåîáåñïå÷åíèÿ ïîääåðæèâàþòñÿ è ðàçâèâàþòñÿ Îòäåëåíèåì.
Íà ýòî óõîäèò çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü âûäåëÿåìûõ íàì êàïèòàëîâëîæåíèé. Òàê, â
äâåíàäöàòîé ïÿòèëåòêå ïëàíîâûé îáúåì ñòðîèòåëüíî-ìîíòàæíûõ ðàáîò â öåëîì
ïî Îòäåëåíèþ ñîñòàâëÿë 35 ìëí ðóá. â ãîä, èç íèõ 20–22 ìëí ðóá. (ò.å. â ñðåäíåì
3,5 ìëí ðóá. íà êàæäûé öåíòð) íàïðàâëÿëîñü íà ðàçâèòèå èíôðàñòðóêòóðû è ñî-
öèàëüíîé áàçû, âêëþ÷àÿ æèëüå. Ýòî ñëèøêîì ìàëî. Â èòîãå î÷åðåäü íóæäàþ-
ùèõñÿ â æèëüå â Ñèáèðñêîì îòäåëåíèè ÀÍ ÑÑÑÐ äîñòèãëà 12 òûñ. ÷åëîâåê
(20 % ðàáîòàþùèõ) è íå ñîêðàùàåòñÿ, õîòÿ ïëàí ïî ñòðîèòåëüñòâó æèëüÿ Îòäå-
ëåíèå íå òîëüêî âûïîëíÿåò, íî è ïåðåâûïîëíÿåò.

Ðåøèòü ýòó è äðóãèå áûñòðî íàðàñòàþùèå â íàó÷íûõ öåíòðàõ ñîöèàëüíûå
ïðîáëåìû â ðàìêàõ âûäåëÿåìûõ êàïèòàëîâëîæåíèé íå ïðåäñòàâëÿåòñÿ âîçìîæ-
íûì. Çäåñü Îòäåëåíèþ íóæíà ñåðüåçíàÿ ïîìîùü.
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ÂÛÑÒÓÏËÅÍÈÅ ÍÀ ÎÁÙÅÌ ÑÎÁÐÀÍÈÈ ÀÍ ÑÑÑÐ*

Ìîñêâà, 9 îêòÿáðÿ 1991 ãîäà

Ñðåäè ìîòèâîâ è ïðè÷èí, êîòîðûå ïîðîäèëè îïðåäåëåííûé êðèçèñ â Àêà-
äåìèè íàóê, íàâåðíîå, ñëåäóåò âûäåëèòü òðè ãëàâíûõ. Âî-ïåðâûõ, èçìåíåíèå
ïîëèòè÷åñêîé ñèòóàöèè â ñòðàíå è íåîáõîäèìîñòü ïîäñòðîéêè ñèñòåìû ôóíäà-
ìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé ïîä ýòó ñèòóàöèþ. Âî-âòîðûõ, ïðîáëåìó ôèíàíñèðî-
âàíèÿ, ïðåæäå âñåãî íà 1992 ãîä, ïîòîìó ÷òî äî åãî íà÷àëà îñòàëîñü ñîâñåì íå-
ìíîãî è ìû âñå îáåñïîêîåíû òåì, êàê áóäóò æèòü èíñòèòóòû Àêàäåìèè íàóê ñ
1 ÿíâàðÿ. Â-òðåòüèõ, ñîñóùåñòâîâàíèå íà òåððèòîðèè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
äâóõ àêàäåìè÷åñêèõ ñîîáùåñòâ - Àêàäåìèè íàóê ÑÑÑÐ è ôîðìèðóåìîé ñåé÷àñ
Ðîññèéñêîé àêàäåìèè íàóê.

Âûñêàçûâàëèñü êðàéíèå òî÷êè çðåíèÿ î âîçìîæíûõ âûõîäàõ èç êðèçèñíîé
ñèòóàöèè. Îäèí âàðèàíò: ñðî÷íîå âîññòàíîâëåíèå èñòîðè÷åñêîãî íàçâàíèÿ Àêà-
äåìèè íàóê ÑÑÑÐ è ïåðåõîä åå ïîä þðèñäèêöèþ Ðîññèè. Çâó÷àëè, îäíàêî,
îáîñíîâàííûå òî÷êè çðåíèÿ, ÷òî òàêàÿ ïîñïåøíîñòü ÷ðåâàòà íåãàòèâíûìè ïî-
ñëåäñòâèÿìè. Â ÷àñòíîñòè, àêàäåìèè íàóê ñóâåðåííûõ ðåñïóáëèê è â äàëüíåé-
øåì õîòåëè áû îïèðàòüñÿ íà íåêóþ îáùåñîþçíóþ ñòðóêòóðó, êîîðäèíèðóþùóþ
ïî îñíîâíûì íàïðàâëåíèÿì îáùèå óñèëèÿ è çàùèùàþùóþ íà îáùåñîþçíîì
óðîâíå èíòåðåñû àêàäåìèé âñåõ ñóâåðåííûõ ðåñïóáëèê. Âòîðîé âàðèàíò: íå
íàäî âîîáùå ñóåòèòüñÿ, à ïîïûòàòüñÿ æèòü, êàê æèëè.

Ðåãèîíàëüíûå îòäåëåíèÿ ÀÍ ÑÑÑÐ âûñêàçàëèñü çà ðåàëèçàöèþ â ïåðåõîä-
íûé ïåðèîä ïðîìåæóòî÷íîãî âàðèàíòà: Àêàäåìèè íàóê ÑÑÑÐ ïðåäîñòàâèòü ñî-
þçíî-ðîññèéñêèé ñòàòóñ. Äåëî â òîì, ÷òî ÷àñòü àêàäåìèè — åå ðåãèîíàëüíûå
îòäåëåíèÿ — ôàêòè÷åñêè ñ ìîìåíòà îáðàçîâàíèÿ èìåþò ñîþçíî-ðîññèéñêèé
ñòàòóñ. Òàêîé âàðèàíò âûõîäà èç êðèçèñà ïîçâîëèò ñïîêîéíî ðåøèòü âñå òå îñò-
ðûå ïðîáëåìû, êîòîðûå íûíå âîçíèêëè, è âíèìàòåëüíî ðàññìîòðåòü ñèòóàöèþ
íà áóäóùåå.

Âîñüìîãî îêòÿáðÿ 1991 ãîäà òðè ðåãèîíàëüíûõ îòäåëåíèÿ ïðîâåëè ñâîäíîå
ñîáðàíèå, íà êîòîðîì îáñóæäàëàñü îáñòàíîâêà, ñëîæèâøàÿñÿ ïåðåä Îáùèì ñî-
áðàíèåì ÀÍ ÑÑÑÐ. Ïðèçíàíî öåëåñîîáðàçíûì âçÿòü çà îñíîâó ðÿä ïðèíöèïè-
àëüíûõ ïîëîæåíèé. Ïðèâåäó èõ ñ êîðîòêèìè êîììåíòàðèÿìè.

1. Ñîõðàíåíèå è ðàçâèòèå ñèñòåìû ôóíäàìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé êàê
ôàêòîðà, îïðåäåëÿþùåãî óðîâåíü îáðàçîâàíèÿ, êóëüòóðû è íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî
ïðîãðåññà â ñòðàíå.

Ýòî ïîëîæåíèå íàñòîëüêî î÷åâèäíî, ÷òî íå òðåáóåò êîììåíòàðèåâ.

2. Ñðî÷íîå ðåøåíèå ãîñóäàðñòâåííûìè îðãàíàìè ÑÑÑÐ è ÐÑÔÑÐ âîïðîñà
î ñîãëàñîâàííûõ îáúåìàõ ôèíàíñèðîâàíèÿ èíñòèòóòîâ Àêàäåìèè íàóê ÑÑÑÐ è
åå ðåãèîíàëüíûõ îòäåëåíèé èç ñîþçíîãî è ðîññèéñêîãî áþäæåòîâ â 1992 ãîäó,
óòî÷íåíèå ïîðÿäêà ôèíàíñèðîâàíèÿ íà ïîñëåäóþùèå ãîäû ïîñëå çàâåðøåíèÿ
ðåôîðìèðîâàíèÿ Àêàäåìèè íàóê ÑÑÑÐ â ñîîòâåòñòâèè ñî ñëîæèâøåéñÿ â ñòðà-
íå ñèòóàöèåé.
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* Ñòåíîãðàììà, ïîäãîòîâëåííàÿ äëÿ ïóáëèêàöèè â «Âåñòíèêå Àêàäåìèè íàóê ÑÑÑÐ», öèò. ïî:
Ýïîõà Êîïòþãà. Ñ. 458–460.



Íà âñòðå÷àõ ñ ó÷åíûìè è Ì.Ñ. Ãîðáà÷åâ, è Ð.È. Õàñáóëàòîâ ãîâîðèëè î òîì,
÷òî â ëþáîé ñèòóàöèè íóæíî èçûñêàòü âîçìîæíîñòü ôèíàíñèðîâàíèÿ íàóêè.
Äóìàþ, ÷òî ðàçóìíî âîñïîëüçîâàòüñÿ äâóìÿ èñòî÷íèêàìè ôèíàíñèðîâàíèÿ: ñî-
þçíûì è ðîññèéñêèì.

3. Àêòèâíîå ó÷àñòèå ó÷åíûõ ÀÍ ÑÑÑÐ â ïîäãîòîâêå è ïðîâåäåíèè âûáîðîâ
â Ðîññèéñêóþ àêàäåìèþ íàóê, îðãàíèçóåìóþ â ñîîòâåòñòâèè ñ ðåøåíèÿìè Âåð-
õîâíîãî Ñîâåòà è Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, îáåñïå÷èâ øèðîêîå
îáñóæäåíèå íàó÷íîé îáùåñòâåííîñòüþ âûäâèíóòûõ êàíäèäàòóð ñ òåì, ÷òîáû â
íåå áûëè âûáðàíû äåéñòâèòåëüíî äîñòîéíûå ó÷åíûå, ïðåäñòàâëÿþùèå íàóêó
Ðîññèè.

Ýòî ïîëîæåíèå âðÿä ëè âûçîâåò âîçðàæåíèå ñ ÷üåé-ëèáî ñòîðîíû.

4. Èíòåãðàöèÿ â äàëüíåéøåì Àêàäåìèè íàóê ÑÑÑÐ è îðãàíèçóåìîé Ðîñ-
ñèéñêîé â åäèíîå àêàäåìè÷åñêîå ñîîáùåñòâî íà òåððèòîðèè Ðîññèéñêîé Ôåäå-
ðàöèè, òåñíî âçàèìîäåéñòâóþùåå ñ âûñøåé øêîëîé, ïðèíèìàþùåå àêòèâíîå
ó÷àñòèå â óêðåïëåíèè ãîñóäàðñòâåííîñòè Ðîññèè è íàðàùèâàíèè åå íàó÷íîãî,
îáðàçîâàòåëüíîãî è õîçÿéñòâåííîãî ïîòåíöèàëîâ ñ ó÷åòîì äîïîëíèòåëüíûõ çà-
äà÷, âîçíèêàþùèõ â ñâÿçè ñ ïåðåõîäîì îñíîâíûõ îòðàñëåé ñîþçíîé ïðîìûø-
ëåííîñòè íà òåððèòîðèè Ðîññèè ïîä þðèñäèêöèþ ÐÑÔÑÐ, ïðîöåññîâ êîíâåð-
ñèè è ïåðåõîäà ê ðûíî÷íûì îòíîøåíèÿì.

Â ýòîì ïóíêòå îòðàæåíû óñëîâèÿ, êîòîðûå âûäâèãàëèñü Âåðõîâíûì Ñîâå-
òîì è Ïðàâèòåëüñòâîì Ðîññèè ïðè ôîðìèðîâàíèè êîíöåïöèè ñîçäàíèÿ Ðîñ-
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ñèéñêîé àêàäåìèè íàóê. Óñëîâèÿ ýòè äîñòàòî÷íî ðàçóìíûå, è ìíå êàæåòñÿ, îíè
íå âûçîâóò êîíôðîíòàöèè. ×òî êàñàåòñÿ èíòåãðàöèè, òî îíà ìîæåò îñóùåñòâ-
ëÿòüñÿ ðàçëè÷íûìè ñïîñîáàìè: ëèáî ïîñëåäîâàòåëüíûì ðàñøèðåíèåì ðîññèé-
ñêîé êîìïîíåíòû (îðãàíèçàöèåé íîâûõ ðåãèîíàëüíûõ îòäåëåíèé), ëèáî îäíî-
àêòíûì ïåðåõîäîì èíñòèòóòîâ ÀÍ ÑÑÑÐ — ïî ñîãëàñîâàíèþ ñ ñóâåðåííûìè
ðåñïóáëèêàìè — â Ðîññèéñêóþ àêàäåìèþ íàóê.

5. Îáñóæäåíèå ïðèíöèïîâ îðãàíèçàöèè è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ îáúåäèíåí-
íîãî íàó÷íîãî ñîîáùåñòâà ñëåäóåò íà÷àòü ñ ó÷àñòèåì íàó÷íîé îáùåñòâåííîñòè
íåìåäëåííî è çàâåðøèòü îðãàíèçàöèîííî ïîñëå ïðîâåäåíèÿ âûáîðîâ â Ðîññèé-
ñêóþ àêàäåìèþ íàóê, óòâåðæäåíèÿ êîíöåïöèè è ïðîãðàììû ðåôîðìèðîâàíèÿ
ñèñòåìû àêàäåìè÷åñêîé íàóêè íà òåððèòîðèè ÐÑÔÑÐ.

Çàìå÷ó, ÷òî èäòè â ïðàâèòåëüñòâî Ðîññèè ñ ïðåäëîæåíèåì î ñìåíå íàçâà-
íèÿ, íå îïðåäåëèâ óñëîâèé, íà êîòîðûõ ìîæåò ïðîèçîéòè èíòåãðàöèÿ, íèêàêîãî
ðåçîíà íå èìååò. Ó÷åíûå äîëæíû ñíà÷àëà äîãîâîðèòüñÿ ìåæäó ñîáîé.

6. Ðàçâåðíóòü îäíîâðåìåííóþ ðàçðàáîòêó ïðèíöèïîâ îðãàíèçàöèè ñîîòâåò-
ñòâóþùåé ñîþçíîé êîîðäèíèðóþùåé ñòðóêòóðû — Àêàäåìèè Ñîþçà Ñóâåðåí-
íûõ Ãîñóäàðñòâ, ôîðìèðóåìîé íà áàçå îáùåñîþçíîé êîìïîíåíòû ÀÍ ÑÑÑÐ ñ
ó÷àñòèåì àêàäåìèé âñåõ ñóâåðåííûõ ðåñïóáëèê, ÷òîáû ñîõðàíèòü åäèíîå íàó÷-
íî-òåõíè÷åñêîå ïðîñòðàíñòâî è ïðîâîäèòü åäèíóþ íàó÷íóþ ïîëèòèêó íà òåððèòî-
ðèè ïðåîáðàçîâàííîãî Ñîþçà ÑÑÐ.

Åñëè ïî ýòèì îñíîâíûì ïîëîæåíèÿì ìû äîñòèãíåì ñîãëàñèÿ, òî âñå îñ-
òàëüíîå ìîæíî ïðîðàáîòàòü íå ñïåøà, îðãàíèçîâàâ êîìèññèþ. Îíà ìîæåò ðàñ-
ñìîòðåòü è âàðèàíòû èíòåãðàöèè íàøåãî ñîîáùåñòâà ñ Ðîññèéñêîé àêàäåìèåé
íàóê.

Íåñêîëüêî ñëîâ î ñîáñòâåííîñòè ÀÍ ÑÑÑÐ. Ñèòóàöèÿ ñêëàäûâàåòñÿ òàêèì
îáðàçîì, ÷òî íåîïðåäåëåííîñòü â îòíîøåíèÿõ ñîáñòâåííîñòè ñòàíîâèòñÿ ÷ðåç-
âû÷àéíî îïàñíîé. Óêàçîì Ïðåçèäåíòà ÑÑÑÐ èìóùåñòâî Àêàäåìèè ïåðåäàíî â
åå ïîëíóþ ñîáñòâåííîñòü. Îäíàêî Âåðõîâíûé Ñîâåò Ðîññèè ïðèîñòàíîâèë äåé-
ñòâèå ñîîòâåòñòâóþùåãî ïóíêòà ýòîãî óêàçà, è âîïðîñ î ñîáñòâåííîñòè ïîâèñ,
÷òî ïîðîæäàåò ñåðüåçíûå ïðîáëåìû.

Íàïðèìåð, âî ìíîãèõ íàó÷íûõ öåíòðàõ èìååòñÿ âåäîìñòâåííîå æèëüå, ñî-
ñòîÿùåå íà áàëàíñå Àêàäåìèè. Îíî îêàçàëîñü ñåé÷àñ â î÷åíü ñïîðíîì ïîëîæå-
íèè. Ïðèíÿò Çàêîí î ïðèâàòèçàöèè, è íàó÷íûå öåíòðû ìîãóò ëèøèòüñÿ îäíîãî
èç âàæíûõ ýëåìåíòîâ ñâîåé ñòðóêòóðû — æèëüÿ. Ïî ýòîé ïðè÷èíå, à åùå è ïîòî-
ìó, ÷òî èäåò íàöèîíàëèçàöèÿ ñîáñòâåííîñòè íà òåððèòîðèè áûâøèõ àâòîíîìíûõ
ðåñïóáëèê, ïðîáëåìó àêàäåìè÷åñêîé ñîáñòâåííîñòè íóæíî ðåøàòü íåìåäëåííî.

Â ðåãèîíàëüíûõ îòäåëåíèÿõ ñèòóàöèÿ ñ ñîáñòâåííîñòüþ ìåíåå ñëîæíàÿ,
÷åì ó àêàäåìè÷åñêîãî ñîîáùåñòâà ñòðàíû â öåëîì, ïîñêîëüêó îíè ðàçâèâàëèñü
â îñíîâíîì íà ñðåäñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Äóìàþ, öåëåñîîáðàçíî óæå
ñåé÷àñ ðåøèòü âîïðîñ î ñäà÷å èìóùåñòâà ðåãèîíàëüíûõ îòäåëåíèé â Ãîñóäàð-
ñòâåííûé êîìèòåò ÐÑÔÑÐ ïî óïðàâëåíèþ ãîñóäàðñòâåííûì èìóùåñòâîì ñ
òåì, ÷òîáû ïîëó÷èòü åãî çàòåì â îïåðàòèâíîå óïðàâëåíèå. Êîãäà æå çàâåðøèò-
ñÿ ðåîðãàíèçàöèÿ íàóêè íà òåððèòîðèè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, àêàäåìè÷å-
ñêîå ñîîáùåñòâî ìîæåò ïðîñèòü ðóêîâîäñòâî Ðîññèè î ðåøåíèè âîïðîñà î
ñîáñòâåííîñòè â äóõå Óêàçà Ïðåçèäåíòà ÑÑÑÐ. Õî÷ó ñêàçàòü åùå ðàç îò èìåíè
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òðåõ ðåãèîíàëüíûõ îòäåëåíèé: æäàòü äàëüøå ðåøåíèÿ âîïðîñà î ñîáñòâåííî-
ñòè â òîé îñòðîé ñèòóàöèè, â êàêîé æèâåò ñòðàíà, íåâîçìîæíî.

Íàïîìíþ, ÷òî ðåãèîíàëüíûå îòäåëåíèÿ ðàçðàáîòàëè è â íà÷àëå 1991 ãîäà
ïåðåäàëè â Ïðåçèäèóì ÀÍ ÑÑÑÐ ïðîåêòû ñâîèõ óñòàâîâ. Â íèõ, â ÷àñòíîñòè,
ïðåäëàãàëîñü ââåñòè â ñîñòàâ Îáùåãî ñîáðàíèÿ — âûñøåãî îðãàíà ðåãèîíàëüíî-
ãî îòäåëåíèÿ — ñòîëüêî æå äîêòîðîâ íàóê, ñêîëüêî â íåì äåéñòâèòåëüíûõ ÷ëå-
íîâ è ÷ëåíîâ-êîððåñïîíäåíòîâ. Â ýòîì ñëó÷àå äîêòîðà íàóê áóäóò ñ ïîëíûì
ïðàâîì ïðèíèìàòü ó÷àñòèå â ðåøåíèè âñåõ âîïðîñîâ, âêëþ÷àÿ ãîëîñîâàíèå. Òà-
êîå ïðåäëîæåíèå íå ïðîòèâîðå÷èò Óñòàâó ÀÍ ÑÑÑÐ, ïîñêîëüêó ïðè âûáîðàõ â
ÀÍ ÑÑÑÐ ðåãèîíàëüíûå îòäåëåíèÿ äàþò òîëüêî ðåêîìåíäàöèþ. Ñ÷èòàþ, ÷òî ñ
ÿíâàðÿ 1992 ãîäà ñëåäóåò ââåñòè ýòè óñòàâû â äåéñòâèå â êà÷åñòâå âðåìåííûõ è
ñðàçó íà÷àòü îáñóæäåíèå Óñòàâà Ðîññèéñêîé àêàäåìèè íàóê.

È ïîñëåäíåå. Âñå ðåãèîíàëüíûå îòäåëåíèÿ âûñêàçàëèñü çà òî, ÷òîáû ïðè
îïðåäåëåíèè ñóäüáû Àêàäåìèè íàóê ÑÑÑÐ ïðàâî ãîëîñà áûëî ïðåäîñòàâëåíî åå
÷ëåíàì-êîððåñïîíäåíòàì.

Î ÐÅÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÈ ÍÀÓ×ÍÛÕ Ó×ÐÅÆÄÅÍÈÉ
È ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÉ ÎÒÄÅËÅÍÈß*

Äîêëàä íà Îáùåì ñîáðàíèè ÑÎ ÐÀÍ, 9 äåêàáðÿ 1992 ãîäà

Íàøå ñîáðàíèå ïðîõîäèò â âåñüìà íåïðîñòîé ïåðèîä. Ýêîíîìèêà ñòðàíû
ðàçâàëåíà. Èäåò áûñòðàÿ è î÷åíü ðåçêàÿ äèôôåðåíöèàöèÿ íàñåëåíèÿ ïî äîõî-
äàì. Ïðè÷åì îñíîâíàÿ ÷àñòü íàñåëåíèÿ, âêëþ÷àÿ ó÷åíûõ, æèâåò â óñëîâèÿõ äî-
âîëüíî áåäíûõ. È â óñëîâèÿõ ñëàáîé ñîöèàëüíîé çàùèùåííîñòè. Òåðÿåòñÿ
óïðàâëÿåìîñòü ñòðàíîé, ÷òî ñîïðîâîæäàåòñÿ ðîñòîì êîððóïöèè è ïðåñòóïíîñòè
è ãðàæäàíñêîé âîéíîé íà îêðàèíàõ Ðîññèè è áûâøåãî ÑÑÑÐ.

Ðîññèÿ, âîïðåêè çàâåðåíèÿì îá îáðàòíîì, áûñòðî òåðÿåò ïðåñòèæ ñèëüíîãî
ãîñóäàðñòâà íà ìèðîâîé àðåíå. Òå, êòî áûâàåò çà ðóáåæîì, îá ýòîì ïðåêðàñíî
çíàþò. Íå äóìàþ, ÷òî ñåãîäíÿ îñòàëèñü èäåàëèñòû, êîòîðûå ñ÷èòàþò, ÷òî ìîæ-
íî ðåôîðìèðîâàòü ñòðàíó çà 500 äíåé. Âñå ãðîì÷å çâó÷èò âîïðîñ: ÷òî æå ìû õî-
òèì ïîñòðîèòü? Áåç îòâåòà íà ýòîò êàðäèíàëüíûé âîïðîñ, áåç ñîãëàñîâàíèÿ êî-
íå÷íîé öåëè ïðîâîäèìûõ ðåôîðì ñî âñåì íàðîäîì, áåç âûðàáîòêè îñíîâíûõ
ýëåìåíòîâ ñòðàòåãèè äîñòèæåíèÿ ïîñòàâëåííîé öåëè âûõîä èç êðèçèñà â îáî-
çðèìûé ïåðèîä, ñ ìîåé òî÷êè çðåíèÿ, íåâîçìîæåí.

Íî ìû ñîáðàëèñü ñåãîäíÿ íå äëÿ òîãî, ÷òîáû îáñóæäàòü ãëîáàëüíûå ïðîáëå-
ìû. Ïîñêîëüêó íàó÷íîå ñîîáùåñòâî ÿâëÿåòñÿ ÷àñòüþ îáùåñòâà, òî è áåäû ó íàñ
îáùèå. Ìîæíî ãîðÿ÷î ñïîðèòü î òîì, êàêóþ ñèñòåìó, êàêîå îáùåñòâî ìû õîòå-
ëè áû ïîñòðîèòü, íî, ïî êðàéíåé ìåðå, íåêîòîðûå îñîáåííîñòè áóäóùåãî îáùå-
ñòâà, ïðèìåíÿåìûå, ïî-âèäèìîìó, äëÿ âñåõ áîëåå-ìåíåå î÷åâèäíû.

Ïðåæäå âñåãî, ýòî ãàðàíòèÿ ïðàâ è ñâîáîä ÷åëîâåêà ïðè äîñòàòî÷íî âûñîêîì
óðîâíå æèçíè. Ñîõðàíåíèå îñíîâíûõ ðîññèéñêèõ èñòîðè÷åñêèõ òðàäèöèé è äó-
õîâíîé ñïåöèôèêè íàðîäîâ, íàñåëÿþùèõ òåððèòîðèþ Ðîññèè. Ðàçóìíîå èñïîëü-
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çîâàíèå ñèñòåìû ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé ñ íåèçáåæíûì ó÷åòîì ïðîáëåì, ñîçäà-
âàåìûõ ÷àñòíîé ñîáñòâåííîñòüþ è ðûíêîì, íà ïóòè ðåàëèçàöèè êîíöåïöèè
óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ìèðîâîé öèâèëèçàöèè, ïîä êîòîðîé ñòîÿò ïîäïèñè ðóêî-
âîäèòåëåé íàøåãî ãîñóäàðñòâà. È, íàêîíåö, îïîðà íà çíàíèå è êóëüòóðó, ò.å. îá-
ùåñòâî, èñïîëüçóþùåå â êà÷åñòâå îñíîâû çíàíèÿ, ïðèîáðåòàåìûå íàóêîé.

Ïîñëåäíÿÿ îñîáåííîñòü ñåãîäíÿ âðÿä ëè ìîæåò îñïàðèâàòüñÿ. Íî òîãäà
òðóäíî ïîíÿòü, ïî÷åìó ïðè ðåôîðìèðîâàíèè íåäîñòàòî÷íî ïðèâëåêàþò íàóêó ê
ïðîðàáîòêå ïóòåé äâèæåíèÿ â áóäóùåå. Çäåñü ñëåäóåò ïîãîâîðèòü òàêæå è îá îò-
âåòñòâåííîñòè íàó÷íîãî ñîîáùåñòâà, ìîë÷àíèå êîòîðîãî, ñ ìîåé òî÷êè çðåíèÿ,
÷ðåçìåðíî çàòÿãèâàåòñÿ. Âîçíèêàåò âîïðîñ, ïî÷åìó ãîñóäàðñòâî ìèðèòñÿ ñ áåä-
ñòâåííûì ïîëîæåíèåì íàóêè, ñâèäåòåëÿìè êîòîðîãî ìû ÿâëÿåìñÿ è êîòîðîå
ìîæåò ïðèâåñòè ê ãèáåëè íàóêè.

Ïîíèìàÿ, ÷òî îò îñîçíàíèÿ íåîáõîäèìîñòè ôîðìóëèðîâàíèÿ ñîãëàñîâàííîé
ñ îáùåñòâîì öåëè äî âûðàáîòêè ñòðàòåãèè è òàêòèêè å¸ äîñòèæåíèÿ ïðîéäåò åùå
íåìàëî âðåìåíè, ìû äîëæíû äóìàòü è î òîì, ÷òî ïðèíèìàåìûå ìåðû îäíîâðå-
ìåííî ïîñëóæàò è â ôóíäàìåíòíîì íàóêè áóäóùåãî îáùåñòâåííîãî óñòðîéñòâà.

Èìåííî â ýòîì çàêëþ÷àëàñü ëèíèÿ Ïðåçèäèóìà Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ
Àêàäåìèè íàóê. È èìåííî ïîä ýòèì óãëîì çðåíèÿ ìû äîëæíû ðàññìàòðèâàòü
íàøè äåéñòâèÿ.

319

1957 20071957 2007

Âñòðå÷à ñ Ïðåçèäåíòîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè Á.Í. Åëüöèíûì
â Íîâîñèáèðñêîì àêàäåìãîðîäêå. 2 èþíÿ 1991 ãîäà.



Ê ñîæàëåíèþ, äîëæåí êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ íà ñåãî-
äíÿøíèé äåíü íå èìååò óòâåðæäåííîé äîëæíûì îáðàçîì ãîñóäàðñòâåííîé íàó÷-
íî-òåõíè÷åñêîé, ñåé÷àñ âñå ÷àùå ãîâîðÿò — íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîé, ïîëèòèêè.
Íàì íóæåí îñíîâíîé äîêóìåíò, íà êîòîðûé ìîãëî áû îïåðåòüñÿ íàó÷íîå ñîîá-
ùåñòâî. Ïîêà ðå÷ü èäåò ëèøü î âîçìîæíûõ êîíöåïöèÿõ ýòîé ïîëèòèêè, ðàçðàáà-
òûâàåìûõ Ìèíèñòåðñòâîì íàóêè è äðóãèìè ãîñóäàðñòâåííûìè ñòðóêòóðàìè.

Îá îñíîâíûõ ýëåìåíòàõ ýòîé êîíöåïöèè ìû ìîæåì ñóäèòü, â ÷àñòíîñòè, ïî
âûñòóïëåíèÿì ñîâåòíèêà Ïðåçèäåíòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè Ðàêèòîâà (ñì.,
íàïðèìåð, ãàçåòó «Ðàäèêàë»); ïî âûñòóïëåíèÿì ìèíèñòðà íàóêè Á.Ã. Ñàëòûêîâà
íà çàñåäàíèÿõ ïðàâèòåëüñòâà, â ïðåññå è âî âðåìÿ ïîñåùåíèÿ íàøåãî Àêàäåìãî-
ðîäêà; ïî äîêëàäó î ÷ðåçâû÷àéíûõ ìåðàõ ýêîíîìè÷åñêîãî õàðàêòåðà íà êîíåö
íûíåøíåãî ãîäà è íà ïåðâûé êâàðòàë ñëåäóþùåãî, êîòîðûé ïðî÷åë èñïîëíÿþ-
ùèé îáÿçàííîñòè ïðåäñåäàòåëÿ ïðàâèòåëüñòâà Å.Ò. Ãàéäàðà â îêòÿáðå íà Âåð-
õîâíîì Ñîâåòå ÐÔ.

×òî îáùåãî â ýòèõ âûñòóïëåíèÿõ? Âî-ïåðâûõ, êîíñòàòàöèÿ òîãî, ÷òî â ðàçâè-
òûõ ñòðàíàõ íà÷àëñÿ ïåðåõîä îò òðàäèöèîííîé íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ê èííîâàöè-
îííîé íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîé ïîëèòèêå. Â ñâÿçè ñ ýòèì ïîä÷åðêèâàåòñÿ, ÷òî
íàðÿäó ñ ôóíäàìåíòàëüíîé íàóêîé, êîòîðàÿ äîëæíà ðàçâèâàòüñÿ ïðåæäå âñåãî è,
åñòåñòâåííî, îïåðåæàþùå ïî òåì íàïðàâëåíèÿì, ïî êîòîðûì ìîæíî ðàññ÷èòû-
âàòü íà ïîëó÷åíèå çíà÷èòåëüíûõ ðåçóëüòàòîâ â áëèæàéøåì áóäóùåì, îäíîâðå-
ìåííî äîëæíû ðàçâèâàòüñÿ íàïðàâëåíèÿ, îðèåíòèðîâàííûå íà ïðîðûâíûå íàó-
êîåìêèå òåõíîëîãèè. Áåç ýòîãî âîîáùå íåâîçìîæíî ôóíêöèîíèðîâàíèå ïðî-
ìûøëåííîñòè, îáåñïå÷åíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè åå ïðîäóêöèè íà âíåøíåì
ðûíêå, ñòàëî áûòü, ïîääåðæàíèå íåîáõîäèìîãî êîëè÷åñòâà ðàáî÷èõ ìåñò â ñòðà-
íå, à òàêæå ýêîëîãè÷íîñòü ïðîèçâîäñòâà, ÷òî â íàñòîÿùåå âðåìÿ, êàê âû çíàåòå,
ÿâëÿåòñÿ òîæå î÷åíü âàæíûì ìîìåíòîì.

Êîíãðåññ Ñîåäèíåííûõ Øòàòîâ ïîñòàâèë ïåðåä Íàöèîíàëüíûì íàó÷íûì
ôîíäîì çàäà÷ó ïîääåðæêè, íà÷èíàÿ ñî ñëåäóþùåãî 1993 ãîäà, êðîìå ôóíäàìåí-
òàëüíûõ èññëåäîâàíèé, ÷åì ôîíä òðàäèöèîííî çàíèìàëñÿ, ðàáîò, ñâÿçàííûõ ñ
ïåðñïåêòèâàìè òåõíèêè è òåõíîëîãèé, óñòàíîâëåíèÿ áîëåå òåñíûõ êîíòàêòîâ ñ
ïðîìûøëåííîñòüþ. Ïåðåõîäó îò íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ê èííîâàöèîííîé íàó÷-
íî-òåõíîëîãè÷åñêîé ïîëèòèêå óäåëÿåòñÿ ñåé÷àñ â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ î÷åíü ñåðü-
åçíîå âíèìàíèå.

Ýòî íàïðàâëåíèå, íåñîìíåííî, íàéäåò ðàçâèòèå è â ãîñóäàðñòâåííîé íàó÷-
íî-òåõíè÷åñêîé ïîëèòèêå Ðîññèè. Ïðè÷åì èç-çà òîãî, ÷òî â ýêîíîìè÷åñêîé ïî-
ëèòèêå ïîêà íå óäåëÿåòñÿ äîëæíîãî âíèìàíèÿ ïîääåðæêå ïðîèçâîäñòâåííîãî
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü ïðîãðàìì è ïîäïðîãðàìì îêàæåòñÿ
îðèåíòèðîâàííîé íå ñòîëüêî íà áóäóùåå, ñêîëüêî íà ðåøåíèå çàäà÷ ñåãîäíÿø-
íåãî äíÿ, íà «çàòûêàíèå äûð» â ðàçâàëèâàþùèõñÿ ïðîìûøëåííîñòè è ýêîíî-
ìèêå. Óäàñòñÿ ëè íàéòè çäåñü ðàçóìíûé áàëàíñ, óäàñòñÿ ëè ñäåëàòü òî æå ñàìîå
ïî îòíîøåíèþ ê áàëàíñó ôóíäàìåíòàëüíûõ è òåõíèêî-òåõíîëîãè÷åñêèõ èññëå-
äîâàíèé, çàâèñèò îò ìóäðîñòè òåõ, êòî áóäåò ïðèíèìàòü ñîîòâåòñòâóþùèå ïðèí-
öèïèàëüíûå ðåøåíèÿ íà ãîñóäàðñòâåííîì óðîâíå. Íî è ñëîâî ñàìîé íàóêè,
åñëè îíà åãî ïðîèçíåñåò äîñòàòî÷íî ãðîìêî, áóäåò èìåòü áîëüøîå çíà÷åíèå.
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Îáíàäåæèâàåò òî îáñòîÿòåëüñòâî, ÷òî â ñèëó ïðè÷èí ýêîíîìè÷åñêîãî è ñî-
öèàëüíîãî õàðàêòåðà ïðàâèòåëüñòâî ñòîèò ïåðåä íåîáõîäèìîñòüþ ïðèíÿòèÿ
êàðäèíàëüíûõ ðåøåíèé ïî êîíâåðñèè ìîãó÷èõ, âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ ïðåä-
ïðèÿòèé âîåííî-ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà. Ýòè ðåøåíèÿ íåèçáåæíî ïîâëå-
êóò çà ñîáîé ñîîòâåòñòâóþùèå èçìåíåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè. Äàëüíåé-
øàÿ îðèåíòàöèÿ íà âîçìîæíîå ñàìîâûæèâàíèå òàêèõ ïðåäïðèÿòèé ïóòåì, ãðó-
áî ãîâîðÿ, âûïóñêà êàñòðþëü è êðîâàòåé, ÷ðåâàòà ìàññîâîé áåçðàáîòèöåé ñðåäè
âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííîé ÷àñòè íàøèõ êîíñòðóêòîðîâ, èíæåíåðîâ è ðàáî÷èõ.
Ñîâåðøåííî î÷åâèäíî, ÷òî ïðàâèòåëüñòâî áóäåò âûíóæäåíî â ðàìêàõ ôîðìè-
ðóåìîé íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé è íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîé ïîëèòèêè èñêàòü êðóï-
íîìàñøòàáíûå ïðîåêòû, ñïîñîáíûå çàãðóçèòü è âûñâîáîæäàþùèåñÿ îáîðîí-
íûå ïðåäïðèÿòèÿ, è èõ ñìåæíèêîâ. À ýòî ðåçêî óñèëèò ñïðîñ íà íîâûå ïðîðûâ-
íûå òåõíîëîãèè, è ýòî ìû äîëæíû èìåòü â âèäó.

Ïðèìåðîì ìîæåò ïîñëóæèòü íåäàâíî ïðèíÿòîå ðåøåíèå ïî îñâîåíèþ
Øòîêìàíîâñêîãî ãàçîêîíäåíñàòíîãî ìåñòîðîæäåíèÿ âáëèçè Íîâîé Çåìëè.
Â êà÷åñòâå ãåíåðàëüíîãî ïîäðÿä÷èêà áûëè ïðèãëàøåíû íå çàðóáåæíûå ôèðìû,
êàê âíà÷àëå ïðåäïîëàãàëîñü, à êîíñîðöèóì «Ðîñøåëüô», ñôîðìèðîâàííûé íà
áàçå Ñåâåðîäâèíñêîãî ïðåäïðèÿòèÿ-ãèãàíòà ïî ñòðîèòåëüñòâó àòîìíûõ ïîäâîä-
íûõ ëîäîê, èõ ñìåæíèêîâ è ìàøèíîñòðîèòåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé Ãàçïðîìà.

Ïîíèìàÿ, ÷òî ðàçâèòèþ íîâûõ òåõíîëîãèé áóäåò, íåñîìíåííî, óäåëÿòüñÿ
ñåðüåçíåéøåå âíèìàíèå, Ïðåçèäèóì Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ ïîëàãàåò íåîáõîäè-
ìûì ôîðñèðîâàòü ëèíèþ íà ñîçäàíèå òåõíîïàðêîâûõ çîí, «íàêðûâàþùèõ»
íàøè àêàäåìãîðîäêè. Ýòî îáåñïå÷èò è äîïîëíèòåëüíûå âîçìîæíîñòè äëÿ âû-
æèâàíèÿ ñåãîäíÿ çà ñ÷åò ïðîèçâîäñòâåííî-êîììåð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè è äëÿ
ïîäãîòîâêè áàçû íà áóäóùåå ñ ó÷åòîì íåîáõîäèìîñòè âõîæäåíèÿ íàóêè â ñèñòå-
ìó ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé.

Óêàçàííàÿ ëèíèÿ ó÷èòûâàåò âåñü íàø ïðåäûäóùèé îïûò ðàáîòû ñ ïðîìûø-
ëåííîñòüþ è ïåðñïåêòèâíîñòü ýòîé ôîðìû, ïîñêîëüêó âî âñåõ âàðèàíòàõ êîí-
öåïöèè áóäóùåé ãîñóäàðñòâåííîé íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ïîëèòèêè ïîä÷åðêèâà-
ëàñü íåîáõîäèìîñòü ñîçäàíèÿ â êðóïíåéøèõ íàó÷íûõ öåíòðàõ ñòðàíû òåõíîïàð-
êîâ è òåõíîïîëèñîâ.

Âòîðîå îáùåå äëÿ âñåõ êîíöåïöèé. Ýòî óæå íà÷àâøèéñÿ ïåðåõîä îò ôèíàí-
ñèðîâàíèÿ íàó÷íûõ ó÷ðåæäåíèé ê ôèíàíñèðîâàíèþ íàó÷íûõ ïðîåêòîâ íà êîí-
êóðñíîé îñíîâå ïî ñõåìå «ãîñóäàðñòâåííûé çàêàç — ðåçóëüòàò» èëè «îòðàñëåâîé
çàêàç — ðåçóëüòàò». Äîëÿ òàê íàçûâàåìîãî áàçîâîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ íàó÷íûõ
ó÷ðåæäåíèé áóäåò ñîêðàùàòüñÿ, à ÷èñëî ïðîãðàìì è ôîíäîâ, â êîòîðûå ìîæíî
îáðàòèòüñÿ çà ïîääåðæêîé, áóäåò ðàñòè. Ïåðåõîä ê òàêîìó âàðèàíòó ôèíàíñèðî-
âàíèÿ ïðè âõîæäåíèè â ñèñòåìó ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé íåèçáåæåí, ïîñêîëüêó
ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî äóõ êîíêóðåíöèè äîëæåí ïðîíèçàòü âñå ñôåðû íàøåãî îá-
ùåñòâà, âêëþ÷àÿ è íàóêó.

Íà íåäàâíî ñîçäàííûé Ôîíä ôóíäàìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé äëÿ ñòàáèëè-
çàöèè ïîëîæåíèÿ ôóíäàìåíòàëüíîé íàóêè ïðåäïîëàãàåòñÿ âûäåëèòü 3 % îò îá-
ùåãî îáúåìà çàòðàò íà ÍÈÎÊÐ â áþäæåòå. Ìíå ýòà öèôðà ïðåäñòàâëÿåòñÿ íå-
ñêîëüêî çàíèæåííîé, òåì áîëåå ÷òî îñíîâíûå ïëàíèðóåìûå íà 1993 ã. ïðèîðè-
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òåòû ïî ãîñóäàðñòâåííûì íàó÷íî-òåõíè÷åñêèì ïðîãðàììàì íå âêëþ÷àþò â ñåáÿ
ìíîãèå âàæíåéøèå íàïðàâëåíèÿ íàóêè.

Â óïîìèíàâøåìñÿ äîêëàäå Å.Ò. Ãàéäàðà, êàñàþùåãîñÿ, â òîì ÷èñëå, ïåð-
ñïåêòèâ ïîääåðæêè íàóêè â 1993 ãîäó, ïëàíèðóåìîå ðàñïðåäåëåíèå âûäåëÿå-
ìûõ íà ãîñóäàðñòâåííûå íàó÷íî-òåõíè÷åñêèå ïðîãðàììû ñðåäñòâ ìåæäó ïðè-
îðèòåòíûìè íàïðàâëåíèÿìè òàêîâî (%): ïðîèçâîäñòâåííûå òåõíîëîãèè — 31;
èññëåäîâàíèå ôóíäàìåíòàëüíûõ ñâîéñòâ ìàòåðèè — 16; ïðîáëåìû ñîöèàëüíî-
ãî è êóëüòóðíîãî ðàçâèòèÿ — 12; ýêîëîãèÿ è ðàöèîíàëüíîå ïðèðîäîïîëüçîâà-
íèå — 12; ýíåðãåòèêà è òðàíñïîðò — 12; èíôîðìàòèêà, èíôîðìàòèçàöèÿ è
ñâÿçü — 7.

Â ÷àñòè ïðèëîæåíèé êàæäàÿ íàóêà ìîæåò íàéòè çäåñü ñâîå ìåñòî, íî âîò â
ñôåðå ôóíäàìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé, íàïðèìåð, ãóìàíèòàðíîé íàóêè, ìàòå-
ìàòèêè, áèîëîãèè, õèìèè, òðóäíî îïðåäåëèòü ñòåïåíü âîçìîæíîé âîâëå÷åííî-
ñòè â ýòè ïðîãðàììû.

Èíñòèòóòû äîëæíû àêòèâíî áîðîòüñÿ íà êîíêóðñàõ çà ôèíàíñèðîâàíèå
ñâîèõ ïðîåêòîâ èç Ôîíäà ôóíäàìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé è îäíîâðåìåííî èç
ðàçëè÷íûõ ãîñóäàðñòâåííûõ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ïðîãðàìì. Ïðåçèäèóì Ñèáèð-
ñêîãî îòäåëåíèÿ â ñêëàäûâàþùåéñÿ ñèòóàöèè íå ìîæåò äàëåå ñëóæèòü öåíòðà-
ëèçîâàííûì êàíàëîì âûõîäà èíñòèòóòîâ íà ðàçëè÷íûå ôîíäû è ïðîãðàììû.
Âûõîäèòü äîëæíû ñàìè êîëëåêòèâû, êàê òîãî òðåáóþò ñåé÷àñ ñîâåòû ôîíäîâ è
ïðîãðàìì.

Íî Ïðåçèäèóì Îòäåëåíèÿ ñ÷èòàåò íåîáõîäèìûì ñîçäàòü óñëîâèÿ öåíòðàëè-
çîâàííîé ïîääåðæêè èíñòèòóòîâ â ýòîé ðàáîòå ñ ïîìîùüþ êîñâåííûõ ìåõàíèç-
ìîâ. Ýòî ïðåäïîëàãàåò, â ÷àñòíîñòè, âêëþ÷åíèå äîñòàòî÷íîãî êîëè÷åñòâà ïðåä-
ñòàâèòåëåé íàøåãî ñîîáùåñòâà â ñîâåòû ôîíäîâ è ïðîãðàìì. Ýòîò âîïðîñ ïî-
ñòàâëåí ïåðåä Á.Ã. Ñàëòûêîâûì è äîñòèãíóòî îïðåäåëåííîå ïîíèìàíèå ïî
äàííîé ïîçèöèè.

Ìû âñå âðåìÿ äîáèâàåìñÿ âêëþ÷åíèÿ â ãîñóäàðñòâåííóþ íàó÷íî-òåõíè÷å-
ñêóþ ïîëèòèêó ðåãèîíàëüíîé êîìïîíåíòû. Ïî ïðîøåñòâèè ïîñëåäíèõ äâóõ ëåò
íàñ íà÷èíàþò ïîíèìàòü. Äîñòèãíóòà äîãîâîðåííîñòü ñ Ìèíèñòåðñòâîì íàóêè
îá îáìåíå â ïîðÿäêå ýêñïåðèìåíòà ïðåäñòàâèòåëÿìè äëÿ áîëåå ïîëíîãî âçàèìî-
èíôîðìèðîâàíèÿ î âñåõ íîâûõ óñëîâèÿõ è âîçìîæíîñòÿõ. Ýòî êàñàåòñÿ íå òîëü-
êî êîíêóðñíîé ñèñòåìû, íî è âîîáùå âñåõ ðåøàåìûõ ïî îòíîøåíèþ ê íàóêå âî-
ïðîñîâ.

È, íàêîíåö, ÷òî òîæå äîâîëüíî ñóùåñòâåííî, íåîáõîäèìî ñîâåðøåíñòâîâà-
íèå ñèñòåìû îïåðàòèâíîé ñâÿçè ìåæäó Ïðåçèäèóìîì Îòäåëåíèÿ è ïðåçèäèóìà-
ìè íàøèõ íàó÷íûõ öåíòðîâ ïî âñåì âèäàì êàíàëîâ, ÷òîáû îáåñïå÷èòü áûñòðóþ
ïåðåäà÷ó èíôîðìàöèè, â òîì ÷èñëå î ãîòîâÿùèõñÿ è îáúÿâëÿåìûõ, êîíêóðñàõ
ïðîåêòîâ, ïîñòóïàþùåé êàê îò íàøèõ ïðåäñòàâèòåëåé, íàõîäÿùèõñÿ â Ìîñêâå,
òàê è îò ÷ëåíîâ íàøåãî ñîîáùåñòâà, óæå ñåé÷àñ ïðèñóòñòâóþùèõ â ñîâåòàõ ôîí-
äîâ è ïðîãðàìì.

Ñäåëàíî â ýòîì íàïðàâëåíèè çà ïðåäøåñòâóþùóþ ïàðó ëåò äîâîëüíî ìíîãî,
íî ïîëàãàþ, ÷òî äîñòðîéêà ýòîé ñèñòåìû äîëæíà áûòü îñóùåñòâëåíà öåíòðàëè-
çîâàííî è çà ñ÷åò öåíòðàëèçîâàííûõ ñðåäñòâ.
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Òðåòüå îáùåå ïîëîæåíèå âñåõ êîíöåïöèé. Ýòî íåîáõîäèìîñòü ðåôîðìèðî-
âàíèÿ îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû íàóêè. Çäåñü íàäî ðàçëè÷àòü äâà ðàçíûõ àñ-
ïåêòà âîïðîñà: ïåðâûé, ñâÿçàííûé ñ îãðàíè÷åííîñòüþ áþäæåòíîãî ôèíàíñèðî-
âàíèÿ, è âòîðîé, êîòîðûé äèêòóåòñÿ âõîæäåíèåì â ñèñòåìó ðûíî÷íûõ îòíîøå-
íèé. Îáà ýòè îáñòîÿòåëüñòâà âàæíû, íî ÷àñòî âî ãëàâó óãëà ñòàâèòñÿ ïåðâûé
àñïåêò, ò.å. íåîáõîäèìîñòü ñîêðàùåíèÿ â óñëîâèÿõ äåôèöèòà ôèíàíñîâ. Òàêàÿ
îäíîáîêîñòü ïîäõîäà, â ðåçóëüòàòå êîòîðîãî ãðîçèò ìàññîâîå ñîêðàùåíèå, íå
ìîæåò íå âûçâàòü ðåçêî îòðèöàòåëüíîé ðåàêöèè êàê êîëëåêòèâîâ èíñòèòóòîâ â
öåëîì, òàê è ïðîôñîþçîâ. Ê ñîæàëåíèþ, ìàñëî â îãîíü ïîäëèâàþò ãîñóäàðñò-
âåííûå îðãàíû. Î÷åíü ÷àñòî ïîâòîðÿåòñÿ, ÷òî äåíåã íà âñåõ íå õâàòèò, ÷òî áóäåò
ïðîâîäèòüñÿ â æèçíü ïîëèòèêà ñåëåêòèâíîé ïîääåðæêè íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé,
÷òî âîçìîæíî ñîõðàíåíèå ëèøü ÿäðà íàó÷íîãî ïîòåíöèàëà è ò.ä.

Ïðåçèäèóì Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ ñäåðæèâàåò ëèíèþ íà ìàññîâîå ñîêðà-
ùåíèå, ïîëàãàÿ, âî-ïåðâûõ, ÷òî ýòî ÿâèëîñü áû ñîöèàëüíîé òðàãåäèåé äëÿ íà-
øèõ ìîíîôóíêöèîíàëüíûõ àêàäåìãîðîäêîâ, ãäå ïðàêòè÷åñêè íåò äðóãèõ ðàáî-
÷èõ ìåñò, êðîìå íàó÷íûõ, à, âî-âòîðûõ, ÷òî îñíîâíûì âûõîäîì èç ñêëàäûâàþ-
ùåãîñÿ ïîëîæåíèÿ äîëæíî áûòü, ïðåæäå âñåãî, ïåðåðàñïðåäåëåíèå êàäðîâîãî
ïîòåíöèàëà ìåæäó íàó÷íîé ñôåðîé è ïðîèçâîäñòâåííî-êîììåð÷åñêèìè ñòðóê-
òóðàìè, êîòîðûå ñîçäàþòñÿ ñåé÷àñ ïðè áîëüøèíñòâå íàøèõ ÍÈÈ èëè æå ñ ó÷à-
ñòèåì èíñòèòóòîâ.

Ñëåäóåò òàêæå ó÷åñòü, ÷òî â çàÿâëåíèÿõ ïðàâèòåëüñòâà ðå÷ü ÷àñòî èäåò î
íàóêå âîîáùå. Äëÿ íàñ æå âàæíî ïîíÿòü, ÷òî îòíîñèòñÿ ê àêàäåìè÷åñêîé íàóêå,
à ÷òî — ê òàê íàçûâàåìîé îòðàñëåâîé. Â óæå óïîìèíàâøåìñÿ äîêëàäå Å.Ò. Ãàé-
äàðà ãîâîðèòñÿ: ïðèêëàäíûå èññëåäîâàíèÿ ïåðåâîäÿòñÿ â îñíîâíîì íà ðûíî÷-
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íûå îòíîøåíèÿ. Áóäóò îñóùåñòâëåíû ÷àñòè÷íîå ðàçãîñóäàðñòâëåíèå è ïðèâàòè-
çàöèÿ ñôåð ÍÈÎÊÐ, è ýòî ïîçâîëèò îñâîáîäèòüñÿ îò íåýôôåêòèâíûõ îðãàíè-
çàöèé.

Íàñêîëüêî ìû ïîíèìàåì, ýòî îòíîñèòñÿ ê ñôåðå îòðàñëåâûõ èíñòèòóòîâ.
Ýòà ÷àñòü íàóêè áóäåò ðàáîòàòü ïî ñõåìå «êîíêóðñíûé çàêàç — ðåçóëüòàò», äëÿ
÷åãî ñîçäàíà ñèñòåìà âíåáþäæåòíûõ ôîíäîâ çà ñ÷åò îáÿçàòåëüíûõ îò÷èñëåíèé
ïðåäïðèÿòèé â ðàçìåðå ïîëóòîðà ïðîöåíòîâ îò ñåáåñòîèìîñòè òîâàðíîé ïðî-
äóêöèè. Â èçâåñòíîé ìåðå ýòó ñõåìó ìû ïûòàåìñÿ ïðèìåíèòü è äëÿ íàøèõ èí-
ñòèòóòîâ. Ïîñëå âèçèòà ê íàì ìèíèñòðà íàóêè Á.Ã. Ñàëòûêîâà ìû äîñòàòî÷íî
àêòèâíî ïûòàåìñÿ èñïîëüçîâàòü ñèñòåìó òàê íàçûâàåìûõ ãîñóäàðñòâåííûõ çà-
êàçîâ. Îíà ïðèíÿòà äëÿ èññëåäîâàíèé, íàõîäÿùèõñÿ íà ñòûêå ñ ôóíäàìåíòàëü-
íîé íàóêîé, ãäå óæå íà÷èíàåò ïðîñìàòðèâàòüñÿ âûõîä â íàðîäíîå õîçÿéñòâî.

Åñëè ñóäèòü ïî òîìó, ÷òî äåëàåòñÿ ñåé÷àñ, ïî êðàéíåé ìåðå, Ìèíèñòåðñò-
âîì íàóêè, òî íå ñëåäóåò äóìàòü, ÷òî àêàäåìè÷åñêàÿ íàóêà îêàæåòñÿ ïîëíîñòüþ
áðîøåííîé íà ïðîèçâîë ñóäüáû. Íà ýòî, â ÷àñòíîñòè, óêàçûâàþò óæå ïðèíÿòûå
èëè ãîòîâÿùèåñÿ ïîñòàíîâëåíèÿ. Èç óæå ïðèíÿòûõ ÿ óïîìÿíó Óêàç Ïðåçèäåíòà
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè «Î íåîòëîæíûõ ìåðàõ ïî ñîõðàíåíèþ íàó÷íî-òåõíè-
÷åñêîãî ïîòåíöèàëà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè», ïîñòàíîâëåíèÿ ïðàâèòåëüñòâà
«Î ìåðàõ ïî ïîääåðæêå è ðàçâèòèþ Ðîññèéñêîé àêàäåìèè íàóê» è «Î ñîçäàíèè
Ðîññèéñêîãî ôîíäà ôóíäàìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé», ðàñïîðÿæåíèå Ìèííàó-
êè îá îñâîáîæäåíèè çàðóáåæíûõ ãðàíòîâ íà íàóêó îò íàëîãîîáëîæåíèÿ, ïðèíÿ-
òîå íà VII Ñúåçäå íàðîäíûõ äåïóòàòîâ ðåøåíèå îá îñâîáîæäåíèè ó÷ðåæäåíèé
ÐÀÍ îò èìóùåñòâåííîãî è çåìåëüíîãî íàëîãà è ðÿä äðóãèõ ãîñóäàðñòâåííûõ ðå-
øåíèé.

Âñå ýòî ñîçäàåò îïðåäåëåííóþ áàçó äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ îñíîâ ãîñóäàðñòâåí-
íîé íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîé ïîëèòèêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïðèìåíèòåëüíî
ê àêàäåìè÷åñêîé íàóêå Ðîññèè.

Âìåñòå ñ òåì ñèòóàöèÿ îñòàåòñÿ î÷åíü íàïðÿæåííîé, õîòÿ çàðïëàòó ìû åùå
âûïëà÷èâàåì. Ìû ïðîåäàåì â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè òî, ÷òî áûëî íàêîïëåíî
ðàíüøå, ïîòîìó ÷òî íå ïîêóïàåì íîâîå è â çíà÷èòåëüíîé ìåðå íå ðåìîíòèðóåì
èìåþùååñÿ ó íàñ îáîðóäîâàíèå.

Ìû ÿñíî ïîíèìàåì, ÷òî ïåðåñòðîéêà àêàäåìè÷åñêîé íàóêè — ýòî íå îäíî-
ìîìåíòíûé ïðîöåññ. Íî ýòîò ïðîöåññ íàäî ôîðñèðîâàòü. Îí ìíîãîàñïåêòåí è
âêëþ÷àåò â ñåáÿ ìåðîïðèÿòèÿ ïî çàùèòå èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè è
ââåäåíèþ êîíòðàêòíîé ñèñòåìû, ïðåäóñìîòðåííîé ïîñòàíîâëåíèåì Îáùåãî
ñîáðàíèÿ Îòäåëåíèÿ è óæå ðåàëèçóåìîé â íàøèõ èíñòèòóòàõ; ñîçäàíèå â ðàìêàõ
àïïàðàòà Ïðåçèäèóìà íîâûõ ñëóæá, â ÷àñòíîñòè, óïðàâëåíèÿ ïî èìóùåñòâó,
óïðàâëåíèÿ ïî çåìëåóñòðîéñòâó, îòäåëà ýêîíîìè÷åñêîé è òåõíè÷åñêîé áåçîïàñ-
íîñòè; ôîðìèðîâàíèå óæå óïîìèíàâøèõñÿ òåõíîïàðêîâûõ çîí è ñîçäàíèå ìåæ-
äóíàðîäíûõ íàó÷íûõ öåíòðîâ íà òåððèòîðèè Ñèáèðè è ò.ä. Ðàáîòà ïî âñåì ýòèì
íàïðàâëåíèÿì äîëæíà ïðîäîëæàòüñÿ.

Î÷åâèäíî, ÷òî íûíåøíÿÿ òèïîâàÿ îðãàíèçàöèîííàÿ ñòðóêòóðà èíñòèòóòîâ
âî ìíîãèõ ñëó÷àÿõ óæå íå ñîîòâåòñòâóåò îêðóæàþùèì íàñ âíåøíèì óñëîâèÿì.
Çäåñü íóæíû èçìåíåíèÿ. Ýòîò âîïðîñ îáñóæäàëñÿ, è ìû ïðåäñòàâèëè íà ðàñ-
ñìîòðåíèå èíñòèòóòîâ ÑÎ ÐÀÍ äâå êðàéíèå ìîäåëè îðãàíèçàöèè ðàáîòû èí-
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ñòèòóòà â óñëîâèÿõ ðàçâèòèÿ ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé: ìîäåëü Èíñòèòóòà êàòàëèçà
è ìîäåëü Èíñòèòóòà ÿäåðíîé ôèçèêè. Òàê óñëîâíî ìû èõ íàçûâàåì.

Ýòî êðàéíèå ìîäåëè, îáñóæäåíèå êîòîðûõ ïîìîæåò âûÿâèòü ñèëüíûå è
ñëàáûå ñòîðîíû êàæäîé. Ðåàëüíî, ñ ó÷åòîì ðàçëè÷èÿ ðàáîòû â ðàçíûõ îáëàñòÿõ
íàóêè, õàðàêòåðà è ìàòåðèàëüíîé áàçû êàæäîãî êîíêðåòíîãî èíñòèòóòà, ìîãóò
áûòü ðåàëèçîâàíû è ïðîìåæóòî÷íûå ôîðìû, ïðèáëèæàþùèåñÿ ëèáî ê òîé,
ëèáî ê äðóãîé. Âîçìîæåí ïîèñê äðóãèõ ìîäåëåé. Íåëüçÿ âñåõ ñòðè÷ü ïîä îäíó
ãðåáåíêó, ñèòóàöèè î÷åíü ðàçëè÷íû.

Ïðåæäå âñåãî, íåñêîëüêî ñëîâ î ìîäåëè Èíñòèòóòà ÿäåðíîé ôèçèêè. Ýòîò
èíñòèòóò ýêñïåðèìåíòèðóåò óæå ÷åòâåðòü âåêà. Îí âñå âðåìÿ æèâåò íà ïîñòîÿí-
íî ìîäèôèöèðóåìîé ìîäåëè, ïåðìàíåíòíî óòâåðæäàâøåéñÿ ïðàâèòåëüñòâîì.
Èíñòèòóò íàêîïèë îïðåäåëåííûé îïûò, íàùóïàâ äîñòàòî÷íî ñåðüåçíóþ ôîðìó
îðãàíèçàöèè ñâîèõ ðàáîò. Ýòî ìîäåëü, ïðè êîòîðîé ðåàëèçóåòñÿ åäèíàÿ ñèñòå-
ìà — îò ñôåðû ôóíäàìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé äî èçãîòîâëåíèÿ ìàëûõ ñåðèé
íà Îïûòíîì çàâîäå. Èíñòèòóò ñîõðàíÿåò åäèíóþ ïîëèòèêó ïî çàðàáîòíîé ïëà-
òå, êîãäà èíäèâèäóàëüíûé çàðàáîòîê çàâèñèò îò êà÷åñòâà è êîëè÷åñòâà ëè÷íîãî
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òðóäà, íî íå îò íàïðàâëåíèÿ ôóíäàìåíòàëüíîé, ïðèêëàäíîé èëè ïðîèçâîäñò-
âåííîé äåÿòåëüíîñòè, â êîòîðîé ðàáîòàåò ñîòðóäíèê. Èíñòèòóò ïðåäïî÷èòàåò
âõîäèòü â ñèñòåìó ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé ÷åðåç ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñèñòåìû õî-
çÿéñòâåííûõ äîãîâîðîâ è êîíòðàêòîâ, à íå ÷åðåç ñîçäàíèå ïðè Èíñòèòóòå ìàëûõ
ïðåäïðèÿòèé èëè àêöèîíåðíûõ îáùåñòâ. Ýòî, åñëè õîòèòå, ïóòü âûæèâàíèÿ è
ðàçâèòèÿ, îäíîâðåìåííî ñèëàìè âñåãî èíñòèòóòà. Èíñòèòóò ÿäåðíîé ôèçèêè,
íåñîìíåííî, áóäåò êîððåêòèðîâàòü ñâîþ äåÿòåëüíîñòü òàê, êàê îí ýòî äåëàë ÷åò-
âåðòü âåêà, íî «øàðàõàòüñÿ» â òó èëè èíóþ ñòîðîíó íå ñîáèðàåòñÿ, õîòÿ èçó÷àåò
è äðóãèå ìîäåëè.

Ìîäåëü, ïðåäëàãàåìàÿ Èíñòèòóòîì êàòàëèçà, òàêæå âåñüìà ñâîåîáðàçíà.
Ýòî îáóñëîâëåíî ðÿäîì èñòîðè÷åñêèõ è ïðèâõîäÿùèõ îáñòîÿòåëüñòâ. Ñëåäóåò
íàïîìíèòü, ÷òî Èíñòèòóò êàòàëèçà áûë ãîëîâíîé îðãàíèçàöèåé åäèíñòâåííîãî
â ñèñòåìå Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ ÌÍÒÊ «Êàòàëèçàòîð». Â ðàìêàõ ýòîé ñòðóêòó-
ðû Èíñòèòóò øèðîêî âêëþ÷èëñÿ â ñîâìåñòíûå ðàáîòû ñ îòðàñëåâûìè èíñòèòó-
òàìè è ïðîìûøëåííîñòüþ, ÷òî ñïîñîáñòâîâàëî àêòèâíîìó ðàçâèòèþ çà ïîñëåä-
íèå ãîäû ïðîèçâîäñòâåííî-êîììåð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, îïûò êîòîðîé ñåé÷àñ
óæå èñïîëüçóåòñÿ ìíîãèìè èíñòèòóòàìè Îòäåëåíèÿ. Ê ïðèâõîäÿùèì æå îá-
ñòîÿòåëüñòâàì îòíîñÿòñÿ äâà íîâøåñòâà Ìèííàóêè, êîòîðûå â òîé èëè èíîé
ñòåïåíè âûçûâàþò ñîìíåíèÿ.

Ïåðâîå. Ýòî ïðîâîçãëàøåíèå íåâîçìîæíîñòè ïðîèçâîäñòâåííî-êîììåð÷å-
ñêîé äåÿòåëüíîñòè ñ ïðèâëå÷åíèåì ãîñáþäæåòíûõ ñðåäñòâ. Çäåñü åñòü ðàöèî-
íàëüíîå çåðíî, íî ëþáàÿ êðàéíîñòü, êàê ïðàâèëî, íåðàçóìíà. Â çàïàäíîì ìèðå,
åñëè ãîñóäàðñòâî íàìåðåíî ïîääåðæàòü òî èëè èíîå âàæíîå äëÿ ñòðàíû òåõíè-
÷åñêîå èëè òåõíîëîãè÷åñêîå íàïðàâëåíèå, îíî äèôôåðåíöèðóåò îðãàíèçàöèè â
ñâîèõ ðåøåíèÿõ î âûäåëåíèè ñðåäñòâ íå ïî ôîðìå ñîáñòâåííîñòè è íå ïî õàðàê-
òåðó äåÿòåëüíîñòè, à ïî êâàëèôèêàöèè. Ýòî ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç îñíîâîïîëàãàþ-
ùèõ ïîëîæåíèé ñèñòåìû êîíêóðåíöèè. Ó íàñ æå ïðîâîçãëàøàåòñÿ íåêîòîðàÿ
ïóðèòàíñêàÿ ìîäåëü ïîëíîãî îòäåëåíèÿ ôóíäàìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé îò
ïðîèçâîäñòâåííî-êîììåð÷åñêèõ ðàáîò.

Ïîýòîìó çàëîæåííîå â ìîäåëü Èíñòèòóòà êàòàëèçà ðàçäåëåíèå íà ÷èñòî
áþäæåòíûé èíñòèòóò ôóíäàìåíòàëüíûõ è ïîèñêîâûõ èññëåäîâàíèé è ñîïðÿ-
æåííóþ ñ ýòèì èíñòèòóòîì õîëäèíãîâóþ êîìïàíèþ, îðèåíòèðîâàííóþ íà âû-
ïîëíåíèå ïðèêëàäíûõ è õîçäîãîâîðíûõ ðàáîò, ïðåäñòàâëÿåòñÿ ìíå òàêæå â èç-
âåñòíîé ìåðå êðàéíîñòüþ. Õîòÿ ñàìî ïî ñåáå ñîçäàíèå õîëäèíãîâûõ êîìïàíèé
ïðè èíñòèòóòàõ, àêòèâíî ðåàëèçóþùèõ ñâîè ðàçðàáîòêè, ñàìîñòîÿòåëüíî èëè
íà òåõ èëè èíûõ óñëîâèÿõ âìåñòå ñ ïðîìûøëåííûìè ïðåäïðèÿòèÿìè, íåñî-
ìíåííî, çàñëóæèâàåò âíèìàíèÿ. È îïûò â ýòîì íàïðàâëåíèè áóäåò äëÿ âñåõ
íàñ ïîëåçåí.

Îïðåäåëåííîå âëèÿíèå íà ïðåäëàãàåìóþ Èíñòèòóòîì êàòàëèçà ìîäåëü îêà-
çàëî è òî îáñòîÿòåëüñòâî, ÷òî ýòîò èíñòèòóò çàèíòåðåñîâàííî îòíåññÿ ê ïðåäëî-
æåíèþ Ìèííàóêè î ñîçäàíèè â Ðîññèè 20–30 ãîñóäàðñòâåííûõ íàó÷íûõ öåí-
òðîâ, îñîáî çàùèùàåìûõ â óñëîâèÿõ áþäæåòíîãî äåôèöèòà. Ýòî ïðåäëîæåíèå
ïðîâîçãëàøàåòñÿ êàê îäèí èç ýëåìåíòîâ ôîðìèðóåìîé ãîñóäàðñòâåííîé íàó÷-
íî-òåõíè÷åñêîé ïîëèòèêè. Åñëè ðå÷ü èäåò î òîì, ÷òî ýòîò ýëåìåíò îòíîñèòñÿ ê
ñïàñåíèþ ëó÷øèõ îðãàíèçàöèé îòðàñëåâîé íàóêè, òî ïðåäëîæåíèå î ñîçäàíèè
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ãîñóäàðñòâåííûõ íàó÷íûõ öåíòðîâ ïðåäñòàâëÿåòñÿ âïîëíå ðàçóìíûì. Êîãäà æå,
ñëåäóÿ îáû÷íîìó äëÿ íàñ ïðèíöèïó «ñòðèæêè âñåõ ïîä îäíó ãðåáåíêó», ýòî
ïðåäëîæåíèå íà÷èíàþò ïðèìåðèâàòü ê îðãàíèçàöèÿì Ðîññèéñêîé àêàäåìèè
íàóê, âîçíèêàþò ñåðüåçíûå ñîìíåíèÿ.

Åñëè èç ñèñòåìû ÐÀÍ âûðâàòü âåäóùèå, à ñîçäàíèå ãîñóäàðñòâåííûõ íàó÷-
íûõ öåíòðîâ ïðåäïîëàãàåòñÿ íà áàçå èìåííî âåäóùèõ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëü-
ñêèõ èíñòèòóòîâ, òî ÷òî áóäåò ñ Àêàäåìèåé â öåëîì, åñëè óéäóò ñèëüíåéøèå èí-
ñòèòóòû? Â ïåðâîíà÷àëüíîì ïðîåêòå ïîëîæåíèÿ «Î ãîñóäàðñòâåííîì íàó÷íîì
öåíòðå» ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî èìóùåñòâî öåíòðà âû÷ëåíÿåòñÿ èç èìóùåñòâà âå-
äîìñòâà, ôèíàíñèðîâàíèå â öåíòð èäåò ïðÿìî îò ïðàâèòåëüñòâà, ðóêîâîäèòåëü
öåíòðà íàçíà÷àåòñÿ íà äîëæíîñòü ðåøåíèåì ïðàâèòåëüñòâà, ïðîãðàììà ðàáîòû
óòâåðæäàåòñÿ Ìèíèñòåðñòâîì íàóêè è ò.ä.

Ôîíäû ãîñóäàðñòâåííûõ íàó÷íûõ öåíòðîâ ÷ðåçâû÷àéíî ïðèâëåêàòåëüíû â
íûíåøíèõ òðóäíûõ óñëîâèÿõ äëÿ ìíîãèõ, ïîñêîëüêó ïðàâèòåëüñòâî îáåùàåò
î÷åíü ñåðüåçíóþ ôèíàíñîâóþ ïîääåðæêó. Íî, ó÷èòûâàÿ âîçìîæíûå ïîñëåäñò-
âèÿ èçúÿòèÿ èç Àêàäåìèè âåäóùèõ èíñòèòóòîâ, Ïðåçèäèóì ÐÀÍ âûñêàçàë ñåðü-
åçíûå ñîìíåíèÿ â öåëåñîîáðàçíîñòè ñîçäàíèÿ íà áàçå îðãàíèçàöèé ÐÀÍ òàêèõ
öåíòðîâ íà ïðåäëàãàåìûõ óñëîâèÿõ. Ïðåçèäèóì Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ çàíÿë
áëèçêóþ, íî íåñêîëüêî áîëåå ãèáêóþ ïîçèöèþ, îñíîâàííóþ íà òîì, ÷òî Ìèíè-
ñòåðñòâî íàóêè ïðîÿâèëî ãîòîâíîñòü îáñóäèòü è, ïî ìåðå âîçìîæíîñòè, ïðèíÿòü
âî âíèìàíèå îñîáåííîñòè Àêàäåìèè.

Óãðîçà ðàñêîëà ñîîáùåñòâà Ðîññèéñêîé àêàäåìèè íàóê ãðîçèò è ñ äðóãîé
ñòîðîíû — ñî ñòîðîíû ïðîïàãàíäèðóåìîé â ïîñëåäíåå âðåìÿ ðåãèîíàëèçàöèè
ðåôîðì, êîòîðàÿ ìîæåò ïîäîãðåòü òåíäåíöèè ñåïàðàòèçàöèè, âû÷ëåíåíèÿ ÷àñ-
òåé íàøåãî ñîîáùåñòâà, ÷òî ìîæåò èìåòü ñàìûå òÿæåëûå ïîñëåäñòâèÿ äëÿ âñåé
íàóêè íà òåððèòîðèè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Ñëîæíàÿ ñèòóàöèÿ ñëîæèëàñü ñ Áàøêèðñêèì íàó÷íûì öåíòðîì Óðàëüñêîãî
îòäåëåíèÿ íàøåé Àêàäåìèè. Ñîçäàíèå Àêàäåìèè íàóê Ðåñïóáëèêè Áàøêîðòî-
ñòàí ïîñòàâèëî ýòîò öåíòð â î÷åíü òÿæåëîå ïîëîæåíèå. Ïðåçèäèóì Âåðõîâíîãî
Ñîâåòà ýòîé ðåñïóáëèêè ïðèíÿë ïîñòàíîâëåíèå, â êîòîðîì îí ôàêòè÷åñêè èçú-
ÿë âñå èíñòèòóòû Öåíòðà èç ñîñòàâà Ðîññèéñêîé àêàäåìèè íàóê. Ðàíüøå ýòî íà-
çûâàëîñü ýêñïðîïðèàöèåé, òåïåðü — çàùèòîé ñóâåðåíèòåòà ðåñïóáëèêè.

Åñòåñòâåííî, ÷òî ýòî âûçâàëî ðåçêèé ïðîòåñò ðóêîâîäñòâà è ïðåäñòàâèòåëåé
íàó÷íîãî ñîîáùåñòâà ÐÀÍ, íî ìåíÿ áåñïîêîèò, ÷òî Ïðåçèäèóì ÐÀÍ ïîäõîäèò ê
ýòîìó âîïðîñó â çíà÷èòåëüíîé ìåðå êàê ê ÷àñòíîìó ñëó÷àþ, ïûòàÿñü íàéòè ÷à-
ñòíûå ðåøåíèÿ.

Âûçûâàåò áåñïîêîéñòâî è òî, ÷òî ïîêà âñå ýòî äåëàåòñÿ, åñëè ÿ ïðàâèëüíî
èíôîðìèðîâàí, â îáõîä íàó÷íîãî ñîîáùåñòâà Áàøêèðñêîãî íàó÷íîãî öåíòðà
Óðàëüñêîãî îòäåëåíèÿ ÐÀÍ. Â öåëîì æå âñå ýòî ãðîçèò ïðåâðàùåíèåì ÐÀÍ â àñ-
ñîöèàöèþ ñàìîñòîÿòåëüíûõ Àêàäåìèé, äîïîëíÿþùèõ óæå ñóùåñòâóþùåå ìíî-
æåñòâî äðóãèõ àêàäåìèé, ñ ïîòåðåé îáùåé êîîðäèíàöèè è ñàìîèçîëÿöèåé îò-
äåëüíûõ ÷àñòåé ÐÀÍ.

Ïîýòîìó, ñ ìîåé òî÷êè çðåíèÿ, âîïðîñ èìååò íå ÷àñòíûé, à äîñòàòî÷íî îá-
ùèé è ïðèíöèïèàëüíûé õàðàêòåð. Ïðîöåññ, êîòîðûé îí îòðàæàåò, ìîæíî áûëî
ïðåäâèäåòü, ó÷èòûâàÿ òî îáñòîÿòåëüñòâî, ÷òî ýòîò ïðîöåññ ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç
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ñëåäñòâèé îñóùåñòâëåííîãî ïðåâðàùåíèÿ ÑÑÑÐ â ÑÍÃ. Ñìåøíî áûëî áû äó-
ìàòü, ÷òî òåíäåíöèÿ ê àíàëîãè÷íûì ïðåîáðàçîâàíèÿì íå áóäåò ðàçâèâàòüñÿ
âñëåä çà ýòèì è â Ðîññèè, òàêæå ÿâëÿþùåéñÿ Ôåäåðàöèåé.

Âñå ýòè ãîäû ïåðåñòðîéêè (ïðàâäà, ýòî ñëîâî òåïåðü çàìåíåíî ñëîâîì «ðå-
ôîðìà») ìíîãèõ ïîðàæàëî è ïðîäîëæàåò ïîðàæàòü òî, ÷òî íàøè ãîñóäàðñòâåí-
íûå ëèäåðû íå ìîãóò èëè íå õîòÿò âèäåòü áëèæàéøèõ è äàëüíèõ ñëåäñòâèé ïðè-
íèìàåìûõ èìè ðåøåíèé.

Íàðîäíûé äåïóòàò Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè Í.Í. Âîðîíöîâ íà ïðîõîäÿùåì â
ýòè äíè VII Cúåçäå íàðîäíûõ äåïóòàòîâ îáðàòèë âíèìàíèå ïðåäñòàâèòåëåé òåëå-
âèäåíèÿ íà òî, ÷òî â îòëè÷èå îò çàñòîéíîãî ïåðèîäà ïðåçèäåíò ÐÀÍ, êàê ïðåäñòà-
âèòåëü íàóêè, íå ÿâëÿåòñÿ îáÿçàòåëüíûì ó÷àñòíèêîì âàæíåéøèõ ãîñóäàðñòâåí-
íûõ çàñåäàíèé, íà êîòîðûõ ðåøàþòñÿ êàðäèíàëüíûå âîïðîñû ñòðàíû. Íå âèäíî
åãî è íà ýòîì ñúåçäå. Ýòî, ïî ñóùåñòâó, îòðàæàåò îòíîøåíèå ê íàóêå. Îíà âîñ-
ïðèíèìàåòñÿ, åñëè õîòèòå, êàê ðîçåòêà îðäåíà Ïî÷åòíîãî ëåãèîíà â ïåòëèöå ôðà-
êà — áåç íåå íåóäîáíî ïîÿâëÿòüñÿ íà ïðèåìàõ âûñîêîãî ðàíãà, â òîì ÷èñëå çà ðó-
áåæîì, à âîò â ïîâñåäíåâíîé æèçíè â íåé íåò îñîáîé íåîáõîäèìîñòè.

Ïîñêîëüêó ìîæíî ïðåäâèäåòü ðàçâèòèå ñîáûòèé ïî òèïó òåõ, ñ êîòîðûìè
Àêàäåìèÿ íàóê ñòîëêíóëàñü â Áàøêèðèè, Ïðåçèäèóì Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ
ïîäãîòîâèë Ñîãëàøåíèå ìåæäó Ðîññèéñêîé àêàäåìèåé íàóê è ðóêîâîäñòâîì
Ðåñïóáëèêè Ñàõà (ßêóòèÿ) ïî âîïðîñàì ðàçâèòèÿ àêàäåìè÷åñêîé íàóêè íà òåð-
ðèòîðèè ßêóòèè. Ýòî Ñîãëàøåíèå ïîäïèñàíî â àïðåëå 1992 ãîäà ïðåçèäåíòîì
ÐÀÍ Þ.Ñ. Îñèïîâûì è Ïðåçèäåíòîì Ðåñïóáëèêè Ñàõà (ßêóòèÿ) Ì.Å. Íèêî-
ëàåâûì. Àíàëîãè÷íîå ñîãëàøåíèå ïîäïèñàíî ñ Ðåñïóáëèêîé Áóðÿòèÿ. Îáà ýòè
ñîãëàøåíèÿ èñõîäÿò èç óâàæåíèÿ ê ñóâåðåíèòåòó ðåñïóáëèê â èõ ñòðåìëåíèè ê
íàöèîíàëüíîìó âîçðîæäåíèþ, ñ îäíîé ñòîðîíû, è ïðèíöèïîâ ñîáëþäåíèÿ ñòà-
òóñà Ðîññèéñêîé àêàäåìèè íàóê êàê îáùåðîññèéñêîé ñàìîóïðàâëÿåìîé îðãàíè-
çàöèè, ñ äðóãîé ñòîðîíû.

Ýòî õîðîøèå, â öåëîì ðàçóìíûå ñîãëàøåíèÿ, îòðàæàþùèå èíòåðåñû îáåèõ
ñòîðîí. Â íèõ îòìå÷åíî, ÷òî ôèíàíñèðîâàíèå áàçîâûõ èññëåäîâàíèé ïî-ïðåæ-
íåìó îñóùåñòâëÿåòñÿ èç ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà ÷åðåç Ñèáèðñêîå îòäåëåíèå
ÐÀÍ, è â òî æå âðåìÿ ðåñïóáëèêè áåðóò íà ñåáÿ ôèíàíñèðîâàíèå èíòåðåñóþùèõ
èõ öåëåâûõ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ïðîãðàìì, ÷òî ñîáñòâåííîñòü íàó÷íûõ öåíòðîâ
äîëæíà íàõîäèòüñÿ â ñîâìåñòíîì âåäåíèè è ò.ä.

Âìåñòå ñ òåì, â ßêóòñêîì íàó÷íîì öåíòðå íåäàâíî ïðîøëà íàó÷íàÿ êîí-
ôåðåíöèÿ, íà êîòîðîé, êàê ñîîáùàåò ãàçåòà «Íàóêà â Ñèáèðè», «îáñóæäåíî è
ïîääåðæàíî ïðåäëîæåíèå î ïîâûøåíèè ñòàòóñà ðåãèîíàëüíîé íàóêè Ñåâåðà, â
÷àñòíîñòè ßêóòñêîãî íàó÷íîãî öåíòðà, è î íåïîñðåäñòâåííîì âõîæäåíèè
ßêóòñêîãî íàó÷íîãî öåíòðà â Ðîññèéñêóþ àêàäåìèþ íàóê, ìèíóÿ Ñèáèðñêîå
îòäåëåíèå».

Êàêóþ ïîçèöèþ ñëåäóåò çàíÿòü â ñâÿçè ñ ýòèì Ñèáèðñêîìó îòäåëåíèþ? Êàê
ðåãèîíàëüíîìó îáúåäèíåíèþ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ, êîíñòðóêòîðñêî-òåõ-
íîëîãè÷åñêèõ è îïûòíî-ïðîèçâîäñòâåííûõ îðãàíèçàöèé ïî îòíîøåíèþ ê èõ
ñòðåìëåíèþ ê îáîñîáëåíèþ? Ìíå ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî ñàìà ïî ñåáå òåíäåíöèÿ
ïðåâðàùåíèÿ åäèíîé ñòðóêòóðû Ðîññèéñêîé àêàäåìèè íàóê â ñâîåãî ðîäà àññî-
öèàòèâíóþ — ýòî íåèçáåæíîñòü. Ýòî íåèçáåæíîå ñëåäñòâèå èçìåíåíèÿ ðÿäà ñó-
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ùåñòâîâàâøèõ ðàíåå â íàøåé ñòðàíå ïîëèòè÷åñêèõ è ýêîíîìè÷åñêèõ óñòîåâ ïî
ìåðå îñâîåíèÿ ðûíî÷íûõ ìåõàíèçìîâ.

Ìîæíî âñïîìíèòü ñèòóàöèþ ñ äåöåíòðàëèçàöèåé â ïðîìûøëåííûõ ìèíè-
ñòåðñòâàõ è ïîâûøåíèåì ñàìîñòîÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé. Ýòî òîò æå ïóòü, ïî
êîòîðîìó ìû èäåì ñåé÷àñ. Òîãäà ÷àñòî ñïðàøèâàëè, à ïðàâîìåðíî ëè ñòàâèòü
âîïðîñ î òîì, êîìó ïðèíàäëåæèò òî èëè èíîå ïðåäïðèÿòèå íà òåððèòîðèè øòàòà
Òåõàñ — Ôåäåðàëüíîìó ïðàâèòåëüñòâó èëè ïðàâèòåëüñòâó Øòàòà. Õîòÿ âñå ïî-
íèìàëè, ÷òî íè òîìó, íè äðóãîìó â óñëîâèÿõ ðûíî÷íîãî ìåõàíèçìà ýòî ïðåä-
ïðèÿòèå ñàìî ïî ñåáå íå ïðèíàäëåæèò, à âçàèìîäåéñòâóåò ïî íîðìàì ðûíî÷íûõ
ïîðÿäêîâ ñ äðóãèìè ïðåäïðèÿòèÿìè — êðóïíûìè è ìåëêèìè. Òàê ïðèìåðíî áó-
äåò ïðîèñõîäèòü è â íàóêå. Íî çäåñü íàäî ðàçëè÷àòü îáúåêòèâíóþ òåíäåíöèþ è
ïðîñòî ïåðåïîä÷èíåíèå èíñòèòóòîâ èëè íàó÷íûõ öåíòðîâ.

Ïîâûøåíèå ñàìîñòîÿòåëüíîñòè è îáîñîáëåíèÿ ïî ìåðå ñòàáèëèçàöèè è
óëó÷øåíèÿ îáùåé ñèòóàöèè â ñòðàíå áóäåò ðàçóìíî òîãäà, êîãäà ñàìîñòîÿòåëü-
íîñòü ñäåëàåò çàùèòó èíòåðåñîâ îðãàíèçàöèè áîëåå ýôôåêòèâíîé, ÷åì öåíòðà-
ëèçàöèÿ. Ïîêà æå öåíòðàëèçîâàííàÿ ñèñòåìà è íàøè îáúåäèíåííûå äåéñòâèÿ

329

1957 20071957 2007

Ïîñëå ïîäïèñàíèÿ Ñîãëàøåíèÿ ìåæäó Ïðåçèäåíòîì Ðåñïóáëèêè Ñàõà (ßêóòèÿ)
Ì.Å. Íèêîëàåâûì è ïðåçèäåíòîì ÐÀÍ Þ.Ñ. Îñèïîâûì ïî âîïðîñàì ðàçâèòèÿ àêàäåìè-

÷åñêîé íàóêè íà òåððèòîðèè ðåñïóáëèêè. Ñèäÿò: Þ.Ñ. Îñèïîâ, Ì.Å. Íèêîëàåâ;
ñòîÿò: ïðîôåññîð Ð.Ì. Êàìåíñêèé, àêàäåìèêè Í.Ë. Äîáðåöîâ, È.Ì. Ìàêàðîâ,

÷ëåí-êîððåñïîíäåíò ÐÀÍ Â.Ï. Ëàðèîíîâ, àêàäåìèê Â.À. Êîïòþã,
÷ëåíû-êîððåñïîíäåíòû ÐÀÍ: Í.Ã. Ñîëîìîíîâ è Â.Ë. ßêîâëåâ, ïðîôåññîð È.Í. ×åðñêèé.

ã. Ìîñêâà 8 àïðåëÿ 1992 ãîäà.



îò èìåíè âñåé ñèñòåìû, âñåãî ñîîáùåñòâà áîëåå ýôôåêòèâíû, òàêîé øàã Îòäå-
ëåíèÿ íåðàçóìåí, õîòÿ åãî, êîíå÷íî, ìîæíî îáñóæäàòü.

Ïî ìåðå ðîñòà ñàìîñòîÿòåëüíîñòè èíñòèòóòîâ, ñ ìîåé òî÷êè çðåíèÿ, ðîëü
ïðåçèäèóìîâ ðåãèîíàëüíûõ îòäåëåíèé è Ïðåçèäèóìà Ðîññèéñêîé àêàäåìèè
íàóê áóäåò ñíèæàòüñÿ, è ñàìà Àêàäåìèÿ íàóê áóäåò âûíóæäåíà ïåðåõîäèòü íà
àññîöèàòèâíóþ îñíîâó. Âàæíåéøèìè ñòðóêòóðíûìè åäèíèöàìè ïðè ýòîì ñòà-
íóò èíñòèòóò è òåððèòîðèàëüíûé íàó÷íûé öåíòð. Áóäü òî ðåñïóáëèêà, êðàé èëè
îáëàñòü, â ðàìêàõ òàêîãî òåððèòîðèàëüíîãî öåíòðà ðàçíîïðîôèëüíûå èíñòèòó-
òû ñâÿçàíû îïðåäåëåííîé îáùíîñòüþ çàäà÷, âûòåêàþùèõ èç ìåæäèñöèïëèíàð-
íûõ èññëåäîâàíèé, ðåãèîíàëüíîé êîìïîíåíòû, îáùåé èíôðàñòðóêòóðû è ò.ä.
Ýòî âñå ïðåêðàñíî çíàþò ïî íàøèì àêàäåìãîðîäêàì. Îñòàëüíûå æå âçàèìîñâÿ-
çè áóäóò áîëåå àññîöèàòèâíûìè, áîëåå ëàáèëüíûìè.

Âîåâàòü ïðîòèâ ýòîé òåíäåíöèè ðîñòà ñàìîñòîÿòåëüíîñòè èíñòèòóòîâ è íà-
ó÷íûõ öåíòðîâ íåðàçóìíî, íàîáîðîò, åå íàäî âñåìåðíî ïîääåðæèâàòü, åñëè
òîëüêî ýòî äåéñòâèòåëüíî ðîñò ñàìîñòîÿòåëüíîñòè, à íå ïðîñòî ïåðåïîä÷èíå-
íèå. Â ñëó÷àå ñ íàøèìè íàó÷íûìè öåíòðàìè ìû äîëæíû ñòîÿòü èìåííî íà ýòîé
ïîçèöèè, ñëåäóÿ ïðè ýòîì Êîíñòèòóöèè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ñîïóòñòâóþ-
ùèì ãîñóäàðñòâåííûì àêòàì, à òàêæå òåì ñîãëàøåíèÿì, êîòîðûå ïîäïèñàíû
Ðîññèéñêîé àêàäåìèåé íàóê ñ ðóêîâîäñòâîì ñóáúåêòîâ Ôåäåðàöèè, è ñîîòâåòñò-
âóþùèì óñòàâàì Àêàäåìèè íàóê è åå Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ.

Êîãäà âîçíèêàþò ðàçãîâîðû îá àññîöèèðîâàííûõ ñ ÐÀÍ àêàäåìèÿõ íàóê
ðåñïóáëèê â ñîñòàâå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ýòî îáñóæäàòü ìîæíî, íî ñëåäóåò
ïîìíèòü, ÷òî ñóùåñòâóåò Óñòàâ Ðîññèéñêîé àêàäåìèè íàóê.

ß õî÷ó îáðàòèòü âíèìàíèå íà òî, ÷òî ñêàçàíî â Ôåäåðàòèâíîì äîãîâîðå î
ñôåðå íàóêè. Â ÷àñòè I ñòàòüè 2 îòìå÷àåòñÿ, ÷òî îáùèå âîïðîñû íàóêè îòíîñÿò-
ñÿ ê ñîâìåñòíîìó âåäåíèþ ôåäåðàëüíûõ îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè è îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè ðåñïóáëèê â ñîñòàâå
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Äàëåå â ýòîé æå ñòàòüå çàïèñàíî, ÷òî ôåäåðàëüíûå îðãàíû ãîñóäàðñòâåííîé
âëàñòè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè èçäàþò îñíîâû çàêîíîäàòåëüñòâà, â ñîîòâåòñò-
âèè ñ êîòîðûìè îðãàíû âëàñòè ðåñïóáëèê â ñîñòàâå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
îñóùåñòâëÿþò ñîáñòâåííîå ïðàâîâîå ðåãóëèðîâàíèå, âêëþ÷àÿ ïðèíÿòèå çàêî-
íîâ è èíûõ ïðàâîâûõ àêòîâ.

×òî êàñàåòñÿ òðåùèíû, ïîÿâèâøåéñÿ â îòíîøåíèÿõ ñ ßêóòñêèì íàó÷íûì
öåíòðîì Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ, òî ÿ äóìàþ, ÷òî ìû íàéäåì çäåñü ïóòè âçàèìî-
ïîíèìàíèÿ, ó÷èòûâàÿ îáùåå çàáîòëèâîå îòíîøåíèå ðóêîâîäñòâà Ðåñïóáëèêè
Ñàõà ê íàóêå, êóëüòóðå è îáðàçîâàíèþ. Òåì áîëåå ÷òî Ïðåçèäåíò Ðåñïóáëèêè íà
ñúåçäå Âåðõîâíîãî Ñîâåòà îòíåñ Ôåäåðàòèâíûé äîãîâîð ê ÷èñëó îñíîâîïîëà-
ãàþùèõ äîêóìåíòîâ, êîòîðûìè êàê è Êîíñòèòóöèåé ìû äîëæíû ðóêîâîäñòâî-
âàòüñÿ ïðè îáñóæäåíèè âñåõ âîïðîñîâ òåêóùåé æèçíè.

Â ýòî òðóäíîå, î÷åíü íåñïîêîéíîå âðåìÿ â äîâîëüíî òÿæåëîì ïîëîæåíèè
îêàçàëèñü Òþìåíñêèé è Îìñêèé íàó÷íûå öåíòðû. Íåáëàãîïîëó÷íûå âðåìåíà
çàñòèãëè ýòè öåíòðû â ñòàäèè ñòàíîâëåíèÿ, è íåêîòîðûå èç ñîçäàííûõ èíñòè-
òóòîâ íå íàáðàëè ñèëó â êàäðîâîì îòíîøåíèè, íå èìåþò ñâîèõ çäàíèé; íåäîñ-
òàòî÷íî îñíàùåíû îáîðóäîâàíèåì. Ðåøåíèå ýòèõ âîïðîñîâ ñåãîäíÿ, ê ñîæàëå-
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íèþ, óïèðàåòñÿ â íàøó ôèíàíñîâóþ ñëàáîñòü. Ïîñëåäíåå íå ïîçâîëÿåò íå
òîëüêî îáîçíà÷èòü ïåðñïåêòèâó äëÿ ïðèãëàøàåìûõ êàäðîâ, íî è óäåðæàòü
èìåþùèõñÿ ñîòðóäíèêîâ, òåì áîëåå — íà ôîíå ìîãó÷èõ â ôèíàíñîâîì îòíî-
øåíèè ñòðóêòóð íà ìåñòàõ. Ïîíÿòíî, ÷òî êîíêóðèðîâàòü ñ íåôòÿíûìè ñòðóê-
òóðàìè â Òþìåíè ìû íå â ñîñòîÿíèè.

Â ýòîé ñèòóàöèè ñàìûì ïðîñòûì ðåøåíèåì, ê êîòîðîìó íàñ ïîäòàëêèâàåò
ïðàâèòåëüñòâî è Ïðåçèäèóì ÐÀÍ, áûëî áû çàêðûòèå ÷àñòè èíñòèòóòîâ ýòèõ
öåíòðîâ. Íå ñêàæó, ÷òî ýòî ïîëíîñòüþ èñêëþ÷åííûé âàðèàíò, íî âñå æå Ïðåçè-
äèóì Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ, îáñóæäàÿ ñèòóàöèþ ïî Îìñêîìó íàó÷íîìó öåíòðó,
ïðèøåë ê ñîãëàøåíèþ, ÷òî ìû äîëæíû ïîïûòàòüñÿ ñîõðàíèòü ïîçèöèè íàóêè è
â Îìñêå, è â Òþìåíè, ó÷èòûâàÿ ìíîãîàñïåêòíóþ âàæíîñòü äëÿ òåððèòîðèè íàó-
êè è íàó÷íûõ öåíòðîâ êàê åå íîñèòåëåé.

Íå ìåíåå âàæíî ýòî è äëÿ íàøåãî ñîîáùåñòâà, ïîñêîëüêó â Ñèáèðè íåôòå-
ãàçîâûé êîìïëåêñ — îäèí èç âàæíûõ ýëåìåíòîâ íàðîäíîãî õîçÿéñòâà.

Â èòîãå îáñóæäåíèÿ áûëà ïðèíÿòà ðåêîìåíäàöèÿ: ðàññìîòðåòü âîçìîæíîñòü
áîëåå òåñíîé, ÷åì ñåé÷àñ, èíòåãðàöèè èíñòèòóòîâ Îìñêà è Òþìåíè ñ ðàñïîëî-
æåííûìè òàì óíèâåðñèòåòàìè â ðàìêàõ íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíûõ êîìïëåêñîâ, ñ
ñîõðàíåíèåì þðèäè÷åñêèõ ëèö èíñòèòóòîâ è ïðÿìîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ, à òàêæå
âîçìîæíîñòü ëèêâèäàöèè ïðåçèäèóìîâ íàó÷íûõ öåíòðîâ êàê îòäåëüíûõ ñòðóê-
òóð, ó÷èòûâàÿ, ÷òî íåêèå êîîðäèíèðóþùèå ôóíêöèè äîëæíû áûòü â ñâîäíîì
íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíîì êîìïëåêñå.

Ïîêà ýòî íå ðåøåíèå, à ðåêîìåíäàöèÿ âûñêàçàííàÿ âî âðåìÿ îáñóæäåíèÿ
ñèòóàöèè â Îìñêå è ïðåäëàãàåìàÿ òàêæå âíèìàíèþ íàøèõ òþìåíñêèõ êîëëåã.
Áåç îáñóæäåíèÿ ýòîãî âîïðîñà ñ èíñòèòóòàìè íà ìåñòàõ, Îìñêèì è Òþìåíñêèì
óíèâåðñèòåòàìè, ñ àäìèíèñòðàöèåé ýòèõ äâóõ îáëàñòåé ìû òàêîãî øàãà íå ñäå-
ëàåì, õîòÿ â ýòîì ðåøåíèè, â èçâåñòíîé ìåðå âûíóæäåííîì, ìû ìîæåì ïðîùó-
ïàòü íîâûå ïóòè èíòåãðàöèè íàóêè è ñèñòåìû âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ ïðèìåíè-
òåëüíî ê òåððèòîðèÿì, ãäå óíèâåðñèòåòû ïî ìàòåðèàëüíîé, îò÷àñòè êàäðîâîé
áàçå îêàçàëèñü â ïðåäïî÷òèòåëüíîì ïîëîæåíèè.

Âîçâðàùàÿñü ê âîïðîñó î òåíäåíöèè íåêîòîðîé ñåïàðàòèçàöèè íàøèõ íàó÷-
íûõ öåíòðîâ, íåîáõîäèìî äóìàòü î ñîõðàíåíèè è óñèëåíèè èíòåãðàöèè â íàó÷-
íîé è ïðèêëàäíîé äåÿòåëüíîñòè. Èíòåãðàöèîííàÿ ñâÿçü ðîäñòâåííûõ ïî ïðî-
ôèëþ èíñòèòóòîâ îñóùåñòâëÿåòñÿ â ðàìêàõ ðåãèîíà ÷åðåç îáúåäèíåííûå ó÷åíûå
ñîâåòû ÑÎ ÐÀÍ ïî íàïðàâëåíèÿì íàóê è ñ ïîìîùüþ ñïåöèàëèçèðîâàííûõ îò-
äåëåíèé Àêàäåìèè â ðàìêàõ Ðîññèè â öåëîì, õîòÿ è çäåñü íåèçáåæíû îïðåäå-
ëåííûå èçìåíåíèÿ ôîðì ðàáîòû.

Äëÿ èíòåãðàöèè ðàçíîïðîôèëüíûõ èíñòèòóòîâ ðåãèîíà áîëüøîå çíà÷åíèå
èìåëà â ñâîå âðåìÿ âåñüìà ýôôåêòèâíàÿ â öåëîì ðåãèîíàëüíàÿ íàó÷íî-èññëåäî-
âàòåëüñêàÿ ïðîãðàììà «Ñèáèðü», îáúåäèíÿâøàÿ íå òîëüêî íàøè èíñòèòóòû, íî
è îðãàíèçàöèè ñèáèðñêèõ îòäåëåíèé ÐÀÌÍ è ÐÀÑÕÍ, âûñøèå ó÷åáíûå çàâåäå-
íèÿ è îòðàñëåâûå èíñòèòóòû.

Ê ñîæàëåíèþ, ýòà ïðîãðàììà â ñèëó èçìåíèâøèõñÿ îáñòîÿòåëüñòâ íà÷èíàÿ
ñ êîíöà 1990 ã. ñòàëà ãèáíóòü èç-çà èñ÷åçíîâåíèÿ èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ.
Íàìè ïðåäïðèíèìàëèñü âñåâîçìîæíûå óñèëèÿ ïî åå âîçðîæäåíèþ. Â àâãóñòå
1991 ã. â ðàñïîðÿæåíèè Ïðåçèäåíòà Ðîññèè ïî èòîãàì åãî âèçèòà â Íîâîñèáèð-
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ñêèé íàó÷íûé öåíòð ïîÿâèëàñü çàïèñü îá îïðåäåëåíèè Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ
Àêàäåìèè íàóê ÑÑÑÐ áàçîâîé îðãàíèçàöèåé ïî ãîñóäàðñòâåííîé ðåãèîíàëüíîé
ïðîãðàììå «Ñèáèðü» è áûëè äàíû ñîîòâåòñòâóþùèå ïîðó÷åíèÿ òîãäàøíåìó
Ñîâåòó Ìèíèñòðîâ ÐÑÔÑÐ.

Êîíöåïöèÿ è ñòðóêòóðà ðåãèîíàëüíîé íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé ïðîãðàì-
ìû «Ñèáèðü» ïðèìåíèòåëüíî ê íîâûì óñëîâèÿì, òåïåðü óæå ñ òðîéíûì ñìå-
øàííûì ôèíàíñèðîâàíèåì, — îò ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà, çà ñ÷åò ñðåäñòâ Ìåæ-
ðåãèîíàëüíîé àññîöèàöèè «Ñèáèðñêîå ñîãëàøåíèå» è òåððèòîðèàëüíûõ îðãà-
íîâ, — áûëà óòâåðæäåíà â íîÿáðå 1992 ã.

Âàæíîå çíà÷åíèå èìåëî ïîñåùåíèå Òîìñêîãî è Íîâîñèáèðñêîãî íàó÷íûõ
öåíòðîâ Á.Ã. Ñàëòûêîâûì. Ïîñëå ýòîãî âèçèòà íàøè äîâîäû î íåîáõîäèìîñòè
ðåãèîíàëüíîé êîìïîíåíòû ãîñóäàðñòâåííîé íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ïîëèòèêè
ñòàëè âîñïðèíèìàòüñÿ ñî çíà÷èòåëüíî áîëüøèì ïîíèìàíèåì. Ñåãîäíÿ ïðî-
ãðàììà «Ñèáèðü» ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê ñðåäñòâî íàó÷íîãî ñîïðîâîæäåíèÿ äåÿ-
òåëüíîñòè «Ñèáèðñêîãî ñîãëàøåíèÿ», è, ïî ïîñëåäíåé èíôîðìàöèè, èìååòñÿ
ðåàëüíàÿ âîçìîæíîñòü ÷àñòè÷íîãî âîññòàíîâëåíèÿ åå ôèíàíñèðîâàíèÿ èç ôå-
äåðàëüíîãî áþäæåòà.

Ñîâåò àññîöèàöèè «Ñèáèðñêîå ñîãëàøåíèå» ñîâìåñòíî ñ Ïðåçèäèóìîì Ñè-
áèðñêîãî îòäåëåíèÿ ïðèíÿë ðåøåíèå î ïðîâåäåíèè â èþíå 1993 ã. î÷åðåäíîé
âñåðîññèéñêîé êîíôåðåíöèè ïî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîìó ðàçâèòèþ Ñèáèðè
ñ àêöåíòîì íà ñîöèàëüíûõ ïðîáëåìàõ, ïðîáëåìàõ âûæèâàíèÿ è óñòîé÷èâîãî
ðàçâèòèÿ, óñèëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé è ïîëèòè÷åñêîé èíòåãðàöèè ðåñïóáëèê,
êðàåâ, îáëàñòåé Ñèáèðè, âõîæäåíèÿ Ñèáèðè â ñèñòåìó ìèðîâûõ õîçÿéñòâåííûõ
ñâÿçåé.

Îáúåì ðàáîòû ïî ïîäãîòîâêå è ïðîâåäåíèþ ýòîé êîíôåðåíöèè îãðîìåí.
Íàì âìåñòå ñ ñèáèðñêèìè îòäåëåíèÿìè ÀÌÍ, ÐÀÑÕÍ è îðãàíàìè ñîâåòñêîé
âëàñòè ïðèäåòñÿ î÷åíü òðóäíî. Íî ðàäóåò òî, ÷òî ëåä â ýòîì íàïðàâëåíèè òðî-
íóëñÿ.

Äðóãàÿ èíòåãðàöèîííàÿ ëèíèÿ ðåãèîíàëüíîãî, îáùåðîññèéñêîãî è ìåæäó-
íàðîäíîãî ïëàíà — ýòî ðåàëèçàöèÿ ïðîâîçãëàøåííîé â 1991 ãîäó ïðîãðàììû
ñîçäàíèÿ ìåæäóíàðîäíûõ èññëåäîâàòåëüñêèõ öåíòðîâ. Ëèíèÿ, êîòîðàÿ â èçâåñò-
íîé ìåðå ïðîòèâîñòîèò «óòå÷êå óìîâ» çà ðóáåæ. Èç 13 ïåðâîíà÷àëüíî ïðîâîçãëà-
øåííûõ öåíòðîâ 5 óæå àêòèâíî ðàáîòàþò, 5 âõîäÿò â ñîòðóäíè÷åñòâî ñ çàðóáåæ-
íûìè îðãàíèçàöèÿìè, 2 íàõîäÿòñÿ â ñòàäèè ñòàíîâëåíèÿ è ëèøü îäèí, à èìåí-
íî Ìåæäóíàðîäíûé íàó÷íûé öåíòð ðàçâèòèÿ ñåâåðíûõ òåððèòîðèé, êîòîðûé
äîëæåí áûë îïèðàòüñÿ íà íàøè ßêóòñêèé è Òþìåíñêèé íàó÷íûå öåíòðû, íå
ïîäàåò ïðèçíàêîâ æèçíè, õîòÿ âîçìîæíîñòè ó íèõ â îòíîøåíèè ñîçäàíèÿ òàêî-
ãî ìåæäóíàðîäíîãî öåíòðà î÷åíü áîëüøèå, òàê êàê çàðóáåæíûé èíòåðåñ ê ñå-
âåðíûì ðåãèîíàì îãðîìåí.

Íåäàâíî äåëåãàöèÿ Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ, âêëþ÷àÿ ïðåäñòàâèòåëåé ðÿäà
ìåæäóíàðîäíûõ èññëåäîâàòåëüñêèõ öåíòðîâ íà òåððèòîðèè Ñèáèðè, âûåçæàëà â
Áðþññåëü ñ öåëüþ èçó÷åíèÿ âîçìîæíîñòåé âõîæäåíèÿ ýòèõ öåíòðîâ â ïðîãðàì-
ìû Åâðîïåéñêîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ñîîáùåñòâà è ÍÀÒÎ. Ðàçâèâàåìàÿ íàìè
ôîðìà ìåæäóíàðîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà â ðàìêàõ íàó÷íûõ öåíòðîâ, ÿâëÿþùèõ-
ñÿ îòêðûòûìè èíñòèòóòàìè (ïîä÷åðêèâàþ, ýòî íå îðãàíèçàöèè Ñèáèðñêîãî îò-
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äåëåíèÿ, ýòî ìåæäóíàðîäíûå öåíòðû òèïà îòêðûòûõ èíñòèòóòîâ), âûçâàëà
áîëüøîé èíòåðåñ êàê âîçìîæíûé íîâûé êàíàë ðåàëèçàöèè íàó÷íûõ ïðîãðàìì
Åâðîïåéñêîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ñîîáùåñòâà è ÍÀÒÎ, îðèåíòèðîâàííûõ íà ñòðà-
íû Âîñòî÷íîé è Öåíòðàëüíîé Åâðîïû.

Äëÿ áîëåå äåòàëüíîãî îçíàêîìëåíèÿ ñ ýòîé ôîðìîé è îáñóæäåíèÿ âîçìîæ-
íûõ îáëàñòåé ñîòðóäíè÷åñòâà ïðåäâàðèòåëüíî íàìå÷åíî ïðîâåñòè â ïåðâîé ïî-
ëîâèíå 1993 ã. äâà íàó÷íûõ ñèìïîçèóìà ñ Åâðîïåéñêèì ýêîíîìè÷åñêèì ñîîá-
ùåñòâîì è îäèí âìåñòå ñ ÍÀÒÎ ñ îñíîâíûì ôèíàíñèðîâàíèåì ìåðîïðèÿòèé çà
ñ÷åò ýòèõ îðãàíèçàöèé. Ïîëàãàþ, ÷òî ýòî íàïðàâëåíèå äåÿòåëüíîñòè Îòäåëåíèÿ
óæå ñòàíîâèòñÿ íà íîãè, åãî íàäî äàëüøå ïîääåðæèâàòü.

Íåîáõîäèìî àêòèâíåå ñîñðåäîòî÷èòüñÿ è íà ðÿäå äðóãèõ íàïðàâëåíèé, â ÷à-
ñòíîñòè, íà ïðîáëåìàõ ñîçäàíèÿ òåõíîïàðêîâûõ çîí, ñîïðÿæåííûõ ñ íàøèìè
àêàäåìãîðîäêàìè.

Îáû÷íî, êîãäà ãîâîðÿò î òåõíîïàðêàõ, òåõíîïîëèñàõ, òåõíîëîãè÷åñêèõ èí-
êóáàòîðàõ, òî ïðåäïîëàãàåòñÿ ôîðìèðîâàíèå îáúåäèíåííîé ñèñòåìû íàó÷íî-èñ-
ñëåäîâàòåëüñêèõ, êîíñòðóêòîðñêî-òåõíîëîãè÷åñêèõ, ïðîèçâîäñòâåííûõ, êîììåð-
÷åñêèõ, ôèíàíñîâûõ, èíôîðìàöèîííûõ è äðóãèõ ñòðóêòóð, îáåñïå÷èâàþùèõ
áûñòðîå ïðîäâèæåíèå îò íàó÷íîé èäåè äî îñâîåíèÿ ðûíêà. Ðÿä èçâåñòíûõ òåõíî-
ïàðêîâ ñîçäàâàëñÿ íà ïóñòîì ìåñòå èëè íà áàçå âåñüìà îãðàíè÷åííîãî íàáîðà òà-
êèõ ýëåìåíòîâ. Â íàøèõ æå àêàäåìãîðîäêàõ ïî÷òè âñå òåõíîïàðêîâûå ýëåìåíòû
åñòü, ïîñêîëüêó, óäåëÿÿ ïðèîðèòåòíîå âíèìàíèå ðàçâèòèþ ôóíäàìåíòàëüíûõ èñ-
ñëåäîâàíèé, Ñèáèðñêîå îòäåëåíèå ñ ñàìîãî ìîìåíòà åãî ñîçäàíèÿ âñåãäà çàáîòè-
ëîñü î äîâåäåíèè ñâîèõ ðàçðàáîòîê äî ñòàäèè âûïóñêà õîòÿ áû ìàëûõ ñåðèé èëè
îïûòíûõ òåõíîëîãèé, ñòðåìÿñü â òî æå âðåìÿ ê ìàêñèìàëüíî øèðîêîìó ðàñïðî-
ñòðàíåíèþ èõ â ïðîìûøëåííîñòè Ñîâåòñêîãî Ñîþçà.

Ïîýòîìó â ñîñòàâå Îòäåëåíèÿ, íàðÿäó ñ èññëåäîâàòåëüñêèìè èíñòèòóòàìè,
åñòü êîíñòðóêòîðñêî-òåõíîëîãè÷åñêèå èíñòèòóòû, îïûòíûå ïðîèçâîäñòâà, îïûò-
íûå çàâîäû. Åñòü õîðîøèå ñâÿçè ñ ïðîìûøëåííîñòüþ Ñèáèðè. Åñòü õîðîøàÿ
ñèñòåìà ïîäãîòîâêè è ïåðåïîäãîòîâêè êàäðîâ â ñîîòâåòñòâèè ñ òðåáîâàíèÿìè
âðåìåíè. Íàì îñòàåòñÿ ñîçäàòü íåêîòîðûå íåäîñòàþùèå ýëåìåíòû, è íàøè íàó÷-
íûå öåíòðû îêàæóòñÿ îäíîâðåìåííî è òåõíîïàðêîâûìè çîíàìè.

Íà ýòîì ïóòè ìû ìîæåì ïîìî÷ü öåíòðàì ðåàëèçîâàòü ñåãîäíÿøíþþ ñòðà-
òåãèþ âûæèâàíèÿ, ïîñêîëüêó ïðîèçâîäñòâåííî-êîììåð÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü
óæå äîâîëüíî èíòåíñèâíî ðàçâèâàåòñÿ â íàó÷íûõ öåíòðàõ, è îäíîâðåìåííî
îáåñïå÷èòü ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ íàøèõ öåíòðîâ.

Â ïëàíû ñëóøàíèÿ ðÿäà êîìèòåòîâ Âåðõîâíîãî Ñîâåòà âêëþ÷åí âîïðîñ î
ñîõðàíåíèè è ðàçâèòèè íàóêîãðàäîâ â Ðîññèè. Ñîîòâåòñòâóþùèå ìàòåðèàëû
ñðî÷íî ãîòîâÿòñÿ àïïàðàòîì Ïðåçèäèóìà ÑÎ ÐÀÍ, çàòåì ìû ðàñïðîñòðàíèì èõ
äëÿ îáñóæäåíèÿ. Ìû âêëþ÷àåìñÿ â ïðåäëîæåíèÿ ïî ôîðñèðîâàííîìó ôîðìè-
ðîâàíèþ òåõíîïàðêîâûõ çîí è îäíîâðåìåííî ðàáîòàåì íàä äîïîëíèòåëüíûìè
îáùèìè ñòðóêòóðàìè, òàêèìè, â ÷àñòíîñòè, êàê òåõíîëîãè÷åñêàÿ àññîöèàöèÿ
«Òåõíîñèáà», Ñèáàêàäåìáàíê, âíåøíåòîðãîâàÿ ôèðìà «Èíòåðñèáà», «Àêàäåì-
ñèáýêñïî».

Íå ìîãó ñêàçàòü, ÷òî âñå óïîìÿíóòûå ìíîé ñòðóêòóðû îêàçàëèñü íóæíûìè
èíñòèòóòàì. Ïîýòîìó ñåé÷àñ èäåò èõ ïîñëåäîâàòåëüíûé ïðîñìîòð ñ ïîçèöèè
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íîâîé ñèòóàöèè â ñòðàíå è íàïðàâëåíèå èõ äåÿòåëüíîñòè â ðóñëî, îòâå÷àþùåå
èíòåðåñàì ó÷ðåæäåíèé è îðãàíèçàöèé Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ. Ñèòóàöèÿ èçìå-
íèëàñü âî ìíîãîì. Íåäàâíî Ñèáàêàäåìáàíê, äåÿòåëüíîñòü êîòîðîãî êàê ðàç
îöåíèâàåòñÿ äîñòàòî÷íî âûñîêî êîëëåêòèâàìè èíñòèòóòîâ, ïðåîáðàçîâàí â ñî-
îòâåòñòâèè ñ òðåáîâàíèÿìè âðåìåíè â àêöèîíåðíûé áàíê ñ ðåçêî óâåëè÷åííûì
ó÷ðåäèòåëüíûì êàïèòàëîì è ñîõðàíåíèåì çà îðãàíèçàöèÿìè Ñèáèðñêîãî îòäå-
ëåíèÿ îêîëî ïîëîâèíû ïðîöåíòîâ ãîëîñîâ è ñîîòâåòñòâåííî îêîëî ïîëîâèíû
ó÷ðåäèòåëüíîãî êàïèòàëà.

Ïðèíÿòî ïðèíöèïèàëüíîå ðåøåíèå î ïðåîáðàçîâàíèè ïðåäïðèÿòèÿ ïî îð-
ãàíèçàöèè âûñòàâî÷íîé äåÿòåëüíîñòè «Àêàäåìñèáýêñïî» â àêöèîíåðíóþ ñòðóê-
òóðó ñ êîíòðîëüíûì ïàêåòîì àêöèé îïÿòü-òàêè â ðóêàõ Îòäåëåíèÿ. Ìû íàäååì-
ñÿ íà òî, ÷òî áóäóùèé ñîâåò «Àêàäåìñèáýêñïî» ñóìååò ñêîððåêòèðîâàòü äåÿ-
òåëüíîñòü ýòîé î÷åíü ïðîôåññèîíàëüíîé îðãàíèçàöèè â ñòîðîíó ó÷ðåæäåíèé è
îðãàíèçàöèé Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ Àêàäåìèè íàóê.

Íå èñêëþ÷àþ, ÷òî è ïî äðóãèì ýëåìåíòàì òåõíîïàðêîâîé çîíû ìû âûíóæ-
äåíû áóäåì ïîéòè ïî ïóòè ñîçäàíèÿ àêöèîíåðíûõ îáùåñòâ è òîâàðèùåñòâ. Íî
ýòîò ïóòü òðåáóåò, ÷òîáû ïðåäñòàâèòåëè Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ â ñîâåòàõ òàêèõ
ñòðóêòóð îáåñïå÷èâàëè äîëæíûé êîíòðîëü çà èíòåðåñàìè íàøåãî ñîîáùåñòâà.

Âèäèìî, ýòîò ïóòü íåèçáåæåí â òîì ÷èñëå ïîòîìó, ÷òî â òîé ñèòóàöèè, êî-
òîðàÿ ñêëàäûâàåòñÿ â ñòðàíå, Ïðåçèäèóì Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ óæå ïî÷òè íå
â ñîñòîÿíèè îáåñïå÷èòü ýôôåêòèâíûé êîíòðîëü çà èñïîëüçîâàíèåì çåìëè,
èìóùåñòâà è ñðåäñòâ Îòäåëåíèÿ â ñâÿçè ñ âîçðàñòàíèåì ãðóïïîâûõ è ëè÷íûõ
èíòåðåñîâ, êîãäà ýòè èíòåðåñû èäóò âðàçðåç ñ èíòåðåñàìè âñåãî íàó÷íîãî ñî-
îáùåñòâà.

Â êàêîé-òî ìåðå ìû åùå îòñëåæèâàåì ñèòóàöèþ, ïîñêîëüêó íàáèðàþòñÿ
îïûòà ðàáîòû ðàíåå îòñóòñòâîâàâøèå â íàøåé ñèñòåìå ïîäðàçäåëåíèÿ, òàêèå
êàê óïðàâëåíèå ïî èìóùåñòâó, óïðàâëåíèå ïî çåìëåïîëüçîâàíèþ, îòäåë ýêîíî-
ìè÷åñêîé è òåõíè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè. Ýòî ÷ðåçâû÷àéíî âàæíî, ÷òî ìû õîòü è
ñ íåêîòîðûì îïîçäàíèåì, íî âñå-òàêè èõ ñîçäàëè. Ñåãîäíÿ òâåðäî ìîæíî ñêà-
çàòü: ýòè ñòðóêòóðû æèçíåííî íåîáõîäèìû.

Áóäåò èäòè ôîðìèðîâàíèå íåäîñòàþùèõ ýëåìåíòîâ òåõíîïàðêîâîé çîíû,
îäíîâðåìåííî ÿâëÿþùèõñÿ âî ìíîãèõ ñëó÷àÿõ ýëåìåíòàìè æèçíè íàøèõ íàó÷-
íûõ öåíòðîâ. Ñëåäóåò óòî÷íèòü ïîíèìàíèå òîãî, ÷òî ìû õîòèì ïîñòðîèòü. Â èç-
âåñòíîé ìåðå ýòî ïåðåäàåòñÿ èñïîëüçîâàíèåì ðàçíûõ òåðìèíîâ — «òåõíîïàðê»
èëè «òåõíîïàðêîâàÿ çîíà». Ïåðâûé òåðìèí ïîäðàçóìåâàåò íåêóþ îñîáóþ ñòðóê-
òóðó è ñîîòâåòñòâåííî óïðàâëÿþùóþ èëè êîîðäèíèðóþùóþ îðãàíèçàöèþ òèïà
«Òåõíîñèáà», íî áîëåå øèðîêîãî ïëàíà, êîòîðàÿ äåéñòâóåò ïàðàëëåëüíî, õîòÿ è
âî âçàèìîäåéñòâèè ñî ñòðóêòóðàìè ñîáñòâåííî íàó÷íîãî öåíòðà.

Âòîðîé æå òåðìèí ïðåäïîëàãàåò íå îðãàíèçàöèþ, à òåõíîïàðêîâóþ ñðåäó,
êîòîðàÿ ÷åðåç ðÿä äîïîëíèòåëüíî ñîçäàâàåìûõ ñòðóêòóð ôèíàíñîâîãî, èíôîð-
ìàöèîííîãî, þðèäè÷åñêîãî ïëàíà, ñîçäàâàåìûõ â ðàìêàõ íàó÷íîãî öåíòðà, ñî-
äåéñòâóåò ïðîèçâîäñòâåííî-êîììåð÷åñêîé è èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ó÷-
ðåæäåíèé è îðãàíèçàöèé íàó÷íîãî öåíòðà. Äåÿòåëüíîñòü òåõíîïàðêîâîé çîíû,
òàêèì îáðàçîì, îáåñïå÷èâàåòñÿ âñåé ïðîèçâîäñòâåííî-êîììåð÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòüþ íàøèõ îðãàíèçàöèé, è îíè â ïåðâóþ î÷åðåäü ÿâëÿþòñÿ ó÷àñòíèêàìè
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òåõíîïàðêîâîé çîíû. Â òîì ÷èñëå è âî âçàèìîäåéñòâèè ñ ïðîèçâîäñòâåííûìè è
êîììåð÷åñêèìè îðãàíèçàöèÿìè.

Ñîçäàíèå â ýòîì ñëó÷àå ñïåöèàëüíîé îðãàíèçàöèè, óñëîâíî íàçîâåì åå àä-
ìèíèñòðàöèåé òåõíîïàðêîâ, âðÿä ëè íåîáõîäèìî. Ñïåöèàëüíîå ñòðîèòåëüñòâî
íà ïåðâîì ýòàïå òàêæå âðÿä ëè íóæíî, òàê êàê â ñâÿçè ñ òÿæåëûì ôèíàíñîâûì
ïîëîæåíèåì ó íàñ âûíóæäåííî îñâîáîæäàåòñÿ ðÿä âïîëíå ïðèåìëåìûõ ðàáî÷èõ
ïëîùàäåé. Ðåçåðâ ïðîèçâîäñòâåííî-êîììåð÷åñêèõ ïëîùàäåé, íàïðèìåð, èìå-
þò íàøè îïûòíûå çàâîäû, êîòîðûì èíñòèòóòû, â ñâÿçè ñ îãðàíè÷åííîñòüþ ôè-
íàíñîâûõ ñðåäñòâ, íå äàþò çàêàçîâ. Íóæíî ôîðìèðîâàòü òåõíîïàðêîâóþ çîíó
ïðåæäå âñåãî çà ýòîò ñ÷åò, çà ñ÷åò èìåþùèõñÿ ðåçåðâîâ â ãîñòèíèöàõ è äðóãèõ
ñëóæáàõ, à íå ñâÿçûâàòü òåõíîïàðêîâóþ äåÿòåëüíîñòü ñ ïðåäâàðèòåëüíûì âûäå-
ëåíèåì çåìëè è ðàçâåðòûâàíèåì ñòðîèòåëüñòâà îôèñîâ, èíôðàñòðóêòóðû è ïðî-
èçâîäñòâ, êàê ýòî ôîðìóëèðóåòñÿ íåêîòîðûìè ïðè îáñóæäåíèè ýòîé ïðîáëåìû.

Ñåé÷àñ ìíîãèå íàøè îðãàíèçàöèè ïîëàãàþò íåîáõîäèìûì ñäàâàòü ÷àñòü
ñâîèõ ïëîùàäåé â àðåíäó, ÷òîáû ïîïðàâèòü î÷åíü òÿæåëîå ôèíàíñîâîå ïîëîæå-
íèå. Ýòî â öåëîì ðàçóìíûé ïóòü, íî åãî íàäî èñïîëüçîâàòü äëÿ ðàçâèòèÿ, ñäàâàÿ
ïëîùàäè ïðîèçâîäñòâåííî-êîììåð÷åñêèì ñòðóêòóðàì ïî ïðîôèëþ îñíîâíîé
äåÿòåëüíîñòè èíñòèòóòà. Åñëè æå ó÷ðåæäåíèÿ èëè îðãàíèçàöèè Ñèáèðñêîãî îò-
äåëåíèÿ áóäóò ïûòàòüñÿ ñäàâàòü â àðåíäó ñâîè ïëîùàäè íå ñâÿçàííûì ñ èõ îñ-
íîâíîé äåÿòåëüíîñòüþ îðãàíèçàöèÿì, ïðåâðàùàÿñü òåì ñàìûì â ðàíòüå, èçâëå-
êàþùèõ íåòðóäîâîé äîõîä èç íàøåé îáùåé ñîáñòâåííîñòè, âîïðîñ ðàçðåøåíèÿ
íà ñäà÷ó â àðåíäó â òàêèõ ñëó÷àÿõ áóäåò âûíîñèòüñÿ Óïðàâëåíèåì ïî èìóùåñòâó
íà Ïðåçèäèóì Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ. Íàäåþñü, ÷òî Îáùåå ñîáðàíèå ïîääåð-
æèò Ïðåçèäèóì â ýòîé ïîçèöèè.

Â öåëîì æå òåìïû ðàçâèòèÿ òåõíîïàðêîâûõ çîí áóäóò â çíà÷èòåëüíîé ìåðå
çàâèñåòü îò òîãî, óäàñòñÿ ëè íàì äîáèòüñÿ ñîîòâåòñòâóþùåé ãîñóäàðñòâåííîé
ïîääåðæêè ïî ìíîãèì òèïè÷íûì äëÿ òåõíîïàðêîâ âîïðîñàì, ïðåæäå âñåãî ïî
âîïðîñó ïîëó÷åíèÿ ÷àñòè ëüãîò, õàðàêòåðíûõ äëÿ ñâîáîäíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ
çîí. Ýòî âñå áóäåò çàâèñåòü îò îáñóæäåíèÿ âîïðîñà â êîìèòåòàõ Âåðõîâíîãî
Ñîâåòà.

ß èçëîæèë â îáùåì âèäå íåêîòîðûå íàïðàâëåíèÿ ðåîðãàíèçàöèè ñèñòåìû
Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ â öåëîì — òî, ñ ÷åì ìû âõîäèì â 1993 ãîä. Êàêèì îí áó-
äåò äëÿ íàøåãî ñîîáùåñòâà, çàâèñèò â çíà÷èòåëüíîé ìåðå îò íàñ ñàìèõ, îò íà-
øèõ óñèëèé è íàøèõ ïîçèöèé.

Ìû íå ìîæåì ñëåïî ñëåäîâàòü ðåøåíèÿì è ðåêîìåíäàöèÿì ïðàâèòåëüñòâà,
êîòîðîå ñåé÷àñ íàçûâàþò ïðàâèòåëüñòâîì ó÷åíûõ. Òå, êòî âíèìàòåëüíî ïðî÷åë
äîêëàä Å.Ò. Ãàéäàðà íà VII Ñúåçäå íàðîäíûõ äåïóòàòîâ, âîçìîæíî, ñîãëàñÿòñÿ
ñî ìíîé, ÷òî ýòîò äîêëàä íå ïîäòâåðæäàåò òàêîé õàðàêòåðèñòèêè èç-çà îãðàíè-
÷åííîñòè âèäåíèÿ âîçìîæíûõ áëèæàéøèõ è òåì áîëåå îòäàëåííûõ ïîñëåäñòâèé
òîãî, ÷òî ñîâåðøàåòñÿ îò èìåíè ïðàâèòåëüñòâà. Â ïîòîêå ðåøåíèé èñïîëíè-
òåëüíîé è çàêîíîäàòåëüíîé ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè è â ðåàëüíîé æèçíè ìû êàê
íàó÷íîå ñîîáùåñòâî äîëæíû ðàçãëÿäåòü ñêëàäûâàþùèåñÿ òåíäåíöèè, ñóìåòü
îöåíèòü áóäóùèå èõ ïîñëåäñòâèÿ è ïðèíèìàòü òàêèå ðåøåíèÿ, êîòîðûå óáåðåã-
ëè áû íàñ îò êðóïíûõ îøèáîê ïî îòíîøåíèþ ê áóäóùåìó. Íà VII Ñúåçäå íàðîä-
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íûõ äåïóòàòîâ è â âûñòóïëåíèè Á.Í. Åëüöèíà íàóêà îïÿòü îñòàëàñü â çíà÷èòåëü-
íîé ìåðå çà áîðòîì.

Â çàêëþ÷åíèå õî÷ó ïðèâåñòè öèòàòû èç æóðíàëà «Science» çà îêòÿáðü
1992 ãîäà — âûäåðæêè èç âûñòóïëåíèé Ä. Áóøà è Á. Êëèíòîíà â ïåðèîä âûáîð-
íîé êàìïàíèè:

Ä. Áóø: «Óáåæäåí, ÷òî ïîääåðæêà ôóíäàìåíòàëüíîé íàóêè ñî ñòîðîíû ãî-
ñóäàðñòâà — ñàìàÿ ðàçóìíàÿ èíâåñòèöèÿ â íàøå áóäóùåå. Ïðîäîëæàÿ óäåëÿòü
ôóíäàìåíòàëüíîé íàóêå ïåðâîñòåïåííîå âíèìàíèå, ìû òåì ñàìûì ãàðàíòèðóåì
ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò, ñîçäàíèå íîâûõ ðàáî÷èõ ìåñò, çäîðîâîå íàñåëåíèå, îõðà-
íó îêðóæàþùåé ñðåäû. Íà 1993 ôèíàíñîâûé ãîä ÿ çàïðîñèë ó Êîíãðåññà óâåëè-
÷åíèå ðàñõîäîâ íà íàóêó íà 35 %».

Á. Êëèíòîí: «Ìû óäåëÿëè è áóäåì óäåëÿòü îñîáîå âíèìàíèå ôóíäàìåíòàëü-
íûì íàó÷íûì èññëåäîâàíèÿì. Íàøà ïîëèòèêà â îáëàñòè íàóêè çà ïîñëåäíèé
ïåðèîä ïðèíåñëà ñòðàíå îãðîìíûå äèâèäåíäû. ÑØÀ ñòàëè íàó÷íûì ëèäåðîì â
ìèðå. Íàøà ñèñòåìà óíèâåðñèòåòñêîãî îáðàçîâàíèÿ è ôóíäàìåíòàëüíàÿ íàóêà
— ëó÷øèå â ìèðå. Ìû îáåñïå÷èëè ñåáÿ è äðóãèå ñòðàíû âûñîêîêâàëèôèöèðî-
âàííûìè ó÷åíûìè è èíæåíåðàìè. Áëàãîäàðÿ ãîñóäàðñòâåííîìó ïîäõîäó ê íàóêå
ìû îáåñïå÷èëè âñå íàïðàâëåíèÿ òàêèõ òåõíîëîãèé, êîòîðûå íå â ñîñòîÿíèè
îáåñïå÷èòü îòäåëüíûå êîìïàíèè èëè ëàáîðàòîðèè.

Ýòî ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà íàóêè.

Ñåãîäíÿ ôåäåðàëüíîå ïðàâèòåëüñòâî ôèíàíñèðóåò ïîäàâëÿþùåå áîëüøèí-
ñòâî íàó÷íûõ ïðîåêòîâ â ÑØÀ. ß áóäó äîáèâàòüñÿ, ÷òîáû êàæäûé äîëëàð îò ñî-
êðàùåíèÿ íà âîîðóæåíèå áûë èñïîëüçîâàí íà ðàçâèòèå ôóíäàìåíòàëüíûõ íåâî-
åííûõ èññëåäîâàíèé».

×óâñòâóåòñÿ ðàçíèöà ìåæäó ñêàçàííûì â ýòèõ çàÿâëåíèÿõ è â òåêñòå äîêëàäà
Å.Ò. Ãàéäàðà íà ñúåçäå. Ìåæäó ñòðîê ìîæíî ïðî÷åñòü, ÷òî íàñ æäóò â áëèæàé-
øåå âðåìÿ áîëåå òÿæåëûå âðåìåíà.

ÍÀÓ×ÍÎÅ ÑÎÒÐÓÄÍÈ×ÅÑÒÂÎ
ÐÎÑÑÈÉÑÊÎÉ ÀÊÀÄÅÌÈÈ ÍÀÓÊ

Ñ ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈßÌÈ ÇÀÏÀÄÍÛÕ ÑÒÐÀÍ*

Âûñòóïëåíèå íà çàñåäàíèè Íàó÷íîãî êîìèòåòà ÍÀÒÎ

Áðþññåëü, 30 ñåíòÿáðÿ 1993 ãîäà

Óâàæàåìûé ïðåäñåäàòåëü, óâàæàåìûå ÷ëåíû Íàó÷íîãî êîìèòåòà, äàìû è ãîñ-
ïîäà!

Â ñâîåì âûñòóïëåíèè ÿ ïðåäñòàâëþ íåêîòîðûå êîììåíòàðèè è ïðåäëîæåíèÿ
îòíîñèòåëüíî íàó÷íîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ìåæäó Ðîññèéñêîé Àêàäåìèåé íàóê
(ÐÀÍ) è îðãàíèçàöèÿìè çàïàäíûõ ñòðàí, óäåëèâ âíèìàíèå øàãàì Ñèáèðñêîãî îò-
äåëåíèÿ (ÑÎ) ÐÀÍ â ýòîì íàïðàâëåíèè çà ïîñëåäíèå äâà ãîäà.

Äëÿ íà÷àëà íåñêîëüêî ñëîâ î ÑÎ ÐÀÍ.
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Öåëüþ ñîçäàíèÿ Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ Àêàäåìèè íàóê ÑÑÑÐ (ñåé÷àñ —
Ðîññèéñêîé àêàäåìèè íàóê), îðãàíèçîâàííîãî â 1957 ãîäó ïî ðåøåíèþ ïðàâè-
òåëüñòâà, áûëî óñêîðåíèå ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ Ñèáèðè è Äàëüíåãî Âîñòîêà.

Îáùåèçâåñòíî, ÷òî Ñèáèðü, òåððèòîðèÿ êîòîðîé ïðîñòèðàåòñÿ ïî÷òè íà
10 ìëí êì2, áîãàòà ìèíåðàëüíûìè è äðóãèìè ïðèðîäíûìè ðåñóðñàìè. Ðàçìåðû
òåððèòîðèè Ñèáèðè è îáèëèå ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ äàëè îñíîâàíèå âåëèêîìó
ðóññêîìó ó÷åíîìó Ìèõàèëó Ëîìîíîñîâó çàÿâèòü 250 ëåò íàçàä, ÷òî ðîññèéñêîå
ìîãóùåñòâî áóäåò ïðèðàñòàòü Ñèáèðüþ.

Äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ãèãàíòñêèõ ïëàíîâ ðàçâèòèÿ âîñòî÷íûõ ðàéîíîâ Ðîññèè
òðåáîâàëàñü ñåðüåçíàÿ íàó÷íàÿ ïîääåðæêà. Ðåøèòü ýòó çàäà÷ó ïðåäñòîÿëî Àêàäå-
ìèè íàóê ÑÑÑÐ è åå áóäóùåìó Ñèáèðñêîìó îòäåëåíèþ. Çäåñü ïðîÿâèëàñü âûñî-
êàÿ ýôôåêòèâíîñòü ñèñòåìû öåíòðàëèçîâàííîãî ïëàíèðîâàíèÿ â ÑÑÑÐ: íåñêîëü-
êî íàó÷íûõ öåíòðîâ Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ áûëè ñîçäàíû â ïðåäåëüíî êîðîòêèå
ñðîêè.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â íàó÷íûõ öåíòðàõ ÑÎ ÐÀÍ â Òþìåíè, Îìñêå, Íîâîñè-
áèðñêå, Òîìñêå, Êåìåðîâå, Êðàñíîÿðñêå, Èðêóòñêå, Óëàí-Óäý è ßêóòñêå áîëåå
ñòà íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ è êîíñòðóêòîðñêî-òåõíîëîãè÷åñêèõ èíñòèòóòîâ.
Àíàëîãè÷íûå ðåãèîíàëüíûå îòäåëåíèÿ áûëè ïîçäíåå îðãàíèçîâàíû íà Óðàëå è
Äàëüíåì Âîñòîêå. Ðåãèîíàëüíûå îòäåëåíèÿ ôóíêöèîíèðóþò â ñîîòâåòñòâèè ñ
Óñòàâîì ÐÀÍ, íî ïîëó÷àþò îòäåëüíîå ôèíàíñèðîâàíèå.

Ðîññèéñêîé àêàäåìèè íàóê ïðèøëîñü ìíîãîå ïåðåæèòü çà 270 ëåò åå èñòîðèè,
÷òî, åñòåñòâåííî, ñäåëàëî åå íåñêîëüêî êîíñåðâàòèâíîé. Ýòà îñîáåííîñòü ñòàëà
îáúåêòîì äëÿ êðèòèêè â åå àäðåñ â ïîñëåäíèå ãîäû (ÿ èìåþ â âèäó ïåðèîä ðàäè-
êàëüíîé «ïåðåñòðîéêè» â Ðîññèè). Âûäâèãàëèñü ðàçëè÷íûå ïðåäëîæåíèÿ ðåâî-
ëþöèîííîé ðåîðãàíèçàöèè Ðîññèéñêîé àêàäåìèè íàóê, íàïðèìåð, ïðåîáðàçî-
âàòü åå èç îðãàíèçîâàííîé ñèñòåìû â ñîîáùåñòâî íåçàâèñèìûõ èíñòèòóòîâ è
äàæå íåçàâèñèìûõ ó÷åíûõ èëè ðàçäåëèòü åå íà ÷àñòè, êîòîðûå çàòåì áóäóò
òðàíñôîðìèðîâàíû â àêàäåìèè íàöèîíàëüíûõ ðåñïóáëèê Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè, è ò. ä.

Êîíå÷íî, íåêîòîðûå èçìåíåíèÿ â ñèñòåìå Àêàäåìèè íåîáõîäèìû è ïðîâî-
äÿòñÿ, íî íå ðåâîëþöèîííûìè ñïîñîáàìè. Çäåñü íóæíî ó÷èòûâàòü äâà ìîìåíòà:
ðåçóëüòàòû ðåâîëþöèîííîé «ðåîðãàíèçàöèè» áûâøåãî Ñîâåòñêîãî Ñîþçà, à çà-
òåì è Ðîññèè, è íåêîòîðûå ãëîáàëüíûå òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ.

Ãîâîðÿ î ãëîáàëüíûõ òåíäåíöèÿõ, ÿ, â ïåðâóþ î÷åðåäü, èìåþ â âèäó êðèçèñ
íàøåé öèâèëèçàöèè, âûçâàííûé òåì, ÷òî âîïðîñû ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ
ðåøàëèñü â îòðûâå îò ïðîáëåì îêðóæàþùåé ñðåäû. Ñåé÷àñ ÷åëîâå÷åñêàÿ öèâè-
ëèçàöèÿ ïåðåæèâàåò ïåðåëîìíûé ìîìåíò ñâîåãî ðàçâèòèÿ. Ìû äîëæíû íàéòè
íîâóþ äîðîãó â áóäóùåå. Êîíôåðåíöèÿ ÎÎÍ ïî îêðóæàþùåé ñðåäå è ðàçâèòèþ
(Ðèî-äå-Æàíåéðî, èþíü 1992 ã.) óêàçàëà ïóòü óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ, íà êîòîðîì
äîëæíû áûòü ñîãëàñîâàíû ïðîáëåìû ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè, ðàçâèòèÿ è
ýêîëîãèè.

Ïîýòîìó ñåãîäíÿ íàø äîëã — ðàññìàòðèâàòü ðåøåíèÿ, ïðèíèìàåìûå íà
ëþáîì óðîâíå: íà óðîâíå ïðàâèòåëüñòâà èëè íà óðîâíå Ïðåçèäèóìà ÐÀÍ, ÷åðåç
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ïðèçìó Ïîâåñòêè äíÿ íà XXI âåê, ïðèíÿòîé êîíôåðåíöèåé â Ðèî-äå-Æàíåéðî,
à çíà÷èò, ñ òî÷êè çðåíèÿ òðåáîâàíèé óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ.

Òðåáîâàíèÿ ê íàóêå, âûäâèãàåìûå êîíöåïöèåé óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ, ñî-
äåðæàòñÿ è â ìàòåðèàëàõ ìåæäóíàðîäíîé êîíôåðåíöèè «Ïîâåñòêà äíÿ íàóêè â
èíòåðåñàõ îêðóæàþùåé ñðåäû è ðàçâèòèÿ íà ïóòè â XXI âåê», îðãàíèçîâàííîé
Ìåæäóíàðîäíûì ñîâåòîì íàó÷íûõ ñîþçîâ â ïðåääâåðèè êîíôåðåíöèè â Ðèî-
äå-Æàíåéðî â íîÿáðå 1991 ãîäà.

Ðîëü è îòâåòñòâåííîñòü íàóêè â îáùåñòâå áóäóùåãî ðåçêî âîçðàñòóò, ïî-
ñêîëüêó ãëîáàëüíûå ïðîáëåìû îêðóæàþùåé ñðåäû è ðàçâèòèÿ òðåáóþò ãëîáàëü-
íûõ ðåøåíèé, îñíîâàííûõ íà ãëîáàëüíûõ âûâîäàõ íàó÷íîãî ñîîáùåñòâà. Ãëî-
áàëüíûé õàðàêòåð è ñëîæíîñòü ïðîáëåì, êîòîðûå ïðåäñòîèò ðåøèòü, âûäâèãàþò
íîâûå òðåáîâàíèÿ ê îðãàíèçàöèîííîé ñòîðîíå íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è ýêñ-
ïåðòèçû. Ñðåäè íèõ ÿ õîòåë áû ïîä÷åðêíóòü íåîáõîäèìîñòü óêðåïëåíèÿ ñèñòåì-
íîãî àíàëèçà, ìåæäèñöèïëèíàðíûõ è ìóëüòèäèñöèïëèíàðíûõ ïîäõîäîâ è îáðà-
òèòü âíèìàíèå íà ýôôåêòèâíîñòü êîîðäèíàöèè íàó÷íûõ óñèëèé â ðàçëè÷íûõ
îáëàñòÿõ íà íàöèîíàëüíîì è ìåæäóíàðîäíîì óðîâíÿõ. Â ìîåì ïîíèìàíèè ýòî
îçíà÷àåò, ÷òî ðîëü îðãàíèçàöèîííûõ êîìïîíåíòîâ â èíôðàñòðóêòóðå íàóêè áó-
äåò âîçðàñòàòü.

Ñðåäñòâà, êîòîðûå áîëüøèíñòâî ñòðàí ìîæåò âûäåëèòü íà íàó÷íûå èññëå-
äîâàíèÿ, îãðàíè÷åíû. Ïîýòîìó èñêëþ÷èòåëüíî âàæíîå çíà÷åíèå ïðèîáðåòàþò
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âûáîð ïðèîðèòåòîâ è êîíöåíòðàöèÿ íàöèîíàëüíîãî è ìåæäóíàðîäíîãî íàó÷íî-
ãî ïîòåíöèàëà è óñèëèé.

Ìû ïîëàãàåì, ÷òî â ñëîæèâøåéñÿ ñèòóàöèè áàëàíñ ìåæäó èíäèâèäóàëèç-
ìîì è êîëëåêòèâèçìîì (êàæäûé èç êîòîðûõ âàæåí äëÿ íàóêè è åå îðãàíèçàöèè)
äîëæåí áûòü ñìåùåí â ñòîðîíó êîëëåêòèâèçìà. Â ýòîé ñâÿçè ñèñòåìà ÐÀÍ
äîëæíà áûòü ìîäèôèöèðîâàíà â ïðîöåññå îáùåé ðåîðãàíèçàöèè ñòðàíû, íî íå
äîëæíà áûòü óíè÷òîæåíà.

Ñëåäóåò òàêæå îòìåòèòü, ÷òî íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèìè èíñòèòóòàìè ÑÎ
ÐÀÍ íàêîïëåí îïûò ñîòðóäíè÷åñòâà ñ óíèâåðñèòåòàìè â îáëàñòè ïîäãîòîâêè
ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ è ñ ðàçëè÷íûìè îòðàñëÿìè ïðîìûøëåííîñòè â îáëàñòè
ðàçðàáîòêè è âíåäðåíèÿ íàó÷íûõ ðåçóëüòàòîâ (ìàòåðèàëîâ, òåõíîëîãèé è ò. ä.).
Ýôôåêòèâíàÿ êîîïåðàöèÿ ñ ïðîìûøëåííîñòüþ îñóùåñòâëÿåòñÿ íà áàçå êîíñò-
ðóêòîðñêî-òåõíîëîãè÷åñêèõ ïîäðàçäåëåíèé è îïûòíûõ ïðîèçâîäñòâ â ñîñòàâå
ÑÎ ÐÀÍ è åãî èíñòèòóòîâ. Îòñþäà ïîíÿòíî, ÷òî ïî õàðàêòåðó äåÿòåëüíîñòè èñ-
ñëåäîâàòåëüñêèå èíñòèòóòû ÑÎ ÐÀÍ ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé íå÷òî ñðåäíåå ìåæäó
çàïàäíûìè óíèâåðñèòåòàìè ñ ïðèñóùèì èì âûñîêèì óðîâíåì ñâîáîäû äëÿ èñ-
ñëåäîâàòåëåé è ïðîìûøëåííûìè êîìïàíèÿìè, êîòîðûå äèêòóþò ó÷åíûì ñâîè
ïðàâèëà ïîâåäåíèÿ.

Íà ýòàïå ïåðåõîäà ñòðàíû ê ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå î÷åâèäíî, ÷òî íàì ñëåäó-
åò îáåðåãàòü ñâîè êîììåð÷åñêèå è òåõíîëîãè÷åñêèå ñåêðåòû. Ýòî, ÿ ïîëàãàþ,
îáúÿñíÿåò ñïåöèôèêó îðãàíèçàöèè ìåæäóíàðîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà èíñòèòó-
òîâ ÑÎ ÐÀÍ ñ èíîñòðàííûìè ïàðòíåðàìè. Ïåðâûé èç ïðèíöèïîâ ñîòðóäíè÷å-
ñòâà â îáëàñòè ôóíäàìåíòàëüíûõ è ïðèêëàäíûõ èññëåäîâàíèé ïðåäïîëàãàåò,
÷òî â ïåðèîä îðãàíèçàöèè ñîòðóäíè÷åñòâà êîíòàêòû äîëæíû îñóùåñòâëÿòüñÿ
÷åðåç àäìèíèñòðàöèþ èíñòèòóòîâ. Ê ñîæàëåíèþ, íàø îïûò ïîêàçàë, ÷òî ìíîãèå
ïîòåíöèàëüíûå çàðóáåæíûå ïàðòíåðû ïðåäïî÷èòàþò èíäèâèäóàëüíûå êîíòàê-
òû â îáõîä àäìèíèñòðàöèè.

Èíäèâèäóàëüíûé ïîäõîä õàðàêòåðåí è äëÿ äåÿòåëüíîñòè èíîñòðàííûõ íà-
ó÷íûõ ôîíäîâ â Ðîññèè. Ýòè ôîíäû ïðåñëåäóþò äâå öåëè: ïîääåðæàòü âûäàþ-
ùèõñÿ ó÷åíûõ íà áëàãîòâîðèòåëüíîé îñíîâå è ïîëó÷èòü äåòàëüíóþ èíôîðìà-
öèþ î íèõ äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ â áóäóùåì. Â ñëîæèâøåéñÿ ñèòóàöèè ìû íå
òîëüêî íå èìååì íè÷åãî ïðîòèâ ïîäîáíîé äåÿòåëüíîñòè, áîëåå òîãî, ìû áëàãî-
äàðíû çà ïîääåðæêó îòäåëüíûõ ó÷åíûõ (íàïðèìåð, ðàçîâàÿ ïîìîùü â ðàçìåðå
500 äîë.), ïîñêîëüêó íàøå Ïðàâèòåëüñòâî íå ìîæåò èëè íå õî÷åò âûïîëíÿòü
îäíó èç ðåêîìåíäàöèé Ïîâåñòêè äíÿ íà XXI âåê: «Ñîçäàíèå óñëîâèé (çàðïëà-
òà, îáîðóäîâàíèå, áèáëèîòåêè) äëÿ ïëîäîòâîðíîãî òðóäà ó÷åíûõ íà èõ ðîäèíå»
(ïóíêò 35.25 à).

Íî åñëè çàïàäíûå ñïîíñîðû õîòÿò îêàçûâàòü ðîññèéñêîé íàóêå äîëãîñðî÷-
íóþ ïîääåðæêó, ëó÷øå áûëî áû îðãàíèçîâàòü äîëãîñðî÷íîå ñîòðóäíè÷åñòâî â
ïðèîðèòåòíûõ îáëàñòÿõ ôóíäàìåíòàëüíûõ è ïðèêëàäíûõ èññëåäîâàíèé, ãäå ìû
ìîæåì áûòü ðàâíîïðàâíûìè ïàðòíåðàìè. Òàêîé ïóòü áîëåå ïðèåìëåì ñ òî÷êè
çðåíèÿ ðåêîìåíäàöèé ÎÎÍ «îðãàíèçîâàòü ãëîáàëüíîå íàó÷íîå ñîòðóäíè÷åñòâî
â èíòåðåñàõ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ».

Áåç ñîìíåíèÿ, ñóäüáà êàæäîãî îòäåëüíîãî ó÷åíîãî î÷åíü âàæíà, íî ñóäüáà
ïåðåäîâûõ íàó÷íûõ øêîë íå ìåíåå âàæíà äëÿ ìèðîâîé íàóêè. ×òîáû ïðèâëå÷ü
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íàó÷íûå øêîëû ê áîëåå àêòèâíîìó ó÷àñòèþ â ìåæäóíàðîäíîì ñîòðóäíè÷åñòâå è
îáåñïå÷èòü ìóëüòèäèñöèïëèíàðíûé õàðàêòåð òàêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà, äâà ãîäà
òîìó íàçàä Ïðåçèäèóì Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ ÐÀÍ íà÷àë ðàáîòó íàä ïðîãðàì-
ìîé ñîçäàíèÿ ìåæäóíàðîäíûõ íàó÷íûõ öåíòðîâ â Ñèáèðè. Ìû îðãàíèçîâàëè 15
òàêèõ öåíòðîâ, è íåêîòîðûå èç íèõ óæå óñïåøíî äåéñòâóþò êàê «îòêðûòûå» ìå-
æäóíàðîäíûå ëàáîðàòîðèè, ãäå ó÷åíûå ðàçíûõ ñòðàí ìîãóò ðàáîòàòü âìåñòå ñ
ðîññèéñêèìè ó÷åíûìè, èñïîëüçóÿ óíèêàëüíûå âîçìîæíîñòè ðÿäà èíñòèòóòîâ
ÑÎ ÐÀÍ. Ìû ñ÷èòàåì, ÷òî ýòè öåíòðû ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê ýëåìåíòû ðàñ-
ïðåäåëåííîé èíôðàñòðóêòóðû, ñïîñîáñòâóþùåé èíòåãðàöèè ìèðîâîé íàóêè.

Äåÿòåëüíîñòü ìåæäóíàðîäíûõ öåíòðîâ ñôîêóñèðîâàíà íà èññëåäîâàíèè
íàèáîëåå çíà÷èòåëüíûõ ïðèðîäíûõ îáúåêòîâ Ñèáèðè (òàêèõ, êàê îçåðî Áàéêàë,
Àëòàéñêèå ãîðû è äð.) èëè ïåðñïåêòèâíûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ îáúåêòîâ (ñèíõðî-
òðîííîå èçëó÷åíèå, èññëåäîâàíèå è òåñòèðîâàíèå êàòàëèçàòîðîâ è äð.). Ìåæäó-
íàðîäíûå íàó÷íûå ñîâåòû êàæäîãî öåíòðà åæåãîäíî óòâåðæäàþò êîíêðåòíûå
ïðîåêòû. Èíîñòðàííûå ó÷åíûå ðàáîòàþò â öåíòðàõ îò îäíîãî äî òðåõ ìåñÿöåâ â
ãîä (ó÷àñòâóÿ â ýêñïåäèöèÿõ èëè ýêñïåðèìåíòàõ ñ èñïîëüçîâàíèåì ñëîæíîãî
îáîðóäîâàíèÿ), à ïîëó÷åííûå äàííûå îáû÷íî îáðàáàòûâàþò ó ñåáÿ íà ðîäèíå.

Íàø îïûò ïîêàçûâàåò, ÷òî íà áàçå ïîäîáíûõ öåíòðîâ ïîñòåïåííî ôîðìè-
ðóþòñÿ èíòåðíàöèîíàëüíûå èññëåäîâàòåëüñêèå ãðóïïû äëÿ ïîñòîÿííîãî ñî-
òðóäíè÷åñòâà ñ ðîññèéñêèìè ó÷åíûìè. Ìû äóìàåì, ÷òî ïîäïðîãðàììà ãðàíòîâ
ÍÀÒÎ íà ïðîâåäåíèå ñîâìåñòíûõ èññëåäîâàíèé èäåàëüíî ïîäõîäèò äëÿ ïðè-
âëå÷åíèÿ íîâûõ ÷ëåíîâ èç ðàçíûõ ñòðàí ÍÀÒÎ äëÿ ó÷àñòèÿ â ðàáîòå òàêèõ íà-
ó÷íûõ êîëëåêòèâîâ. Î÷åâèäíî, ÷òî öåëü ãðàíòîâ, âûäåëÿåìûõ íà ïðîâåäåíèå
ñîâìåñòíûõ èññëåäîâàíèé, — «ñòèìóëèðîâàíèå ñîòðóäíè÷åñòâà ìåæäó ëàáîðà-
òîðèÿìè â ðàçíûõ ñòðàíàõ è òåì ñàìûì ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè èññëåäî-
âàíèé» — áóäåò äîñòèãíóòà.

Åùå îäíà ïðèâëåêàòåëüíàÿ ÷åðòà ìåæäóíàðîäíûõ öåíòðîâ, ðàñïîëîæåííûõ
â ìóëüòèäèñöèïëèíàðíûõ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ öåíòðàõ (àêàäåìãîðîäêàõ)
ÑÎ ÐÀÍ, ñîñòîèò â òîì, ÷òî îíè ñëóæàò êàòàëèçàòîðàìè äëÿ óñòàíîâëåíèÿ áîëåå
øèðîêîãî ìåæäóíàðîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà â ñìåæíûõ îáëàñòÿõ ôóíäàìåíòàëü-
íûõ è ïðèêëàäíûõ èññëåäîâàíèé. Ýòî î÷åíü âàæíî, îñîáåííî ñ òî÷êè çðåíèÿ
ñîäåéñòâèÿ äåÿòåëüíîñòè ÎÎÍ â îáëàñòè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ.

Ïðèíèìàÿ âî âíèìàíèå îáåñïîêîåííîñòü Îðãàíèçàöèè Îáúåäèíåííûõ Íà-
öèé ïî ïîâîäó ìåäëåííûõ òåìïîâ âíåäðåíèÿ ðåêîìåíäàöèé Ïîâåñòêè äíÿ íà
XXI âåê, îáóñëîâëåííûõ, â ïåðâóþ î÷åðåäü, îãðàíè÷åííîñòüþ ôèíàíñîâûõ ðå-
ñóðñîâ íà íàöèîíàëüíîì è ìåæäóíàðîäíîì óðîâíÿõ, Ñèáèðñêîå îòäåëåíèå ÐÀÍ
âíåñëî ïðåäëîæåíèå âûäåëèòü â ðÿäå ñòðàí òåððèòîðèè, óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå
êîòîðûõ èìååò íå òîëüêî íàöèîíàëüíîå, íî è áîëüøîå ìåæäóíàðîäíîå çíà÷å-
íèå. Òàêèå òåððèòîðèè äîëæíû ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê «ìîäåëüíûå òåððèòîðèè
âñåìèðíîãî çíà÷åíèÿ», âûïîëíåíèå ñáàëàíñèðîâàííîé ïðîãðàììû ýêîíîìè÷å-
ñêîãî, ñîöèàëüíîãî è ýêîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ (óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ â ñîîò-
âåòñòâèè ñ ðåêîìåíäàöèÿìè Ïîâåñòêè äíÿ íà XXI âåê) êîòîðûõ äîëæíî ïåðèî-
äè÷åñêè êîíòðîëèðîâàòüñÿ ìèññèÿìè ÎÎÍ. Íà çàñåäàíèè Êîíñóëüòàòèâíîãî
ñîâåòà âûñîêîãî óðîâíÿ ïî óñòîé÷èâîìó ðàçâèòèþ ïðè Ãåíåðàëüíîì ñåêðåòàðå
ÎÎÍ ÿ íàçâàë â êà÷åñòâå ïðèìåðà ðåãèîí îçåðà Áàéêàë.
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Áàéêàë ÿâëÿåòñÿ ñàìûì äðåâíèì îçåðîì íà ïëàíåòå (20–30 ìëí ëåò), ñàìûì
ãëóáîêèì (ìàêñèìàëüíàÿ ãëóáèíà 1637 ì) è îäíèì èç ñàìûõ ÷èñòûõ. Â Áàéêàëå
îáèòàåò îêîëî 2000 âèäîâ æèâûõ îðãàíèçìîâ, äâå òðåòè êîòîðûõ íå âñòðå÷àþòñÿ
áîëåå íèãäå íà Çåìëå. Äîííûå îòëîæåíèÿ Áàéêàëà (òîëùà äî 8 êì) õðàíÿò â
ñåáå èíôîðìàöèþ î ïàëåîêëèìàòå Öåíòðàëüíîé Àçèè çà ìíîãèå ìèëëèîíû ëåò.

Ïðîìûøëåííûå îáúåêòû Áàéêàëüñêîãî ðåãèîíà ñîñðåäîòî÷åíû ïðåèìóùå-
ñòâåííî â èíäóñòðèàëüíûõ ðàéîíàõ âîêðóã Èðêóòñêà, Àíãàðñêà, Øåëåõîâà è
Óëàí-Óäý. Íåñêîëüêî çàâîäîâ (òî÷å÷íûå èñòî÷íèêè âûáðîñîâ) ðàñïîëîæåíû â
äðóãèõ ÷àñòÿõ ðåãèîíà. Ïîýòîìó òåððèòîðèÿ Áàéêàëüñêîãî ðåãèîíà çàãðÿçíåíà
òîëüêî ëîêàëüíûìè âûáðîñàìè ïðåäïðèÿòèé öâåòíîé ìåòàëëóðãèè, õèìè÷å-
ñêîé ïðîìûøëåííîñòè è ïðåäïðèÿòèé ãîðíî-äîáûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè â
âîñòî÷íîé ÷àñòè ðåãèîíà. Ëîêàëüíûé õàðàêòåð çàãðÿçíåíèé ïîçâîëÿåò îòäåëüíî
èçó÷àòü ïåðåíîñ è òðàíñôîðìàöèþ çàãðÿçíåíèé ðàçëè÷íûõ îòðàñëåé ïðîìûø-
ëåííîñòè. Îñíîâíûìè èñòî÷íèêàìè çàãðÿçíåíèÿ âîä îçåðà Áàéêàë ÿâëÿþòñÿ àò-
ìîñôåðà è âïàäàþùàÿ â îçåðî ð. Ñåëåíãà, ïðîòåêàþùàÿ ïî òåððèòîðèè Ìîíãî-
ëèè è Áóðÿòèè.

Ó÷ðåæäåíà íàöèîíàëüíàÿ ïðîãðàììà, çàäà÷åé êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ çàùèòà
îçåðà è ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå åãî áàññåéíà. Ðåãèîí ñòàë îáúåêòîì ýôôåêòèâ-
íîãî ìåæäóíàðîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà, îðãàíèçîâàííîãî íà áàçå ìåæäóíàðîä-
íûõ íàó÷íûõ öåíòðîâ, ñîçäàííûõ â ðÿäå èíñòèòóòîâ ÑÎ ÐÀÍ, ñðåäè íèõ:

Áàéêàëüñêèé ìåæäóíàðîäíûé öåíòð ýêîëîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé â Èðêóòñêå
(þãî-çàïàäíîå ïîáåðåæüå îçåðà);

Ìåæäóíàðîäíûé íàó÷íûé öåíòð ñîöèàëüíî-ýêîëîãè÷åñêèõ ïðîáëåì Áàé-
êàëüñêîãî ðåãèîíà â Óëàí-Óäý (ïðîòèâîïîëîæíîå þãî-âîñòî÷íîå ïîáåðåæüå);

Ìåæäóíàðîäíûé öåíòð ñîëíå÷íî-çåìíîé ôèçèêè â Èðêóòñêå.

Êñòàòè, Öåíòð ñîëíå÷íî-çåìíîé ôèçèêè ïðåäëàãàåò î÷åíü èíòåðåñíûå
òåìû äëÿ ìåæäóíàðîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà, êîòîðûå òàêæå ìîãóò ïðåäñòàâëÿòü
èíòåðåñ è äëÿ ÍÀÒÎ:

— ãëîáàëüíûå ñîáûòèÿ íà Ñîëíöå è â ãåëèîñôåðå è èõ ñâÿçü ñ ãåîôèçè÷åñêè-
ìè è àòìîñôåðíûìè âîçìóùåíèÿìè íà Çåìëå;

— ýêîëîãè÷åñêèå àñïåêòû ñîëíå÷íî-çåìíîé ôèçèêè;

— ýêîëîãè÷åñêèå àñïåêòû âåðõíåé àòìîñôåðû (èîíîñôåðû);

— îçîíîìåòðè÷åñêèé ìîíèòîðèíã è êîñìè÷åñêîå çîíäèðîâàíèå ñðåäíåé
àòìîñôåðû íàä Âîñòî÷íîé Ñèáèðüþ;

— èçó÷åíèå âçàèìîäåéñòâèÿ àòìîñôåðà — èîíîñôåðà;

— âçàèìîäåéñòâèå êîñìè÷åñêîãî êîðàáëÿ ñ îêðóæàþùåé ñðåäîé;

— ìîíèòîðèíã çàãðÿçíåíèé êîñìîñà â ðåçóëüòàòå ÷åëîâå÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Ê ïîñëåäíåìó ïðîåêòó ïðèìûêàåò ïðåäëîæåíèå Ìåæäóíàðîäíîãî öåíòðà
àýðîôèçè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé (Íîâîñèáèðñê):

— ðàçðàáîòêà ìåòîäîâ ïðåäñêàçàíèÿ ïîñëåäñòâèé ñòîëêíîâåíèÿ êîñìè÷åñêî-
ãî ìóñîðà ñ îðáèòàëüíûìè îáúåêòàìè, èìåþùèìè ÿäåðíûå ýíåðãåòè÷åñêèå óñòà-
íîâêè íà áîðòó.
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Ìåæäóíàðîäíûé öåíòð àýðîôèçè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé îðãàíèçîâàí Èíñòè-
òóòîì òåîðåòè÷åñêîé è ïðèêëàäíîé ìåõàíèêè, èìåþùèì áîëüøèå äîñòèæåíèÿ
â ôóíäàìåíòàëüíîé è ïðèêëàäíîé àýðîäèíàìèêå.

Âîçâðàùàÿñü ê ðàçãîâîðó î Áàéêàëüñêîì ðåãèîíå êàê âîçìîæíîì êàíäèäàòå
íà ðîëü «ìîäåëüíîé òåððèòîðèè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ», ÿ õîòåë áû óïîìÿíóòü,
÷òî èìåííî èíñòèòóòû ÑÎ ÐÀÍ ïðîâåëè íàó÷íîå îáîñíîâàíèå âàðèàíòîâ ýêî-
íîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Áàéêàëüñêîãî ðåãèîíà, âêëþ÷àÿ ðåêîìåíäàöèè ïî ðàçâè-
òèþ ïðîìûøëåííîñòè è ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà.

Â ÑÎ ÐÀÍ ïðîâîäÿòñÿ íå òîëüêî ôóíäàìåíòàëüíûå èññëåäîâàíèÿ, î ÷åì ãî-
âîðèëîñü ðàíåå, çäåñü òàêæå ðàçðàáàòûâàþòñÿ ÷èñòûå òåõíîëîãèè äëÿ ìíîãèõ
îòðàñëåé ïðîìûøëåííîñòè. Íàðÿäó ñ ïåðåäà÷åé ïåðåäîâûõ çàïàäíûõ òåõíîëî-
ãèé ýòî íàïðàâëåíèå äåÿòåëüíîñòè î÷åíü âàæíî äëÿ ðàçâèòèÿ ðåãèîíà.

Èòàê, Áàéêàëüñêèé ðåãèîí èìååò áîëüøîå çíà÷åíèå äëÿ ÷åëîâå÷åñòâà êàê
êðóïíåéøèé èñòî÷íèê ïðåñíîé âîäû, óíèêàëüíîå ìåñòî îáèòàíèÿ ýíäåìè÷íûõ
âèäîâ æèâûõ îðãàíèçìîâ è ïðèðîäíàÿ «ëàáîðàòîðèÿ» äëÿ äîëãîâðåìåííîãî ìå-
æäóíàðîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà. Çäåñü íàëàæåíû ïðî÷íûå ìåæäóíàðîäíûå ñâÿ-
çè, èìååòñÿ õîðîøàÿ íàó÷íàÿ áàçà, ÿðêî âûðàæåíà òåíäåíöèÿ ê ñîçäàíèþ ÷èñ-
òûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ òåõíîëîãèé. Ïîýòîìó ìíå êàæåòñÿ, ÷òî Áàéêàëüñêèé ðå-
ãèîí ñîîòâåòñòâóåò âñåì êðèòåðèÿì, ïðåäúÿâëÿåìûì ê êàíäèäàòàì íà çâàíèå
«âñåìèðíîé ìîäåëè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ».

Ïîääåðæêà ýòîãî ïðåäëîæåíèÿ Îðãàíèçàöèåé Îáúåäèíåííûõ Íàöèé îò-
êðîåò íîâûå âîçìîæíîñòè äëÿ øèðîêîìàñøòàáíîãî ìåæäóíàðîäíîãî íàó÷-
íî-òåõíè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà. Â êà÷åñòâå îäíîãî èç ïðèìåðîâ òàêîãî ñîòðóä-
íè÷åñòâà ìîæíî ïðèâåñòè ïðîåêò «Áàéêàë — áóðåíèå».

Â çàêëþ÷åíèå ÿ õîòåë áû ïðèâëå÷ü âàøå âíèìàíèå ê âîçìîæíîñòè èñïîëü-
çîâàíèÿ ñèáèðñêèõ ìåæäóíàðîäíûõ íàó÷íûõ öåíòðîâ â êîíòåêñòå êîíôåðåíöèé
ïî ïðîáëåìàì ïåðåäîâûõ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé ÍÀÒÎ â ðàìêàõ ïðîãðàììû
ìåæäóíàðîäíûõ íàó÷íûõ îáìåíîâ ÍÀÒÎ, öåëü êîòîðîé — «ðàñïðîñòðàíåíèå
ïåðåäîâûõ çíàíèé, âûõîäÿùèõ çà ðàìêè óíèâåðñèòåòñêèõ ïðîãðàìì».

ß õî÷ó âûðàçèòü ñâîå óäîâëåòâîðåíèå òåì, ÷òî ïåðâûå êîíòàêòû Ñèáèðñêî-
ãî îòäåëåíèÿ ÐÀÍ ñ Íàó÷íûì êîìèòåòîì ÍÀÒÎ îêàçàëèñü î÷åíü ïåðñïåêòèâ-
íûìè. Â áëèæàéøåì áóäóùåì â ðàìêàõ ïîäïðîãðàììû ñåìèíàðîâ ÍÀÒÎ áóäóò
îðãàíèçîâàíû äâà èíòåðåñíûõ ñåìèíàðà ñ ó÷àñòèåì ïðåäñòàâèòåëåé Ñèáèðñêîãî
îòäåëåíèÿ. Îäèí èç íèõ áóäåò ïîñâÿùåí íîâûì ìåõàíèçìàì íàó÷íîãî ñîòðóä-
íè÷åñòâà ìåæäó Âîñòîêîì è Çàïàäîì (Íîâîñèáèðñê, 22–25 íîÿáðÿ 1993 ãîäà).
Äðóãîé ñåìèíàð áóäåò ïîñâÿùåí ïîñëåäñòâèÿì èñïûòàíèé ÿäåðíîãî îðóæèÿ
(Âåíà, 20 — 14 ôåâðàëÿ 1994 ãîäà). Ïî ïîâîäó ýòîãî ñåìèíàðà ÿ õîòåë áû äîáà-
âèòü, ÷òî îí ñòàíåò ìîñòîì ìåæäó ïðîãðàììàìè ÍÀÒÎ è ÑÊÎÏÅ. Â ðàìêàõ
ïðîåêòà ÑÊÎÏÅ — ÐÀÄÒÅÑÒ ìû (ÿ ãîâîðþ ýòî êàê âèöå-ïðåçèäåíò ÑÊÎÏÅ)
ïëàíèðóåì îðãàíèçîâàòü åùå îäèí ìåæäóíàðîäíûé ñåìèíàð, ïîñâÿùåííûé
äîëãîñðî÷íûì ïîñëåäñòâèÿì ÿäåðíûõ èñïûòàíèé â Ñåìèïàëàòèíñêîé îáëàñòè
(Êàçàõñòàí) äëÿ çäîðîâüÿ íàñåëåíèÿ Àëòàéñêîãî êðàÿ (èþíü 1994 ãîäà, Áàðíàóë,
Ðîññèÿ). ß íàäåþñü, ÷òî Íàó÷íûé êîìèòåò ÍÀÒÎ ïðèìåò ó÷àñòèå â îðãàíèçà-
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öèè ýòîãî ñåìèíàðà ÷åðåç ïîäïðîãðàììó ÍÀÒÎ ïî ïðîâåäåíèþ ðàáî÷èõ ñîâå-
ùàíèé ïî ïåðåäîâûì òåõíîëîãèÿì.

Êðîìå ñîòðóäíè÷åñòâà â ðàìêàõ ìåæäóíàðîäíûõ íàó÷íûõ öåíòðîâ, ó÷åíûå
ÑÎ ÐÀÍ áóäóò áîëåå àêòèâíî, ÷åì ðàíüøå, ïîäàâàòü çàÿâêè ïî ðàçëè÷íîé íàó÷-
íîé òåìàòèêå. Íåñêîëüêî çàÿâîê ÿ ïðèâåç ñ ñîáîé.

×òî êàñàåòñÿ ñîòðóäíè÷åñòâà ñ Ðîññèéñêîé àêàäåìèåé íàóê â öåëîì è ó÷å-
íûìè, ðàáîòàþùèìè â óíèâåðñèòåòàõ è â ïðîìûøëåííîñòè, òî ñîçäàíèå ïðè
Ìèíèñòåðñòâå íàóêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ñïåöèàëüíîãî íàó÷íîãî ñîâåòà äëÿ
ïîääåðæêè è êîîðäèíàöèè ñîòðóäíè÷åñòâà ñ îðãàíèçàöèÿìè ñòðàí ÍÀÒÎ äîëæ-
íî ñòèìóëèðîâàòü øèðîêîìàñøòàáíîå è äîëãîâðåìåííîå ñîòðóäíè÷åñòâî â ïðè-
îðèòåòíûõ îáëàñòÿõ.

ß íàäåþñü, ÷òî ýòî ñîâåùàíèå Íàó÷íîãî êîìèòåòà ÍÀÒÎ òàêæå îêàæåò ñî-
äåéñòâèå ýòîìó ñîòðóäíè÷åñòâó. ß áëàãîäàðþ äîêòîðà Ïîëÿ Ðàìáî è äîêòîðà
Õîñå Ðîñåëü-Êîëîì çà èõ âèçèò â Íîâîñèáèðñê äëÿ ïðåäâàðèòåëüíîãî îáñóæäå-
íèÿ ïåðñïåêòèâ ñîòðóäíè÷åñòâà è äîêòîðà Æàí-Ìàðè Êàäüþ çà ïðèãëàøåíèå
ó÷àñòâîâàòü â ýòîé âñòðå÷å Íàó÷íîãî êîìèòåòà ÍÀÒÎ è çà âîçìîæíîñòü ïîñòà-
âèòü íåêîòîðûå âîïðîñû.

Áëàãîäàðþ çà âíèìàíèå.

ÈÇ ÂÛÑÒÓÏËÅÍÈß ÍÀ ÎÁÙÅÌ ÑÎÁÐÀÍÈÈ
ÑÈÁÈÐÑÊÎÃÎ ÎÒÄÅËÅÍÈß ÐÀÍ*

23 ìàðòà 1995 ãîäà

Â ïðîøëîì ãîäó íà îò÷åòíîì Ãîäè÷íîì ñîáðàíèè Îòäåëåíèÿ ÿ çàêîí÷èë
äîêëàä âûâîäîì, ÷òî èíñòèòóòû Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ ïîêà â öåëîì ñîõðàíÿþò
ñâîé íàó÷íûé ïîòåíöèàë è ïðîäîëæàþò âåñòè ñåðüåçíûå ðàáîòû ïî øèðîêîìó
êðóãó íàó÷íûõ íàïðàâëåíèé. Âìåñòå ñ òåì Ïðåçèäèóì ÑÎ ÐÀÍ ïîïûòàëñÿ ïðî-
àíàëèçèðîâàòü íåêîòîðûå âûçûâàþùèå îïàñåíèå òåíäåíöèè, ñâÿçàííûå, â ÷à-
ñòíîñòè, ñî ñíèæåíèåì íàó÷íîé îòäà÷è ðÿäà èíñòèòóòîâ. Â ñâÿçè ñ ýòèì Îáùåå
ñîáðàíèå ÑÎ ÐÀÍ ïðèíÿëî òîãäà ðåøåíèå î ðàçðàáîòêå â Îòäåëåíèè ðàçíîïëà-
íîâîé ðåéòèíãîâîé ñèñòåìû äëÿ áîëåå ãëóáîêîãî àíàëèçà ïðîèñõîäÿùèõ ïðî-
öåññîâ. Òàêàÿ ðàáîòà áûëà ïðîäåëàíà, ïðåäëîæåíèÿ ðåéòèíãîâîé êîìèññèè, êî-
òîðóþ âîçãëàâëÿë ÷ëåí-êîððåñïîíäåíò ÐÀÍ Â.Í. Ïàðìîí, áûëè îïóáëèêîâàíû
â ãàçåòå «Íàóêà â Ñèáèðè», îáñóæäåíû íàó÷íîé îáùåñòâåííîñòüþ, äîðàáîòàíû
è â îñíîâå ñâîåé îäîáðåíû Ïðåçèäèóìîì.

Ýòà âíóòðåííÿÿ ýêñïåðòèçà ÿâëÿåòñÿ ñâîåîáðàçíûì çåðêàëîì, â êîòîðîì
ìû äîëæíû âèäåòü ñàìèõ ñåáÿ òàêèìè, êàêèå ìû åñòü. Íî áûëà è âíåøíÿÿ ýêñ-
ïåðòèçà. Â êîíöå 1994 ã. Îòäåëåíèå ïîñåòèëà êîìèññèÿ, ñîñòîÿâøàÿ èç ÷ëåíîâ
Ïðåçèäèóìà è ðóêîâîäñòâà Ðîññèéñêîé àêàäåìèè íàóê âî ãëàâå ñ ïðåçèäåíòîì
Þ.Ñ. Îñèïîâûì. Îíè íå ñìîãëè ïîñåòèòü âñå íàó÷íûå öåíòðû Îòäåëåíèÿ, îç-
íàêîìèëèñü òîëüêî ñ äåÿòåëüíîñòüþ èíñòèòóòîâ Íîâîñèáèðñêîãî è Òîìñêîãî,
à ïîçäíåå è Òþìåíñêîãî íàó÷íûõ öåíòðîâ. Íà ïðèìåðå ýòèõ öåíòðîâ ìû ïîñòà-
ðàëèñü ïîêàçàòü íàøè âîçìîæíîñòè è íàøè ïðîáëåìû, õàðàêòåðíûå äëÿ Îòäå-
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ëåíèÿ â öåëîì. Âèçèò áûë, íåñî-
ìíåííî, ïîëåçíûì, òàê êàê, ñ îä-
íîé ñòîðîíû, ðóêîâîäñòâî Àêàäå-
ìèè ñìîãëî ëó÷øå ïîíÿòü, ÷òî ñåãî-
äíÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé Ñèáèðñêîå
îòäåëåíèå ÐÀÍ, ñ äðóãîé — âçãëÿä
èçâíå ïîìîã êîíêðåòèçèðîâàòü ðÿä
ïðîáëåì, êîòîðûìè ñåãîäíÿ íåîá-
õîäèìî çàíèìàòüñÿ âåñüìà àêòèâíî.
24 ÿíâàðÿ 1995 ã. ñîñòîÿëîñü çàñåäà-
íèå Ïðåçèäèóìà ÐÀÍ, íà êîòîðîì
áûëà ðàññìîòðåíà è ïîäðîáíî îáñó-
æäåíà äåÿòåëüíîñòü Ñèáèðñêîãî îò-
äåëåíèÿ ÐÀÍ.

Íà çàñåäàíèè Ïðåçèäèóìà ÐÀÍ
â Ìîñêâå áûëî îòìå÷åíî, ÷òî Îòäå-
ëåíèå ñóìåëî ñîõðàíèòü ñâîé íàó÷-
íûé ïîòåíöèàë, ïðîäîëæàåò âåñòè
àêòèâíûå íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ è
ïîëó÷àòü ðåçóëüòàòû ïåðâîñòåïåí-
íîãî íàó÷íîãî çíà÷åíèÿ.

Ñïàñèáî Ïðåçèäèóìó ÐÀÍ çà
âûñîêóþ îöåíêó íàøåé äåÿòåëüíî-
ñòè, íî ìû äîëæíû ãëóáæå îöåíè-
âàòü ñèòóàöèþ, ïðîãíîçèðîâàòü
ðàçâèòèå ñîáûòèé è ïðèíèìàòü óï-

ðåæäàþùèå ìåðû. Àíàëèç ïîêàçûâàåò, ÷òî ìû ïîäîøëè ê ìîìåíòó, êîãäà çàäà-
÷à îáåñïå÷åíèÿ âûæèâàíèÿ â òå÷åíèå äâóõ-òðåõ ëåò óæå èñ÷åðïàëà ñåáÿ. Åñëè
ïðîäîëæàòü ïðîñòî âûæèâàòü — íàóêà â Ñèáèðè ïîãèáíåò. Íóæíî âûðàáàòû-
âàòü ñòðàòåãèþ, êîòîðàÿ ïîçâîëÿëà áû ãèáêî è îïåðàòèâíî ðåàãèðîâàòü íà ïî-
ñòîÿííî ìåíÿþùèåñÿ è, ê ñîæàëåíèþ, ïåðìàíåíòíî óõóäøàþùèåñÿ óñëîâèÿ,
íî â òî æå âðåìÿ ñîõðàíÿòü òî ãëàâíîå, ÷òî çàëîæèëè â Ñèáèðñêîå îòäåëåíèå
åãî îñíîâàòåëè:

ìóëüòèäèñöèïëèíàðíîñòü è âûñîêèé óðîâåíü ôóíäàìåíòàëüíûõ íàó÷íûõ
èññëåäîâàíèé;

íàöåëåííîñòü íà ïðîäâèæåíèå íàó÷íûõ ðåçóëüòàòîâ îò èäåè äî ðåàëèçàöèè
â ðåãèîíå, ñòðàíå èëè çà ðóáåæîì;

ïîñòîÿííàÿ «ïîäïèòêà» âåäóùèõ íàó÷íûõ øêîë Îòäåëåíèÿ ìîëîäûìè êàä-
ðàìè, îáåñïå÷åíèå äëÿ íèõ âûñîêîãî óðîâíÿ îáðàçîâàíèÿ è óñëîâèé äëÿ íàó÷-
íîé äåÿòåëüíîñòè.

Ñëåäóåò çàìåòèòü, ÷òî â ïðîøåäøèé ïåðèîä, êîãäà ãëàâíàÿ çàäà÷à ñîñòîÿëà
â òîì, ÷òîáû âûæèòü ãîä, è åùå ãîä è ò.ä., íà÷àëàñü ïîñòåïåííàÿ ðåàëèçàöèÿ
ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ÑÎ ÐÀÍ â íîâûõ, î÷åíü íå ïðîñòûõ óñëîâèÿõ. Ñåé÷àñ ìû
óæå ãîòîâû ê òîìó, ÷òîáû îöåíèòü ñèòóàöèþ ïî êàæäîìó èíñòèòóòó è äàòü ñîîò-
âåòñòâóþùèå ðåêîìåíäàöèè íà áóäóùåå.
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Ïðîâåäåííûé Ïðåçèäèóìîì ïðåäâàðèòåëüíûé àíàëèç äåÿòåëüíîñòè èíñòè-
òóòîâ Îòäåëåíèÿ â ñâÿçè ñ ðàçðàáîòêîé è ââåäåíèåì ðåéòèíãîâîé ñèñòåìû ïîêà-
çàë, ÷òî äëÿ ðÿäà âåäóùèõ èíñòèòóòîâ ïèê êðèçèñà óæå ïðîøåë. Ýòî äîâîëüíî
áîëüøàÿ ãðóïïà èíñòèòóòîâ, êîòîðûå íå òîëüêî ñîõðàíèëè ñâîè íàó÷íûé ïî-
òåíöèàë è âûñîêóþ ïðîäóêòèâíîñòü, íî è íà÷àëè ðåàëèçîâûâàòü ñòðàòåãèþ,
îáåñïå÷èâàþùóþ ðàçâèòèå â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ. Ïóòü ê ýòîìó ó êàæäîãî
èíñòèòóòà â èçâåñòíîé ìåðå èíäèâèäóàëåí. Îí çàâèñèò íå òîëüêî îò õàðàêòåðà
íàóêè, íî è îò ñëîæèâøåãîñÿ êîëëåêòèâà, èìåþùåãîñÿ íàó÷íîãî çàäåëà è ò.ï.,
íî äëÿ âñåõ íèõ õàðàêòåðåí àêòèâíûé è, ãëàâíîå, êîëëåêòèâíûé ïîèñê íîâûõ
ïóòåé ðàçâèòèÿ.

Îäíàêî åñòü â Îòäåëåíèè è èíñòèòóòû, èñïûòûâàþùèå ñåãîäíÿ çíà÷èòåëü-
íûå òðóäíîñòè.

×àñòü èíñòèòóòîâ ñîõðàíèëà ñâîé íàó÷íûé ïîòåíöèàë, âûñîêóþ ïðîäóêòèâ-
íîñòü ñîòðóäíèêîâ, íî èñïûòûâàåò ïîñòîÿííûå ôèíàíñîâûå òðóäíîñòè, ÷òî
÷àñòî âûðàæàåòñÿ â îòïóñêàõ áåç ñîäåðæàíèÿ, ðàáîòå íà ïîëñòàâêè è ò.ï. Ðóêî-
âîäñòâî ýòèõ èíñòèòóòîâ, òî ëè íàäåÿñü íà óëó÷øåíèå ñèòóàöèè, òî ëè ïî êà-
êèì-òî äðóãèì ïðè÷èíàì ïðîäîëæàëî ñîõðàíÿòü ñëîæèâøèéñÿ ïîðÿäîê, îáåñ-
ïå÷èâàâøèé óñïåõ â ñòàðûõ óñëîâèÿõ, ïîòåðÿâ, òàêèì îáðàçîì, äâà-òðè ãîäà.
Êàê ïðàâèëî, â òàêèõ èíñòèòóòàõ àâòîðèòàðíûé ñòèëü óïðàâëåíèÿ, íå ñîçäàþ-
ùèé óñëîâèé äëÿ ðàçâèòèÿ èíèöèàòèâû íàó÷íûõ ñîòðóäíèêîâ ïî äîáûâàíèþ
äåíåã. Äóìàåòñÿ, ÷òî çäåñü íå âñå ïîòåðÿíî, è ïðè äîñòàòî÷íî ýíåðãè÷íûõ äåé-
ñòâèÿõ ñèòóàöèÿ ìîæåò áûñòðî èçìåíèòüñÿ.

Åñòü äðóãàÿ ãðóïïà èíñòèòóòîâ, êîòîðàÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé íåêîòîðóþ
ïðîòèâîïîëîæíîñòü ïðåäûäóùåé. Çäåñü áûñòðî àäàïòèðîâàëèñü ê ðûíî÷íûì
óñëîâèÿì, íàó÷èëèñü çàðàáàòûâàòü äåíüãè òåìè èëè èíûìè (íå âñåãäà äëÿ íàñ
ïðèåìëåìûìè) ïóòÿìè è íàñòîëüêî ýòèì óâëåêëèñü, ÷òî çàáûëè, ÷òî ãëàâíîå
íàçíà÷åíèå àêàäåìè÷åñêîãî èíñòèòóòà — ïðîâåäåíèå ôóíäàìåíòàëüíûõ è ïðè-
êëàäíûõ èññëåäîâàíèé. Â ýòèõ èíñòèòóòàõ âûñîêàÿ ñðåäíÿÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà è
íèçêàÿ íàó÷íàÿ ïðîäóêòèâíîñòü. Ïóòè çàðàáàòûâàíèÿ äåíåã çäåñü ðàçíûå, ïî-
ýòîìó ñ êàæäûì òàêèì èíñòèòóòîì ïðèäåòñÿ ðàçáèðàòüñÿ èíäèâèäóàëüíî.

Íàêîíåö, åñòü íåáîëüøàÿ ãðóïïà èíñòèòóòîâ, íå óìåþùèõ çàðàáàòûâàòü
äåíüãè è íå áëåùóùèõ ñåðüåçíûìè íàó÷íûìè ðåçóëüòàòàìè çà ïîñëåäíèå ãîäû.
Ïðè÷èíû òàêîãî ïîëîæåíèÿ ðàçíûå. Èíîãäà êîëëåêòèâ ïðîñòî íå óñïåë íàáðàòü
«êðèòè÷åñêóþ ìàññó» íàó÷íîãî ïîòåíöèàëà, èíîãäà äåëî â óðîâíå ðóêîâîäñòâà
èíñòèòóòîì, â òîì ÷èñëå è íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîì ñî ñòîðîíû Ïðåçèäèóìà è
Îáúåäèíåííîãî ó÷åíîãî ñîâåòà. Ïðèìåðíî òàêîå ïîëîæåíèå ñëîæèëîñü ñî ìíî-
ãèìè íàó÷íûìè îòäåëàìè ïðè ïðåçèäèóìàõ íàó÷íûõ öåíòðîâ, êîãäà îíè, èìåÿ
íåáîëüøîé íàó÷íûé ïîòåíöèàë, äîëãîå âðåìÿ «âàðèëèñü» â ñâîåì êîòëå, è áåç
ñåðüåçíîé ýêñïåðòèçû ñî ñòîðîíû êâàëèôèöèðîâàííîãî Ó÷åíîãî ñîâåòà óðî-
âåíü íàó÷íûõ èññëåäîâàíèè ñòàë ðåçêî ïàäàòü. Îñåíüþ 1994 ãîäà Ïðåçèäèóì
Îòäåëåíèÿ áûë âûíóæäåí ïðèíÿòü ðåøåíèå î çàêðûòèè âñåõ îòäåëîâ ïðè ïðå-
çèäèóìàõ íàó÷íûõ öåíòðîâ ñ ñîêðàùåíèåì ÷àñòè ñîñòàâà è ïåðåâîäîì àêòèâíî
ðàáîòàþùèõ íàó÷íûõ ñîòðóäíèêîâ â èíñòèòóòû.

Ñòðàòåãèÿ àêòèâíîãî ðåàãèðîâàíèÿ, î êîòîðîé ÿ óæå ãîâîðèë, íà÷àëà çàêëà-
äûâàòüñÿ Ïðåçèäèóìîì Îòäåëåíèÿ íåñêîëüêî ëåò íàçàä. Ìû ïûòàåìñÿ ïðîâî-
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äèòü åå íà óðîâíÿõ: òâîð÷åñêèõ êîëëåêòèâîâ, èíñòèòóòîâ, íàó÷íûõ öåíòðîâ è
ÑÎ ÐÀÍ â öåëîì. Íåêîòîðûå åå ïîëîæåíèÿ óæå ïðèæèëèñü è ïðèíîñÿò ñâîè
ïëîäû, íåêîòîðûå íå óäàëîñü ðåàëèçîâàòü (êàê, íàïðèìåð, ñ óïîðÿäî÷åíèåì
ïðèâàòèçàöèè æèëüÿ â íàó÷íûõ öåíòðàõ), íî áîëüøèíñòâî èõ åùå æäåò ñâîåãî
ðåøåíèÿ. Ãîâîðÿ î ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ Îòäåëåíèÿ, íóæíî èìåòü â âèäó, ÷òî â
îòëè÷èå îò öåíòðàëüíîé ÷àñòè Ðîññèéñêîé àêàäåìèè íàóê ìû îáúåäèíåíû ñèñ-
òåìîé íàó÷íûõ öåíòðîâ, âêëþ÷àþùèõ â ñåáÿ, ïîìèìî èíñòèòóòîâ, æèëüå, ñîöè-
àëüíóþ è èíæåíåðíóþ èíôðàñòðóêòóðó. Â ýòîì íàøè òðóäíîñòè, íî è â ýòîì æå
íàøå ïðåèìóùåñòâî, çàêëþ÷àþùååñÿ â âîçìîæíîñòÿõ ìàíåâðà ìàòåðèàëüíûìè
ðåñóðñàìè, ïëîùàäÿìè, ïðèáîðàìè, îáîðóäîâàíèåì è ò.ï.

Ïîïðîáóþ ñõåìàòè÷íî îñòàíîâèòüñÿ íà ýëåìåíòàõ ýòîé ñòðàòåãèè íà êàæ-
äîì óðîâíå.

Äëÿ òâîð÷åñêèõ êîëëåêòèâîâ è îòäåëüíûõ ó÷åíûõ îíà îçíà÷àåò ñâîáîäó
âûáîðà òåìàòèêè èññëåäîâàíèé â ðàìêàõ îñíîâíûõ íàó÷íûõ íàïðàâëåíèé èí-
ñòèòóòà, ïðàâî ó÷àñòèÿ âî âñåõ âèäàõ êîíêóðñîâ â èíñòèòóòå, Ñèáèðñêîì îòäå-
ëåíèè, â ñòðàíå è çà ðóáåæîì, ïðàâî íà èíôîðìàöèþ, íà ïóáëèêàöèþ ðåçóëü-
òàòîâ, íà îïðåäåëåííóþ äîëþ áàçîâîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ; íî ýòî — è âíóòðåí-
íèé õîçðàñ÷åò, ò.å. íåîáõîäèìîñòü æèòü ïî ñðåäñòâàì, êîíòðàêòíàÿ ñèñòåìà
äëÿ ñîòðóäíèêîâ, íå òîëüêî ãàðàíòèðóþùàÿ èõ ïðàâà, íî è îïðåäåëÿþùàÿ îáÿ-
çàííîñòè, òðåáîâàíèÿ êîíôèäåíöèàëüíîñòè, ãëàñíîñòè ó÷àñòèÿ â êîììåð÷å-
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ñêèõ ñòðóêòóðàõ, çàêëþ÷åíèå ñ èíñòèòóòîì ñîãëàøåíèÿ î ïðàâå íà èíòåëëåêòó-
àëüíóþ ñîáñòâåííîñòü è ò.ï.

Âñå îñíîâíûå ìåòîäè÷åñêèå äîêóìåíòû â ýòîì íàïðàâëåíèè áûëè â ñâîå
âðåìÿ ïîäãîòîâëåíû, ðàçîñëàíû ïî èíñòèòóòàì è â òîé èëè èíîé ìåðå, â çàâè-
ñèìîñòè îò ñïåöèôèêè èíñòèòóòà, äåéñòâóþò.

Äëÿ èíñòèòóòîâ ñòðàòåãèÿ îçíà÷àåò æåñòêóþ ýêîíîìèþ ìàòåðèàëüíûõ è
ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ, ïðåæäå âñåãî â ÷àñòè ýíåðãåòèêè. Ïðåçèäèóì ïðåäïîëà-
ãàåò îñóùåñòâèòü, íà÷èíàÿ ñî âòîðîãî êâàðòàëà 1995 ãîäà, ïåðåñ÷åò äîòàöèé íà
ïîêðûòèå ðàñõîäîâ ïî ïîòðåáëåíèþ ýëåêòðîýíåðãèè, òåïëà è âîäû, ñ ó÷åòîì
ôàêòè÷åñêèõ ðàñõîäîâ èíñòèòóòîâ è äðóãèõ îðãàíèçàöèé íà ñîáñòâåííûå íóæ-
äû, óâåëè÷èâ ïðîöåíò ïîêðûòèÿ, íàïðèìåð, äî 75 % ïî èíñòèòóòàì, óñòàíîâèâ-
øèì ñ÷åò÷èêè ïîòðåáëåíèÿ âñåõ âèäîâ ðåñóðñîâ, è ñíèçèâ åãî äî 50 % ïî èíñòè-
òóòàì, íå çàâåðøèâøèì ýòó ðàáîòó.

Âñåì èíñòèòóòàì, ñäàþùèì ÷àñòü ïëîùàäåé â àðåíäó, íåîáõîäèìî áóäåò ñî-
îáùèòü ñâåäåíèÿ î äîëå ïîòðåáëåíèÿ àðåíäàòîðàìè ýëåêòðîýíåðãèè, òåïëà, ãî-
ðÿ÷åé è õîëîäíîé âîäû â îáùåì èõ ïîòðåáëåíèè îðãàíèçàöèåé.

Íåîáõîäèìî ðåçêî ïîâûñèòü àêòèâíîñòü èíñòèòóòîâ ïî èçûñêàíèþ äîïîë-
íèòåëüíûõ èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ.

Ýòî, ïðåæäå âñåãî, ìíîãî÷èñëåííûå òåïåðü îòå÷åñòâåííûå è çàðóáåæíûå
ïðîãðàììû è ôîíäû. Èíôîðìàöèþ î íèõ Ïðåçèäèóì ñòàðàåòñÿ îïåðàòèâíî äî-
âîäèòü äî èíñòèòóòîâ. Âàæíî, ÷òîáû îíà íå çàëåæèâàëàñü â äèðåêöèè, à òàê æå
áûñòðî äîõîäèëà äî íàó÷íûõ ñîòðóäíèêîâ. Íåîáõîäèìî îðãàíèçîâàòü îáìåí
ñâåäåíèÿìè. Êàæäóþ íîâóþ ïîëó÷åííóþ òàêîãî ðîäà èíôîðìàöèþ, ïðåæäå âñå-
ãî çàðóáåæíóþ, ïîëåçíî íàïðàâëÿòü â Ïðåçèäèóì Îòäåëåíèÿ äëÿ òèðàæèðîâà-
íèÿ è ðàññûëêè ïî âñåì èíñòèòóòàì.
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Ñëåäóåò ïîäóìàòü è î ñèñòåìå ëîááèðîâàíèÿ ïðîåêòîâ Îòäåëåíèÿ â îòå÷åñò-
âåííûõ è çàðóáåæíûõ ïðîãðàììàõ è ôîíäàõ. Ìíîãî äåëàþò äëÿ Îòäåëåíèÿ ïðåä-
ñòàâèòåëè ÑÎ ÐÀÍ â ýêñïåðòíûõ ñîâåòàõ ÐÔÔÈ, îäíàêî êîëè÷åñòâî è ñòàòóñ
ýêñïåðòîâ íå âñåãäà ïîçâîëÿþò èì óñïåøíî áîðîòüñÿ ñ ìîñêîâñêèì íàòèñêîì.

Âàæíîé ñòàòüåé äîõîäà ìíîãèõ èíñòèòóòîâ ñòàëî ïðîèçâîäñòâî ïðîäóêöèè
íà áàçå ñîáñòâåííûõ ðàçðàáîòîê. Çíàêîìñòâî ñ äåÿòåëüíîñòüþ òàêèõ èíñòèòóòîâ
ïîêàçàëî, ÷òî íàèáîëåå ýôôåêòèâíî ïðîèçâîäñòâî â ðàìêàõ ÑÏ, ãäå èíñòèòóò
ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç ó÷ðåäèòåëåé, èëè ïðè õîðîøî íàëàæåííîé ñèñòåìå ìàðêå-
òèíãà ñàìîãî èíñòèòóòà. Ê ñîæàëåíèþ, íåêîòîðûå èíñòèòóòû ïî òåì èëè èíûì
ïðè÷èíàì ÷óðàþòñÿ êîììåð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, õîòÿ ïðè òùàòåëüíîì îáñóæ-
äåíèè òàêèå âîçìîæíîñòè âûÿâëÿþòñÿ äîñòàòî÷íî øèðîêî.

ß ãîâîðþ î êîììåð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè èíñòèòóòîâ, à íå î äåÿòåëüíîñòè
êîììåð÷åñêèõ ôèðì ïðè èíñòèòóòàõ. Åñòü ó íàñ è òàêîé âèä äåÿòåëüíîñòè, êîãäà
èíñòèòóò âûãëÿäèò áåäíûì, ñðåäíÿÿ çàðïëàòà íèçêàÿ, â òî âðåìÿ êàê íà ïëîùà-
äÿõ èíñòèòóòà, ñ èñïîëüçîâàíèåì åãî ìîùíîñòåé, åãî ðàçðàáîòêè ðåàëèçóþò
ñâîè æå ñîòðóäíèêè, íî óæå êàê ÷àñòíûå ëèöà. ß äóìàþ, ïîñòåïåííî íóæíî ðàç-
áèðàòüñÿ ñ òàêèìè ñòðóêòóðàìè è íàïðàâëÿòü èõ äåÿòåëüíîñòü åñëè íå íà ïîëüçó
âñåìó íàó÷íîìó öåíòðó, òî óæ èíñòèòóòó ïî êðàéíåé ìåðå.

Â ñëîæíîé îáñòàíîâêå ñóùåñòâîâàíèÿ íàóêè â óñëîâèÿõ «äèêîãî ðûíêà» âñå
áîëåå ñòàíîâèòñÿ çàìåòíûì, ÷òî óñòîÿâøàÿñÿ â ñîâåòñêèé ïåðèîä ñèñòåìà
óïðàâëåíèÿ èíñòèòóòàìè íå âñåãäà ñðàáàòûâàåò. Íàçðåëà ïðîáëåìà ñìåíû òèïà
óïðàâëåíèÿ. Åñòü ðàçíûå âàðèàíòû. Ìîæíî, íàïðèìåð, â ïîðÿäêå ýêñïåðèìåíòà
è ñ äîáðîâîëüíîãî ñîãëàñèÿ ïîïðîáîâàòü ââåñòè ñòàòóñ èñïîëíèòåëüíûõ äèðåê-
òîðîâ è íàó÷íûõ ðóêîâîäèòåëåé èíñòèòóòîâ.

Ïðè ýòîì íàó÷íûé ðóêîâîäèòåëü ìîã áû ïî-ïðåæíåìó èçáèðàòüñÿ Îáùèì
ñîáðàíèåì Îòäåëåíèÿ, à èñïîëíèòåëüíûé äèðåêòîð íàçíà÷àòüñÿ Ïðåçèäèóìîì
ïî ðåêîìåíäàöèè íàó÷íîãî ðóêîâîäèòåëÿ è Ó÷åíîãî ñîâåòà. Â ðÿäå èíñòèòóòîâ
òàêàÿ ñèñòåìà äå-ôàêòî äîâîëüíî óñïåøíî äåéñòâóåò.

Íà óðîâíå íàó÷íûõ öåíòðîâ. Â ïîñëåäíèå ãîäû ìû ñòàðàåìñÿ ïîñëåäîâà-
òåëüíî ïðîâîäèòü ëèíèþ ñîçäàíèÿ íà áàçå íàøèõ íàó÷íûõ öåíòðîâ òåõíîïàðêî-
âûõ çîí. ß òîëüêî ÷òî âåðíóëñÿ ñ çàñåäàíèÿ ïàðëàìåíòñêîé êîìèññèè, ãäå îáñó-
æäàëñÿ ïðîåêò çàêîíà îá àêàäåìãîðîäêàõ. Â ïðîåêòå ýòà èäåÿ çàëîæåíà â êà÷åñò-
âå îñíîâíîé.

Âîçìîæíî, â ñòðàíå ìû áîëüøå âñåõ ãîòîâû ê ýòîìó. Ñèáèðñêîå îòäåëåíèå
ÐÀÍ è åãî íàó÷íûå öåíòðû óæå èìåþò:

âûñîêèé óðîâåíü ôóíäàìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé ñ âîçìîæíîñòÿìè, áëà-
ãîäàðÿ òåððèòîðèàëüíîé áëèçîñòè èíñòèòóòîâ, äëÿ øèðîêîé ìåæäèñöèïëèíàð-
íîé ïðîðàáîòêè ïðîáëåì è, êàê ñëåäñòâèå ýòîãî, ñåðüåçíûé çàäåë ïî íîâûì òåõ-
íîëîãèÿì è òåõíèêå;

êîíñòðóêòîðñêèå îðãàíèçàöèè è îïûòíûå ïðîèçâîäñòâà, ñïîñîáíûå äîâî-
äèòü íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûå ðàçðàáîòêè äî ñòàäèè, ïðåäøåñòâóþùåé îðãàíè-
çàöèè ìàññîâîãî ïðîèçâîäñòâà;

êàäðû è áîëüøîé îïûò ðàáîòû ñ ïðîìûøëåííîñòüþ ðåãèîíà è ñòðàíû â
äåëå ðåàëèçàöèè ðàçðàáîòîê;
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ðàçâèòóþ èíôðàñòðóêòóðó è ìíîãèå ýëåìåíòû òåõíîïàðêîâûõ çîí, ñïîñîáñò-
âóþùèå âçàèìîäåéñòâèþ íàóêè ñ ïðîèçâîäÿùèìè ñòðóêòóðàìè ðàçíûõ ôîðì ñîá-
ñòâåííîñòè (ãîñòèíèöû; àêöèîíåðíûé «Ñèáàêàäåìáàíê», îðèåíòèðîâàííûé íà
íàó÷íûå è èíâåñòèöèîííûå ñôåðû; îðãàíèçàöèÿ ïî ïðîâåäåíèþ âûñòàâîê; îðãà-
íèçàöèÿ — ïîñðåäíèê ìåæäó íàóêîé è ñôåðîé ïðèëîæåíèÿ «Èíòåðñèáû» è ò.ä.);

íàêîïëåííûé îïûò ìåæäóíàðîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà è ñîçäàíèÿ ñîâìåñò-
íûõ ñ çàðóáåæíûìè ïàðòíåðàìè ìåæäóíàðîäíûõ èññëåäîâàòåëüñêèõ öåíòðîâ è
ïðåäïðèÿòèé;

ôîðìèðóþùèéñÿ îïûò ñîçäàíèÿ ñîâìåñòíî ñ ïðîìûøëåííîñòüþ àêöèî-
íåðíûõ îáùåñòâ, ó÷èòûâàþùèõ èíòåðåñû êàê ôèçè÷åñêèõ ëèö, òàê è èíñòèòó-
òîâ, ó÷àñòâóþùèõ â ñîîòâåòñòâóþùåé ðàçðàáîòêå è åå ðåàëèçàöèè â ïðîìûø-
ëåííîñòè è ò.ä.

Íàøè âîçìîæíîñòè â ÷àñòè ãîòîâûõ ê ðåàëèçàöèè è óæå ðåàëèçóåìûõ ðàç-
ðàáîòîê îõâàòûâàþò øèðîêèé ñïåêòð — îò ýëåêòðîíèêè äî ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà.
Ìîæíî ñ óâåðåííîñòüþ ñêàçàòü, ÷òî êàæäûé íàø íàó÷íûé öåíòð îáëàäàåò â
ýòîì îòíîøåíèè âïîëíå äîñòàòî÷íûìè âîçìîæíîñòÿìè. Äëÿ ðåøåíèÿ âîïðîñà
î òåõíîïàðêîâûõ çîíàõ íåîáõîäèìî «íåìíîãî» — ïðèíÿòèå çàêîíà îá àêàäåìãî-
ðîäêàõ è ðåøåíèå ðÿäà íîðìàòèâíî-ïðàâîâûõ âîïðîñîâ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
òåõíîïàðêîâûõ çîí.

Ýòî ïåðñïåêòèâà, íî óæå ñåãîäíÿ ìû äîëæíû äåëàòü âñå âîçìîæíîå â ýòîì
íàïðàâëåíèè. Èíîãäà ñàìîå îáûäåííîå, íàïðèìåð:

Öåíòðàëèçîâàííîå ïåðåðàñïðåäåëåíèå ïëîùàäåé â íàó÷íûõ öåíòðàõ. Ñåãî-
äíÿ ó íàñ ñêëàäûâàåòñÿ ïàðàäîêñàëüíàÿ ñèòóàöèÿ. Íåêîòîðûå ïîäðàçäåëåíèÿ
âûíóæäåíû àðåíäîâàòü ïëîùàäè è ïëàòèòü çà ýòî áîëüøèå ñóììû. Äðóãèå, â
òîì æå öåíòðå, ñäàþò ãðîìàäíûå ïëîùàäè â àðåíäó ñòîðîííèì êîììåð÷åñêèì
ñòðóêòóðàì. Íåêîòîðûå èíñòèòóòû òàêèì îáðàçîì îáåñïå÷èâàþò ñåáå äî ÷åòâåð-
òè ôèíàíñîâûõ ïîñòóïëåíèé, ïðåâðàùàÿñü â íåêèõ ðàíòüå íà ñîáñòâåííîñòè
ÐÀÍ. ß ïîä÷åðêèâàþ, íà ñîáñòâåííîñòè âñåãî ñîîáùåñòâà, êîòîðîå ñòðîèëî ýòè
çäàíèÿ. Äóìàþ, â ñàìîå áëèæàéøåå âðåìÿ ïðåçèäèóìû íàó÷íûõ öåíòðîâ äîëæ-
íû çàíÿòüñÿ ýòîé ïðîáëåìîé. Â óñëîâèÿõ îñòðîé íåäîñòàòî÷íîñòè êàïèòàëüíûõ
âëîæåíèé áûëî áû èçëèøíåé ðîñêîøüþ íå èñïîëüçîâàòü ýòè âîçìîæíîñòè.

2. Â óñëîâèÿõ ôàêòè÷åñêîãî îòñóòñòâèÿ ñðåäñòâ ó èíñòèòóòîâ íà çàêóïêó íî-
âûõ ïðèáîðîâ è îáîðóäîâàíèÿ ìû äîëæíû âåðíóòüñÿ íà íîâîé îñíîâå ê èäåå
öåíòðîâ êîëëåêòèâíîãî ïîëüçîâàíèÿ äîðîãîñòîÿùèìè ïðèáîðàìè è îáîðóäîâà-
íèåì. Óæå ñåãîäíÿ ìû ðåàëèçóåì èäåþ ñîçäàíèÿ ðàñïðåäåëåííîé ñåòè ãåîèí-
ôîðìàöèîííûõ (ÃÈÑ) öåíòðîâ, îñíîâàííûõ íà åäèíîé èäåîëîãèè è íà ñîâìåñ-
òèìîì îáîðóäîâàíèè.

Íàçðåëà ïðîáëåìà ñîçäàíèÿ, âîçìîæíî, ñ öåíòðàëèçîâàííîé çàêóïêîé óíè-
êàëüíûõ ïðèáîðîâ, ðàñïðåäåëåííîé ñåòè äîñòóïíûõ äëÿ øèðîêîãî êðóãà àíàëè-
òè÷åñêèõ öåíòðîâ, ÷òî ïîçâîëèëî áû íàì íå òîëüêî ýêîíîìèòü ñðåäñòâà, íî è
ïðåäîñòàâèòü ëþäÿì âîçìîæíîñòü ðàáîòû íà ñîâðåìåííûõ ïðèáîðàõ.

ß çàòðîíóë òîëüêî íåêîòîðûå âîïðîñû ðàçâèòèÿ Îòäåëåíèÿ â ñîâðåìåííûõ
óñëîâèÿõ è íàäåþñü, ÷òî ìû ñìîæåì ðàçâèòü ýòó ïðîãðàììó, ñäåëàâ åå áîëåå
ïëîäîòâîðíîé è êîíêðåòíîé.
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ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈÅ È ÍÀÓÊÀ
Â ÑÈÑÒÅÌÅ ÓÑÒÎÉ×ÈÂÎÃÎ ÐÀÇÂÈÒÈß ÎÁÙÅÑÒÂÀ*

Èç âûñòóïëåíèÿ íà Ìåæäóíàðîäíîì êîíãðåññå
«Îáðàçîâàíèå è íàóêà íà ïîðîãå òðåòüåãî òûñÿ÷åëåòèÿ»

Íîâîñèáèðñê, 5 ñåíòÿáðÿ 1995 ãîäà

Êîíôåðåíöèÿ ÎÎÍ ïî îêðóæàþùåé ñðåäå è ðàçâèòèþ, ñîñòîÿâøàÿñÿ òðè
ãîäà íàçàä â Ðèî-äå-Æàíåéðî íà óðîâíå ãëàâ ãîñóäàðñòâ è ïðàâèòåëüñòâ, ðàñ-
ñìîòðåâ ñèòóàöèþ â ìèðå è âûÿâèâøèåñÿ íà ïîðîãå íîâîãî òûñÿ÷åëåòèÿ òåí-
äåíöèè èçìåíåíèé, ïðîèñõîäÿùèõ â îêðóæàþùåé ñðåäå è îáùåñòâå, ïðèøëà ê
çàêëþ÷åíèþ, ÷òî ñóùåñòâóþùàÿ ïàðàäèãìà ðàçâèòèÿ öèâèëèçàöèè äîëæíà áûòü
êàðäèíàëüíî èçìåíåíà, èíà÷å ÷åëîâå÷åñòâî æäåò êàòàñòðîôà. Îñíîâîé íîâîé
ïàðàäèãìû ÿâëÿåòñÿ êîíöåïöèÿ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ.

Åñòü äâà âàðèàíòà ðàçâèòèÿ. Ïåðâûé èñõîäèò èç èíòåðåñîâ âñåãî ÷åëîâå÷å-
ñòâà, è òîãäà ìû îáÿçàíû ïðèíÿòü êîíöåïöèþ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ êàê îñíîâó
äâèæåíèÿ â áóäóùåå. Âòîðîé âàðèàíò — ïîä ðàçãîâîðû îá ýêîëîãè÷åñêîé óãðî-
çå, î íåîáõîäèìîñòè æèòü äðóæíî è â ìèðå ñòàâÿòñÿ âî ãëàâó óãëà èíòåðåñû ðàç-
âèòûõ ñòðàí, áëàãîïîëó÷èå êîòîðûõ çèæäåòñÿ íà îãðàáëåíèè â ïðîøëîì è íà-
ñòîÿùåì ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí. Ïðè ýòîì âûæèâàåò òàê íàçûâàåìûé «çîëîòîé
ìèëëèàðä», à îñòàëüíûå äåãðàäèðóþò è ïîñòåïåííî ïîãèáàþò. Êîíôåðåíöèÿ â
Ðèî îäíîçíà÷íî âûñêàçàëàñü â ïîëüçó ïåðâîãî âàðèàíòà. Î âòîðîì âñëóõ ãîâî-
ðèòü íå áóäóò, íî ïîïûòêè åãî ðåàëèçàöèè íåèçáåæíû.

Êàðäèíàëüíîå èçìåíåíèå ïàðàäèãìû ðàçâèòèÿ öèâèëèçàöèè ïðåäúÿâëÿåò
íîâûå òðåáîâàíèÿ ê ðàçâèòèþ âñåõ ñôåð äåÿòåëüíîñòè ÷åëîâåêà è ôîðìèðîâà-
íèþ åãî äóõîâíûõ óñòàíîâîê. Ïîñëåäíåå îñîáåííî âàæíî ïîä÷åðêíóòü â óñëî-
âèÿõ âûçâàííîé ïðîâîäèìûìè â Ðîññèè ðåôîðìàìè äóõîâíîé äåãðàäàöèè íà-
øåãî îáùåñòâà. Åñëè âíèìàòåëüíî ïðîàíàëèçèðîâàòü êîíöåïöèþ óñòîé÷èâîãî
ðàçâèòèÿ, êîòîðàÿ ïðîâîçãëàøàåò íåîáõîäèìîñòü ðàöèîíàëèçàöèè ïîòðåáëå-
íèÿ, òî ñòàíîâèòñÿ ïðåäåëüíî ÿñíûì, ÷òî îíà ðåàëèçóåìà òîëüêî â ñëó÷àå îáåñ-
ïå÷åíèÿ ïðèìàòà:

äóõîâíûõ öåííîñòåé íàä ìàòåðèàëüíûìè;

îáùåñòâåííûõ èíòåðåñîâ íàä èíäèâèäóàëèñòè÷åñêèìè;

ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ (çàêîíîäàòåëüíîãî è ñ ïîìîùüþ

— ýêîíîìè÷åñêèõ ìåõàíèçìîâ) íàä äåéñòâèåì ÷èñòî ðûíî÷íûõ ñèë.

Ñ ñîæàëåíèåì ïðèõîäèòñÿ ïðèçíàòü, ÷òî ñòðåìèòåëüíîå ðàçâèòèå îáðàçîâà-
íèÿ, íàóêè, òåõíèêè è òåõíîëîãèé âî âòîðîé ïîëîâèíå XX â. â íåäîñòàòî÷íîé
ìåðå îòðàçèëîñü íà õàðàêòåðå îðãàíèçàöèè îáùåñòâà è ñèñòåìå âûáîðà ëèäåðîâ.
Âîò êàê ïî ýòîìó ïîâîäó ëåò ïÿòü íàçàä âûñêàçàëñÿ ïîëüñêèé ïèñàòåëü Ñòàíè-
ñëàâ Ëåì:

«Íåîáõîäèìîñòü âûáîðà ìåæäó öèâèëèçàöèåé, îïèðàþùåéñÿ íà ïðàâëåíèå
çíàòîêîâ-ýêñïåðòîâ, è öèâèëèçàöèåé ñ ïðàâëåíèåì ïîëèòè÷åñêèõ ëèäåðîâ, äå-
ìàãîãè÷åñêè îáåùàþùèõ âñå, à íà äåëå íåñïîñîáíûõ äàòü ïî÷òè íè÷åãî, áóäåò

350

* Íàóêà â Ñèáèðè. 1995. ¹ 36–37 (ñåíòÿáðü).



âñå áîëåå îñòðîé. Îñòàåòñÿ òîëüêî óïîâàòü, ÷òî êîãäà-íèáóäü íàñòóïèò âðåìÿ
ïðîâåðêè ïðîôåññèîíàëüíîé ïðèãîäíîñòè êàê ýêñïåðòîâ-ñïåöèàëèñòîâ, òàê è
ïîëèòèêîâ (ïðîâåðêè, îäèíàêîâî òùàòåëüíîé äëÿ òåõ è äðóãèõ). Âåäü îáùàÿ
òåíäåíöèÿ, çàìåòíàÿ áóêâàëüíî ïîâñþäó, â òîì ÷èñëå â ÑØÀ, òàêîâà, ÷òî âîç-
ðàñòàþùåé ñëîæíîñòè ãîñóäàðñòâåííûõ, òåõíè÷åñêèõ, íàêîíåö, ãëîáàëüíûõ
ïðîáëåì ñîïóòñòâóåò ÿâíîå ñíèæåíèå óðîâíÿ êîìïåòåíòíîñòè ïðàâÿùèõ».

Ñîâåðøåííî î÷åâèäíî, ÷òî îáðàçîâàíèå, êóëüòóðà, íàóêà — ýòî êðàåóãîëü-
íûå êàìíè áóäóùåãî ðàçâèòèÿ. Ñòðàíà, êîòîðàÿ íåäîîöåíèâàåò ðîëü ýòèõ òðåõ
ñôåð, îáðå÷åíà íà ïðîçÿáàíèå â áóäóùåì ïîñòèíäóñòðèàëüíîì ìèðå. Ïî îòíî-
øåíèþ ãîñóäàðñòâà ê ýòèì òðåì ñôåðàì ëåãêî ïðåäñòàâèòü åãî áóäóùåå.

Íî åñòü è äðóãàÿ ñòîðîíà — îòâåòñòâåííîñòü îáðàçîâàíèÿ, êóëüòóðû è íàó-
êè ïåðåä îáùåñòâîì è ãîñóäàðñòâîì. Ýòîò àñïåêò îñîáåííî âàæåí ñåé÷àñ, êîãäà
öèâèëèçàöèÿ ñòîëêíóëàñü ñ òðóäíîðàçðåøèìûìè ãëîáàëüíûìè ïðîáëåìàìè.
Êàðäèíàëüíîå èçìåíåíèå ïàðàäèãìû ðàçâèòèÿ òðåáóåò íå ìåíåå êàðäèíàëüíûõ
èçìåíåíèé â ñôåðàõ îáðàçîâàíèÿ è íàóêè. Êàêèå æå òðåáîâàíèÿ âûäâèãàåò ïå-
ðåä íèìè íàøå âðåìÿ â ñâÿçè ñ îñîçíàíèåì ãëîáàëüíûõ ïðîáëåì, âñòàâøèõ ïå-
ðåä ÷åëîâå÷åñòâîì? Îñòàíîâëþñü íà íàèáîëåå îáùèõ.

1. Óæå íà ñòàäèè îáùåãî îáðàçîâàíèÿ äîëæíû çàêëàäûâàòüñÿ îñíîâû ïî-
íèìàíèÿ âçàèìîñâÿçè æèçíè ÷åëîâåêà âî âñåõ åå ïðîÿâëåíèÿõ ñ ïðèðîäíûìè è
àíòðîïîãåííûìè ïðîöåññàìè è ñîñòîÿíèåì îêðóæàþùåé ñðåäû, à òàêæå îñíî-
âû ñèñòåìíîãî ïîíèìàíèÿ õàðàêòåðà íûíåøíåãî ãëîáàëüíîãî êðèçèñà öèâè-
ëèçàöèè.

2. Íà óðîâíå âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ óêàçàííîå âûøå íà-
ïðàâëåíèå äîëæíî ïîëó÷èòü áîëåå ãëóáîêîå ðàçâèòèå ñ îäíîâðåìåííûì âûäåëå-
íèåì ïðèîðèòåòíûõ êðóïíîìàñøòàáíûõ çàäà÷, ñòîÿùèõ ïåðåä êàæäîé íàó÷íîé
è òåõíè÷åñêîé äèñöèïëèíîé.

3. Îáðàçîâàíèå (îñîáåííî âûñøåå) è íàóêà — ýòî äâå ñòóïåíè ïðîöåññà îâ-
ëàäåíèÿ çíàíèÿìè, è óñèëèÿ ïî èõ èíòåãðàöèè äîëæíû áûòü ïðîäîëæåíû.

4. Íàóêà äîëæíà îáåñïå÷èòü áîëåå ãëóáîêîå ïîíèìàíèå ãëîáàëüíûõ ïðî-
áëåì ÷åëîâå÷åñòâà è îáåñïå÷èòü íàõîæäåíèå ïóòåé èõ ðåøåíèÿ, ïðèíèìàÿ âî
âíèìàíèå, ÷òî ðåøåíèå ãëîáàëüíûõ ïðîáëåì âîçìîæíî òîëüêî íà ïóòÿõ èñïîëü-
çîâàíèÿ ìóëüòèäèñöèïëèíàðíûõ ïîäõîäîâ.

5. Ñ ó÷åòîì ðîëè äóõîâíîãî ôàêòîðà â ðåàëèçàöèè êîíöåïöèè óñòîé÷èâîãî
ðàçâèòèÿ íàðÿäó ñ óñèëåíèåì ìóëüòèäèñöèïëèíàðíîñòè îáðàçîâàíèÿ äîëæíà
áûòü óñèëåíà åãî ãóìàíèòàðèçàöèÿ.

Â ïîñëåäíèå ãîäû â íàøåé ñòðàíå ñòàëî ìîäíûì ïîíîñèòü îòå÷åñòâåííûé
îïûò è áðàòü çà îáðàçåö çàïàäíûé. Ýòî ãëóïî. Ëþáàÿ ïîïûòêà ðàçðóøèòü ÷òî-òî
äî îñíîâàíèÿ, à çàòåì ïîñòðîèòü íîâîå äîðîãî îáõîäèòñÿ îáùåñòâó. Çíà÷èòåëü-
íî ðàöèîíàëüíåå è ïðàâèëüíåå, îïèðàÿñü íà íàöèîíàëüíûé îïûò, äîïîëíÿòü
åãî ïðåèìóùåñòâàìè îïûòà äðóãèõ.

Âîçüìåì, ê ïðèìåðó, øêîëüíîå îáðàçîâàíèå. Â ðàçâèòûõ çàïàäíûõ ñòðàíàõ
çíà÷èòåëüíî ñèëüíåå, ÷åì ó íàñ, ïðåäñòàâëåíà îáùåæèòåéñêàÿ, áûòîâàÿ êîìïî-
íåíòà çíàíèÿ (èíîãäà ãîâîðÿò «ãóìàíèòàðíàÿ», ÷òî íåòî÷íî). Ýòî ñëåäîâàëî áû
ó÷åñòü è íàì. Íî çàïàäíîå øêîëüíîå îáðàçîâàíèå â ÷àñòè îáùåé áàçîâîé ïîäãî-
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òîâêè ñóùåñòâåííî óñòóïàëî è âñå åùå óñòóïàåò íàøåìó. Ýòî ñåé÷àñ îñîçíàëè
òå, êòî âìåñòå ñ ñåìüåé óåõàëè íà ðàáîòó ïî êîíòðàêòàì çà ðóáåæ. Îíè ïîíÿëè,
÷òî ïîñëå îêîí÷àíèÿ øêîëû, íàïðèìåð, â ÑØÀ, ïåðñïåêòèâû ïîñòóïëåíèÿ â
ïðèëè÷íûé âóç Ðîññèè ó èõ äåòåé ïðàêòè÷åñêè íóëåâûå — äåòè íå âûäåðæàò
êîíêóðñíûõ âñòóïèòåëüíûõ ýêçàìåíîâ.

Â ñâåòå íàñóùíîé íåîáõîäèìîñòè ðàñøèðåíèÿ è óãëóáëåíèÿ îáùåãî áàçî-
âîãî îáðàçîâàíèÿ áðàòü çà îñíîâó çàïàäíóþ ñèñòåìó íåðàçóìíî. Íàäî ñîâåð-
øåíñòâîâàòü ñâîþ ñ ó÷åòîì íåêîòîðûõ ñòîðîí çàïàäíîé ñèñòåìû ñ óñèëåíèåì
ãóìàíèòàðíîé êîìïîíåíòû. Ê ñîæàëåíèþ, ãóìàíèòàðèçàöèÿ â íàøèõ øêîëàõ
ïîøëà ñåé÷àñ íå ñòîëüêî â íàïðàâëåíèè èçó÷åíèÿ äóõîâíîãî íàñëåäèÿ Ðîññèè è
ìèðà, ôîðìèðîâàíèÿ íðàâñòâåííûõ óñòîåâ, ñêîëüêî ïðåèìóùåñòâåííî â ïîòðå-
áèòåëüñêî-ìåùàíñêîì ïëàíå. Ñ ó÷åòîì ìîùíîãî âîçäåéñòâèÿ òåëåâèäåíèÿ ó
øêîëüíèêîâ ïîäðûâàþòñÿ îñíîâû ñàìîñòîÿòåëüíîãî ìûøëåíèÿ è ôîðìèðóþò-
ñÿ ñîâñåì íå òå íðàâñòâåííûå óñòîè, êîòîðûå îòâå÷àþò òðåáîâàíèÿì XXI â.,
â êîòîðîì èì ïðåäñòîèò æèòü. Õîðîøóþ ñòàòüþ íà ýòó òåìó îïóáëèêîâàëà â
ïðåääâåðèè äàííîãî êîíãðåññà â ãàçåòå «Íàóêà â Ñèáèðè» êàíäèäàò ôèçèêî-ìà-
òåìàòè÷åñêèõ íàóê èç Èíñòèòóòà ôèçèêè ïîëóïðîâîäíèêîâ ÑÎ ÐÀÍ Òàòüÿíà
Äóáíèùåâà.

Êîãäà ðóêîâîäèòåëè øêîë è îðãàíîâ íàðîäíîãî îáðàçîâàíèÿ ñ÷èòàþò âîç-
ìîæíûì ðåçêî ñîêðàòèòü ÷èñëî ÷àñîâ íà ïðåïîäàâàíèå åñòåñòâåííûõ è òî÷íûõ
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íàóê, à íåêîòîðûå ïðåäìåòû, íàïðèìåð ôèçèêà, ñòàíîâÿòñÿ íåîáÿçàòåëüíûìè,
êîãäà ìàñòèòûå äåÿòåëè êóëüòóðû ñòàâÿò õèìèþ ñî ññûëêàìè íà îïûò Çàïàäà â
ðàçðÿä ñîâñåì íå îáÿçàòåëüíûõ äèñöèïëèí («Ïðàâäà», 9 èþíÿ 1995 ãîä), òî îñ-
òàåòñÿ ëèøü ðóêàìè ðàçâåñòè. Âñïëåñê â ïîñëåäíåå âðåìÿ àñòðîëîãèè, ïàðàïñè-
õîëîãèè è ïðî÷åé ïñåâäîíàó÷íîé ãàëèìàòüè òàêæå íå ìîæåò íå ñêàçàòüñÿ íà
ôîðìèðîâàíèè ñîçíàíèÿ ðîññèÿí, êîòîðûì ïðåäñòîèò æèòü â XXI â.

Ìíå ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî ðóêîâîäèòåëè ïåðåæèâàþùåãî òÿæåëûå âðåìåíà
øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ â Ðîññèè â ïîñëåäíåå âðåìÿ ñòàëè áîëüøå âíèìàíèÿ
óäåëÿòü ìîäå è ôîðìå (ëèöåè, êîëëåäæè è ò.ä.), ÷åì ñóùåñòâó äåëà. Â íå ìåíü-
øåé ìåðå ýòî êàñàåòñÿ ñèñòåìû âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ. Óâëå÷åíèå ïåðåèìåíîâà-
íèåì ïåäàãîãè÷åñêèõ âóçîâ â óíèâåðñèòåòû, à òåõíè÷åñêèõ âóçîâ â òåõíè÷åñêèå
óíèâåðñèòåòû âðÿä ëè ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê ðåàëüíûé âêëàä â ïåðåñòðîéêó
âóçîâ â ñîîòâåòñòâèè ñ òðåáîâàíèÿìè âðåìåíè.

Î÷åíü âàæíûì îñòàåòñÿ âîïðîñ îá èíòåãðàöèè ñèñòåìû âûñøåé øêîëû è
íàóêè. Îïûò Ëåíèíãðàäñêîãî è Ìîñêîâñêîãî ôèçèêî-òåõíè÷åñêèõ èíñòèòóòîâ,
Íîâîñèáèðñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà è ðÿäà äðóãèõ âóçîâ äåìîíñò-
ðèðóåò ýôôåêòèâíûå, ðàöèîíàëüíûå ïóòè èíòåãðàöèè âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ è
ðàçâèòîé ñèñòåìû àêàäåìè÷åñêîé íàóêè â íàøåé ñòðàíå. Íî îïÿòü çâó÷àò ãîëî-
ñà: à â Àìåðèêå ýòî äåëàþò íå òàê. Òàì ôóíäàìåíòàëüíûå èññëåäîâàíèÿ ñîñðå-
äîòî÷åíû â óíèâåðñèòåòàõ. Ïîýòîìó íàäî Àêàäåìèþ íàóê Ðîññèè, â êîòîðîé
ñêîíöåíòðèðîâàíû îñíîâíûå ôóíäàìåíòàëüíûå èññëåäîâàíèÿ, ëèêâèäèðîâàòü,
îáåñïå÷èâ ïðèîðèòåòíîå ðàçâèòèå óíèâåðñèòåòîâ. Âîçüìèòå ïîñëåäíèé àâãó-
ñòîâñêèé íîìåð ãàçåòû «Ïîèñê» è ïðî÷òèòå ñòàòüþ êàíäèäàòà ôèçèêî-ìàòåìà-
òè÷åñêèõ íàóê Ãàâðèèëà Õðîìîâà.

Ìíå êàæåòñÿ, ÷òî ïðèçûâ àâòîðà ê ëèêâèäàöèè Àêàäåìèè íàóê Ðîññèè åñòü
îòðàæåíèå âîçäåéñòâèÿ íà ñîçíàíèå îñóùåñòâëÿåìûõ â ñòðàíå «ïîëèòè÷åñêèõ
ìàíèïóëÿöèé».

Íà ìåíÿ øîêèðóþùåå âïå÷àòëåíèå â õîäå äåñÿòèëåòèÿ ðåôîðì â Ðîññèè
ïðîèçâåëî òî, êàê áûñòðî ìíîãèå, â òîì ÷èñëå è ïðåäñòàâèòåëè íàó÷íûõ êðóãîâ,
ìåíÿþò ñâîè óáåæäåíèÿ íà ïðÿìî ïðîòèâîïîëîæíûå. Ãàâðèèë Õðîìîâ îáúÿñ-
íÿåò ýòî «âðîæäåííûì èäåéíûì íåïîñòîÿíñòâîì ðóññêîé èíòåëëèãåíöèè».
Õîòÿ ýòó æå ìûñëü âûñêàçûâàë îäèí èç íàøèõ êëàññèêîâ: «Ðîññèéñêîãî èíòåë-
ëèãåíòà íå ïîéìåøü, ÷åãî îí õî÷åò áîëüøå — äåìîêðàòèè èëè îñåòðèíû ñ õðå-
íîì», — ÿ íå óâåðåí, ÷òî ýòî ïðîñòî ñïåöèôè÷åñêàÿ ÷åðòà ðîññèÿí. Âîçìîæíî,
íåêîòîðîå îòðàæåíèå çäåñü è íàõîäèò ðîññèéñêèé îáùèííûé ìåíòàëèòåò, íî
âñå æå óáåæäåíèÿ, îñíîâàííûå íà çíàíèÿõ è çàêðåïëÿåìûå îïûòîì, íå ìîãóò
ìåíÿòüñÿ â îäíî÷àñüå. Ëèáî òàêèå óáåæäåíèÿ åñòü, è îòðå÷åíèå îò íèõ ïîä âëèÿ-
íèåì íîâûõ ôàêòîâ ñîïðîâîæäàåòñÿ ìó÷èòåëüíûì ïðîöåññîì ïåðåîñìûñëèâà-
íèÿ ñâîèõ çíàíèé è îïûòà, ëèáî èõ íå áûëî, à ÷åëîâåê òîëüêî äåëàë âèä, ÷òî
îíè ó íåãî åñòü.

ß ïðèâëåêàþ âíèìàíèå ê óêàçàííîìó ôåíîìåíó â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî ðåàëèçà-
öèÿ êîíöåïöèè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ îñòàíåòñÿ î÷åðåäíîé «ðîçîâîé ìå÷òîé»
÷åëîâå÷åñòâà, åñëè íåîáõîäèìîñòü åå ðåàëèçàöèè íå áóäåò îñîçíàíà áîëüøåé
÷àñòüþ ëþäåé íà ïëàíåòå, ïîäàâëÿþùåé ÷àñòüþ îáùåñòâà êàæäîé ñòðàíû.
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Åñëè ìû õîòèì, ÷òîáû ïðåäñòàâèòåëè îáùåñòâà äåéñòâèòåëüíî ïðèíàäëå-
æàëè ê ðîäó homo sapiens, òî ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ äîëæíà íà âñåõ ýòàïàõ ñîäåé-
ñòâîâàòü ðàçâèòèþ ñàìîñòîÿòåëüíîãî ìûøëåíèÿ, êðèòè÷åñêîãî àíàëèçà è ôîð-
ìèðîâàíèþ äóõîâíîãî ñòåðæíÿ.

Îäíîâðåìåííî ñåðüåçíîå âíèìàíèå äîëæíî áûòü óäåëåíî èçó÷åíèþ ñîöè-
àëüíîé ïñèõîëîãèè è îáåñïå÷åíèþ ïîíèìàíèÿ ìåòîäîâ è ñðåäñòâ ìàíèïóëèðî-
âàíèÿ èíäèâèäóàëüíûì è îáùåñòâåííûì ñîçíàíèåì, ñâîåãî ðîäà «âàêöèíàöèè»
ëþäåé îò îáîëâàíèâàíèÿ.

Â îäíîì èç äîêóìåíòîâ, ïðåäñòàâëåííûõ ÞÍÅÑÊÎ Êîíôåðåíöèè â
Ðèî-äå-Æàíåéðî, îòìå÷àëîñü:

«Ìû äîëæíû âíåñòè ñåðüåçíåéøèå èçìåíåíèÿ â îáðàçîâàíèå, èññëåäîâà-
íèÿ, óïðàâëåíèå è ïðîôåññèîíàëüíóþ äåÿòåëüíîñòü, ÷òîáû ïðåîäîëåòü íûíåø-
íåå ÷ðåçìåðíîå óâëå÷åíèå ñïåöèàëèçàöèåé, íà÷èíàÿ ñ îáùåîáðàçîâàòåëüíîé
øêîëû ÷åðåç óíèâåðñèòåò äî ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Ðàñ÷ëåíåíèå çíàíèÿ
(åãî ñåêòîðèçàöèÿ), ìåæäó ïðî÷èì, íå ÿâëÿåòñÿ ïðèñóùåé ÷åëîâå÷åñòâó îñîáîé
÷åðòîé. Âîçüìèòå, íàïðèìåð, ýïîõó Ðåíåññàíñà, êîòîðàÿ î÷åíü âûñîêî öåíèëà
øèðîòó êðóãîçîðà ÷åëîâåêà. Ìû äîëæíû äîñòè÷ü íîâîãî ðåíåññàíñà, êîãäà ñå-
ãîäíÿøíèå òåíäåíöèè ðàñ÷ëåíåíèÿ çíàíèÿ ïî äèñöèïëèíàì áóäóò óñòðàíåíû.

Ìîæåò ëè ÞÍÅÑÊÎ ñûãðàòü ðîëü â ðàçâèòèè òîãî, ÷òî ïðèíÿòî íàçûâàòü
ìåæäèñöèïëèíàðíîñòüþ? Íåñîìíåííî. Íî, ïîäîáíî âñåì íûíåøíèì èíñòèòó-
öèîíàëüíûì ñòðóêòóðàì, ÞÍÅÑÊÎ ñòðàäàåò ÷ðåçìåðíîé ñïåöèàëèçàöèåé è
îáîñîáëåííîñòüþ ðàçëè÷íûõ íàïðàâëåíèé äåÿòåëüíîñòè. Ïðåäïðèíèìàþòñÿ
óñèëèÿ, ÷òîáû ïîâûñèòü ðîëü ìåæäèñöèïëèíàðíîãî êîîïåðèðîâàíèÿ âíóòðè
ÞÍÅÑÊÎ ñ ñîçäàíèåì ðàáî÷èõ ãðóïï, îðèåíòèðîâàííûõ íà ñåðüåçíûå ïðîáëå-
ìû ÷åëîâå÷åñòâà. Åñëè ýòè óñèëèÿ îêàæóòñÿ óñïåøíûìè è áàðüåðû ìåæäó ãðóï-
ïàìè ñïåöèàëèñòîâ íà÷íóò ðàçðóøàòüñÿ, ÞÍÅÑÊÎ ñìîæåò ñûãðàòü ñâîþ âàæ-
íóþ èíòåãðèðóþùóþ ðîëü».

Ñ ýòèì íåëüçÿ íå ñîãëàñèòüñÿ, ïîìíÿ, åñòåñòâåííî, ÷òî íàðÿäó ñ øèðîòîé
íàó÷íîãî êðóãîçîðà ñïåöèàëèñò âñåãäà áóäåò èìåòü îñîáåííî ãëóáîêèå çíàíèÿ â
îäíîé èç äèñöèïëèí. Øèðîòà æå íàó÷íîãî êðóãîçîðà îáëåã÷èò åìó âçàèìîäåé-
ñòâèå ñî ñïåöèàëèñòàìè èç äðóãèõ îáëàñòåé è âîçìîæíîñòü äîñòàòî÷íî áûñòðî-
ãî ïåðåêëþ÷åíèÿ ñ îäíîé îáëàñòè èññëåäîâàíèé íà äðóãóþ.

Ó÷èòûâàÿ, ÷òî â õîäå ðàáîòû Êîíãðåññà ñîñòîÿòñÿ øèðîêèå äèñêóññèè, ÿ õî-
òåë áû, ÷òîáû íå áûëî íåäîðàçóìåíèé, îáðàòèòü âíèìàíèå íà òî, ÷òî â ðóññêîÿ-
çû÷íîé è àíãëîÿçû÷íîé ëèòåðàòóðå â òåðìèíû «ìåæäèñöèïëèíàðíûå» è «ìóëü-
òèäèñöèïëèíàðíûå» èññëåäîâàíèÿ âêëàäûâàåòñÿ ðàçíûé ñìûñë. Â ðóññêîÿçû÷-
íîé ëèòåðàòóðå ïîä ìåæäèñöèïëèíàðíûìè îáû÷íî ïîíèìàþò èññëåäîâàíèÿ íà
ñòûêå äâóõ íàóê, à ïîä ìóëüòèäèñöèïëèíàðíûìè — èññëåäîâàíèÿ îáúåäèíåííû-
ìè óñèëèÿìè ïðåäñòàâèòåëåé íåñêîëüêèõ íàó÷íûõ äèñöèïëèí â èíòåðåñàõ ðåøå-
íèÿ òîé èëè èíîé çàäà÷è. Åñëè æå âçÿòü àíãëîÿçû÷íóþ êëàññèôèêàöèþ, òî
ñìûñë ýòèõ òåðìèíîâ ïðîòèâîïîëîæíûé. Ïîíèìàíèå ýòîãî ïîçâîëèò èçáàâèòüñÿ
îò íåäîðàçóìåíèé â õîäå äèñêóññèé.

Íàäåþñü, ÷òî îíè áóäóò èíòåðåñíûìè è ïëîäîòâîðíûìè.
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ÂÛÑÒÓÏËÅÍÈÅ ÍÀ ÎÁÙÅÌ ÑÎÁÐÀÍÈÈ
ÐÎÑÑÈÉÑÊÎÉ ÀÊÀÄÅÌÈÈ ÍÀÓÊ*

29 îêòÿáðÿ 1996 ãîäà

Àêàäåìè÷åñêîå ñîîáùåñòâî, ÿâëÿÿñü èíòåëëåêòóàëüíîé ýëèòîé ñòðàíû,
äîëæíî â êîíöå êîíöîâ ïî÷óâñòâîâàòü ñâîþ âûñî÷àéøóþ îòâåòñòâåííîñòü ïå-
ðåä ñòðàíîé, êîòîðóþ çàãîíÿþò â ïðîïàñòü. Äîáèâàÿñü â áîðüáå çà âûæèâàíèå
ðîññèéñêîé íàóêè ðåøåíèÿ ñåãîäíÿøíèõ ôèíàíñîâûõ ïðîáëåì, íåîáõîäèìî
îäíîâðåìåííî îáíàæàòü èõ êîðåííûå ïðè÷èíû è ñîäåéñòâîâàòü èõ óñòðàíåíèþ,
ìîáèëèçóÿ îáùåñòâåííîå ìíåíèå, ðàáîòàÿ ñ ïàðëàìåíòîì è ïðàâèòåëüñòâîì.

Êîãäà ìû âîþåì çà òî, ÷òîáû íàì îòäàëè õîòÿ áû çàðàáîòíóþ ïëàòó çà ïðî-
øåäøèå ìåñÿöû, ìû óâÿçàåì â ïó÷èíå ñëåäñòâèé, óãîâàðèâàåì ÷èíîâíè÷åñòâî
íà âñåõ óðîâíÿõ è çàáûâàåì îá èñòèííûõ ïðè÷èíàõ, ïîðîäèâøèõ íåãàòèâíûå
äëÿ íàñ ïîñëåäñòâèÿ. Â êàêîé-òî ìåðå âñå ýòî íàïîìèíàåò ìíå àíåêäîò ïðî
Ïåòüêó, îðäèíàðöà Âàñèëèÿ Èâàíîâè÷à, êîòîðûé ïðîâîäèë áèîëîãè÷åñêèå ýêñ-
ïåðèìåíòû ñ òàðàêàíàìè. Â åãî äíåâíèêå áûëî çàïèñàíî òàê: «Ýêñïåðèìåíò
ïåðâûé: îòîðâàë äâå ëàïêè ó òàðàêàíà è ñâèñòíóë, òàðàêàí ñáåæàë. Ýêñïåðèìåíò
âòîðîé: îòîðâàë âñå ëàïêè ó òàðàêàíà è ñâèñòíóë — òàðàêàí îñòàëñÿ íà ìåñòå.
Âûâîä — òàðàêàí ñëûøèò ëàïêàìè».

Âñå-òàêè íàì íàäî äóìàòü íåñêîëüêî áîëåå ñèñòåìíî. Ïîëíîñòüþ ñîãëàñåí
ñ àêàäåìèêîì Âëàäèìèðîì Íèêîëàåâè÷åì Ñòðàõîâûì — íåãîæå Ðîññèéñêîé
àêàäåìèè íàóê âûìàëèâàòü ó âëàñòü èìóùèõ òî, ÷òî åé ïîëîæåíî ïî çàêîíó — ÿ
èìåþ â âèäó Çàêîí î áþäæåòå. Ðîññèéñêàÿ àêàäåìèÿ íàóê è ïðàâèòåëüñòâî ñòðà-
íû äîëæíû íàõîäèòüñÿ âî âçàèìíî êðèòè÷íûõ ïàðòíåðñêèõ îòíîøåíèÿõ. Âîç-
ìîæíî, íåêîòîðûå ñêàæóò: «Íè÷åãî ñåáå ïàðòíåðñòâî — ìîñüêà-ïîïðîøàéêà è
ñëîí!» Êàòåãîðè÷åñêè íå ñîãëàñåí — äåéñòâèòåëüíî, ó ïðàâèòåëüñòâà èñïîëíè-
òåëüíàÿ âëàñòü, íî ó ðîññèéñêîé íàóêè, ïîêà îíà ñóùåñòâóåò êàê íàó÷íîå ñîîá-
ùåñòâî, âëàñòü èíòåëëåêòóàëüíàÿ, îñîáåííî âåñîìàÿ íà ðóáåæå äâóõ òûñÿ÷åëå-
òèé, êîãäà ÷åëîâå÷åñòâî ñòîëêíóëîñü ñ ãëîáàëüíûìè ïðîáëåìàìè, â ðåøåíèè
êîòîðûõ îñîáàÿ îòâåòñòâåííîñòü ëîæèòñÿ íà íàóêó. È ïðàâèòåëüñòâî, è íàó÷íîå
ñîîáùåñòâî îòâåòñòâåííû ïåðåä íàðîäîì çà òî, ÷òî ïðîèñõîäèò â ñòðàíå.

Ìåíÿ è äðóãèõ î÷åíü îãîð÷àåò òî, ÷òî â ïðîøåäøåå ïÿòèëåòèå ðóêîâîäñòâî
ÐÀÍ âñÿ÷åñêè óêëîíÿëîñü îò ñåðüåçíîãî ñèñòåìíîãî îáñóæäåíèÿ íàöèîíàëüíîé
ñòðàòåãèè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèè, õîòÿ ìíîãèå ÷ëåíû íàøåãî ñîîáùåñò-
âà âåëè è âåäóò àêòèâíóþ ðàáîòó â ýòîì íàïðàâëåíèè. Èìåííî ýòî îáñòîÿòåëü-
ñòâî ïîáóäèëî òðåõ àêàäåìèêîâ — Ë.È. Àáàëêèíà, Ã.Â. Îñèïîâà è ìåíÿ, îáðà-
òèòüñÿ íàêàíóíå íûíåøíåãî Îáùåãî ñîáðàíèÿ ÐÀÍ ê Þðèþ Ñåðãååâè÷ó Îñè-
ïîâó êàê ê êàíäèäàòó â ïðåçèäåíòû ÐÀÍ ñ ïèñüìîì ñëåäóþùåãî ñîäåðæàíèÿ:

«Óâàæàåìûé Þðèé Ñåðãååâè÷! Íà çàñåäàíèè Ïðåçèäèóìà Ðîññèéñêîé àêà-
äåìèè íàóê 8 îêòÿáðÿ 1996 ã. áûëà ïðèçíàíà íåîáõîäèìîñòü àêòèâèçàöèè óñè-
ëèé ó÷åíûõ Àêàäåìèè â îáñóæäåíèè è äîâåäåíèè äî Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ è øèðî-
êîé îáùåñòâåííîñòè àíàëèòè÷åñêèõ îöåíîê, ïðîãíîçîâ è ðåêîìåíäàöèé ïî
âàæíåéøèì âîïðîñàì æèçíè îáùåñòâà. Äåéñòâèòåëüíî, ïîëîæåíèå äåë â ñòðàíå
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è â íàó÷íîì ñîîáùåñòâå òàêîâî, ÷òî ýòî íàïðàâëåíèå äåÿòåëüíîñòè Ðîññèéñêîé
àêàäåìèè íàóê ïðèîáðåòàåò îñîáîå çíà÷åíèå è åãî ñëåäóåò îòðàçèòü â ðåêîìåí-
äàòåëüíîé ÷àñòè îò÷åòà Ïðåçèäèóìà ÐÀÍ íà ïðåäñòîÿùåì Îáùåì ñîáðàíèè.
Ðå÷ü ïðè ýòîì èäåò íå î ïîëèòèçàöèè íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé, à îá èñïîëüçîâà-
íèè èíòåëëåêòóàëüíîãî ïîòåíöèàëà Àêàäåìèè äëÿ âûðàáîòêè îáîñíîâàííûõ ðå-
êîìåíäàöèé ïî âûâîäó ñòðàíû, à âìåñòå ñ íåé è ðîññèéñêîé íàóêè èç ãëóáî÷àé-
øåãî ñèñòåìíîãî êðèçèñà.

Ê ñîæàëåíèþ, Ðîññèéñêàÿ àêàäåìèÿ íàóê ïîêà íå çàíÿëà àêòèâíîé ïîçèöèè
â îïðåäåëåíèè íàöèîíàëüíîé ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ. Ýòî ïðèâåëî ê òîìó, ÷òî îñ-
íîâîé ïîäãîòîâêè ãîñóäàðñòâåííûõ ðåøåíèé âî ìíîãèõ ñëó÷àÿõ ñòàíîâèëèñü íå
ôóíäàìåíòàëüíûå çíàíèÿ, à àìáèöèè, âîëþíòàðèçì, à ïîðîé è êîðûñòíûå èí-
òåðåñû. Ê íàñòîÿùåìó ìîìåíòó â ñòðàíå ñëîæèëàñü îïàñíàÿ ïðàêòèêà, êîãäà
âëàñòü ïðåíåáðåãàåò ìíåíèåì îòå÷åñòâåííûõ ó÷åíûõ è ïðåäïî÷èòàåò ïîëàãàòüñÿ
íà ìíåíèå çàðóáåæíûõ ýêñïåðòîâ è ïîëèòèêîâ. Íåóäèâèòåëüíî, ÷òî ìíîãèå èç
íàâÿçàííûõ íàøåé ñòðàíå ðåøåíèé ÷óæäû åå èíòåðåñàì.

Îáðàçíî ãîâîðÿ, äëÿ Ðîññèéñêîé àêàäåìèè íàóê íàñòóïèë ìîìåíò èñòèíû,
êîãäà îò åå ïîçèöèè çàâèñèò íå òîëüêî åå ñîáñòâåííàÿ ñóäüáà, íî è áóäóùåå
ñòðàíû. Èëè ìû ïîçâîëèì âîèíñòâóþùåìó íåâåæåñòâó è êîðûñòè è äàëåå òà-
ùèòü ñòðàíó ê ïðîïàñòè, èëè çàéìåì ãðàæäàíñêóþ ïîçèöèþ è ïðîÿâèì èíòåë-
ëåêòóàëüíîå ìóæåñòâî â èíòåðåñàõ ðîññèéñêîãî îáùåñòâà, ãîñóäàðñòâà è ñàìîé
íàóêè.

Âûéòè èç êîíöåïòóàëüíîãî òóïèêà àíòèñîöèàëüíûõ ðåôîðì ìîæíî òîëüêî
ïîëîæèâøèñü íà ïðî÷íóþ íàó÷íóþ òåîðèþ. Èìåííî îíà äîëæíà ñòàòü îñíîâîé
êà÷åñòâåííî íîâîé íàöèîíàëüíîé ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ, êîòîðàÿ íå òîëüêî ïîìî-
æåò âûâåñòè ñòðàíó èç êðèçèñà, íî è îáåñïå÷èò íåîáõîäèìûå óðîâíè áåçîïàñ-
íîñòè Ðîññèè ïî âñåì îñíîâíûì ïàðàìåòðàì æèçíåäåÿòåëüíîñòè.

Êàê ïîêàçûâàåò ìíîãîàñïåêòíûé àíàëèç âîçìîæíûõ äîëãîñðî÷íûõ âàðèàí-
òîâ ðàçâèòèÿ öèâèëèçàöèè, åäèíñòâåííî ïðèåìëåìîé äëÿ Ðîññèè ñåãîäíÿ è íà
ïåðñïåêòèâó ÿâëÿåòñÿ ñòðàòåãèÿ, îñíîâàííàÿ íà íàöèîíàëüíûõ èíòåðåñàõ è ñî-
öèàëüíûõ ïðèîðèòåòàõ ñ ó÷åòîì ðåñóðñíûõ, äóõîâíûõ è ãåîïîëèòè÷åñêèõ îñî-
áåííîñòåé íàøåé ñòðàíû. Èìåííî ýòèì ïóòåì ïîñëå îïåðåæàþùåé ìîäåðíèçà-
öèè îòå÷åñòâåííîé ýêîíîìèêè è ñôåðû ñîöèàëüíûõ è ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêèõ
îòíîøåíèé öåëåñîîáðàçíî ñëåäîâàòü íàøåé ñòðàíå. Ïðåäïðèíèìàâøèåñÿ â ïî-
ñëåäíèå ãîäû íà ïðàâèòåëüñòâåííîì óðîâíå ïîïûòêè ïðèâÿçàòü òåðìèíîëîãèþ
óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ê ïðîâîäèìîé â Ðîññèè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé è ïî-
ëèòè÷åñêîé ïðàêòèêå ðåôîðì ëèøü ïîêàçàëè íàó÷íóþ íåñîñòîÿòåëüíîñòü, áåñ-
ñèñòåìíîñòü è íåýôôåêòèâíîñòü òàêîé ïîëèòèêè.

Èìåííî ïîýòîìó ïðèçíàíèå èñêëþ÷èòåëüíîé âàæíîñòè íàó÷íîé ýêñïåðòèçû
òåîðèè è ïðàêòèêè ðåôîðì, åå ýêîíîìè÷åñêèõ, ïîëèòè÷åñêèõ, ïðàâîâûõ, ñîöè-
àëüíûõ, ýêîëîãè÷åñêèõ è äðóãèõ àñïåêòîâ è îáîñíîâàíèå íåîáõîäèìîñòè ðàçðà-
áîòêè íàöèîíàëüíîé ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ Ðîññèè ñèëàìè ó÷åíûõ Àêàäåìèè äîëæ-
íû íàéòè îòðàæåíèå â ðàáîòå è ðåøåíèÿõ ïðåäñòîÿùåãî Îáùåãî ñîáðàíèÿ ÐÀÍ.

Óâàæàåìûé Þðèé Ñåðãååâè÷! Àêàäåìè÷åñêîå ñîîáùåñòâî èñ÷åðïàëî ëèìèò
îñìûñëèâàíèÿ è àíàëèçà ïîëîæåíèÿ, â êîòîðîì îêàçàëèñü îáùåñòâî, ðîññèé-
ñêîå ãîñóäàðñòâî è íàóêà, è íå ìîæåò áîëüøå ñòîÿòü â ñòîðîíå îò îïðåäåëåíèÿ
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ïóòåé ðàçâèòèÿ ñòðàíû. Ïîðà îïðîìåò÷èâûõ ýêñïåðèìåíòîâ ïðîøëà, áóäóùèå
ïîêîëåíèÿ íå ïðîñòÿò íàì áåçäåéñòâèÿ è ìàëîäóøèÿ â òÿæåëîå äëÿ íàøåé ñòðà-
íû âðåìÿ».

Óïîìèíàåìûé â ýòîì îáðàùåíèè íàðàñòàâøèé ðàçðûâ ìåæäó ïðàâèòåëüñò-
âîì è íàó÷íûì ñîîáùåñòâîì, ìåæäó ãîñóäàðñòâîì è íàóêîé âíåñ ñâîé, ïðè÷åì
âåñüìà âåñîìûé, âêëàä â ðàçâàë ñòðàíû. Ãîäà òðè íàçàä íà îäíîì èç Îáùèõ ñîá-
ðàíèé ÑÎ ÐÀÍ áûëî êîíñòàòèðîâàíî: «Åñëè ðàíüøå îò ãîñóäàðñòâà áûëà îòëó-
÷åíà öåðêîâü, òî ñåãîäíÿ åå ìåñòî çàíÿëà íàóêà». Åñòåñòâåííî, âîçíèêàëè âî-
ïðîñû: ïî÷åìó ýòî ïðîèçîøëî? Îáúåêòèâíû èëè ñóáúåêòèâíû ïðè÷èíû ïðîèñ-
øåäøåãî? Åñëè ñóáúåêòèâíû — òî ñäåëàíî ýòî ïî ãëóïîñòè èëè ñîçíàòåëüíî?

Ãîòîâÿñü ê ýòîìó ñîáðàíèþ, ÿ âñïîìíèë îá îäíîì äîêóìåíòå, êîòîðûé ïî-
çâîëÿåò ïîíÿòü ìíîãîå. ß èìåþ â âèäó îáðàùåíèå àêàäåìèêà ÐÀÍ À.Í. ßêîâëå-
âà ê Ãåíåðàëüíîìó ñåêðåòàðþ ÖÊ ÊÏÑÑ Ì.Ñ. Ãîðáà÷åâó. Âîò ÷òî ïèñàë Àëåê-
ñàíäð Íèêîëàåâè÷ â ñâîåì îáðàùåíèè 5 íîÿáðÿ 1991 ãîäà:

«Íà ìîé âçãëÿä, ðàíî èëè ïîçäíî, íî ïðèäåòñÿ îòäåëèòü âîïðîñ î áóäóùåì
íàóêè â ÑÑÑÐ, âêëþ÷àÿ ôóíäàìåíòàëüíóþ, îò âîïðîñà î ñóäüáå òîãî Ìèíèñòåð-
ñòâà ïî äåëàì íàóêè, êàêèì ÿâëÿåòñÿ ÀÍ ÑÑÑÐ.

Ðàçóìååòñÿ, êàêèì áû íè áûë äàëüøå Ñîþç, íàóêó íàäî âñÿ÷åñêè ïîääåð-
æèâàòü. Íî, âî-ïåðâûõ, ñïîñîáîâ è ïóòåé äëÿ ýòîãî ìíîãî, è ñîâñåì íå îáÿçà-
òåëüíî îòîæäåñòâëÿòü çàáîòó î ðàçâèòèè íàóêè ñ ñîõðàíåíèåì ÀÍ è ñîçäàíèåì
äëÿ íåå çàùèùåííûõ îò ðûíêà óñëîâèé.

Âî-âòîðûõ, ïðèçíàâàÿ ñâîé îáúåêòèâíûé ñòàòóñ îòíþäü íå ñâåðõäåðæàâû, à
ðàçâèâàþùåéñÿ ñòðàíû, ìû äîëæíû ñäåëàòü âûâîäû è â ïëàíå ïîääåðæêè íàó-
êè. Ïåñòîâàòü íàäî òî, ÷òî êîíêóðåíòîñïîñîáíî íà ìèðîâîì ðûíêå ñåãîäíÿ è
îáåñïå÷èò íàøó êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü çàâòðà. Äëÿ ýòîãî, êàê ìèíèìóì, íàäî
çíàòü òàêèå òåìû, ïðîáëåìû è íàïðàâëåíèÿ...

Òî åñòü, åñëè ïî-íàñòîÿùåìó äóìàòü î áóäóùåì ñòðàíû, âêëàäå â íåãî íàó-
êè, î ñàìîé íàóêå, òî âûâîä ìîæåò áûòü òîëüêî îäèí: âñÿ îðãàíèçàöèÿ íàóêè
âîîáùå è ñèñòåìà åå ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè â ÷àñòíîñòè äîëæíû ïðåòåð-
ïåòü ãëóáî÷àéøèå ïðåîáðàçîâàíèÿ. Ïîêà èìåííî ýòîìó ñèñòåìà ÀÍ ÑÑÑÐ ñî-
ïðîòèâëÿåòñÿ.

Îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ òàêîãî ïðåîáðàçîâàíèÿ:

à) ëèêâèäàöèÿ îáùåñîþçíîãî ìèíèñòåðñòâà ïî äåëàì íàóêè â ëþáîé ôîð-
ìå; ïîëíîå îòäåëåíèå íàóêè îò ãîñóäàðñòâà;

á) ïîîùðåíèå â ñôåðå íàóêè ðûíî÷íûõ ìåõàíèçìîâ, êîíêóðåíöèè è ñîñòÿ-
çàòåëüíîñòè;

â) ïîääåðæêà êîíêðåòíûõ ïðîãðàìì è íàïðàâëåíèé íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé,
à íå òåõ èëè èíûõ îðãàíèçàöèé è èíñòèòóòîâ êàê òàêîâûõ;

ã) ïîëíûé îòêàç îò ïîääåðæêè ëþáûõ èíñòèòóòîâ, êîòîðûå ñóùåñòâîâàëè
áû òîëüêî çà ñ÷åò ãîñáþäæåòà; è ò.ä.».

Àëåêñàíäð Íèêîëàåâè÷ îáðàòèëñÿ, Ìèõàèë Ñåðãååâè÷ äàë ñîîòâåòñòâóþùåå
ïîðó÷åíèå, ðàáîòà çàêèïåëà è êèïèò äî ñèõ ïîð. Ìèõàèë Ñåðãååâè÷ ïîæàë òî,
÷òî ïîñåÿë, à òî÷íåå, òî, ÷òî ïîñåÿëè åãî ðóêàìè, íî Àëåêñàíäð Íèêîëàåâè÷ è
èæå ñ íèì ïðîäîëæèëè íà÷àòîå äåëî.
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Íåñîìíåííî, â Àêàäåìèè íàóê ÑÑÑÐ, êàê è ñåé÷àñ â Ðîññèéñêîé àêàäåìèè
íàóê, ìíîãî ïðîáëåì, êîòîðûå íàäî áûëî ðåøàòü. Íî ÷åì îáóñëîâëåíà òàêàÿ ïà-
òîëîãè÷åñêàÿ íåíàâèñòü ê Àêàäåìèè íàóê êàê ñèñòåìå, êàê ê îðãàíèçîâàííîìó
íàó÷íîìó ñîîáùåñòâó? Îòêóäà òàêàÿ æàæäà ðàçäðîáèòü Àêàäåìèþ íàóê íà ìàëî
ñâÿçàííûå ìåæäó ñîáîé îñêîëêè?

ß ñ÷èòàþ, ÷òî ýòî îáóñëîâëåíî ïîíèìàíèåì òîãî, ÷òî åäèíîå íàó÷íîå ñîîá-
ùåñòâî — ýòî îãðîìíàÿ èíòåëëåêòóàëüíàÿ ñèëà, êîòîðàÿ áóäåò ïðåïÿòñòâîâàòü
íàâÿçûâàíèþ Ðîññèè ñòàòóñà ðàçâèâàþùåéñÿ ñòðàíû. È áûëî áû ñîâñåì íåïëî-
õî, åñëè áû íàøå íàó÷íîå ñîîáùåñòâî â ïîëíîé ìåðå îñîçíàëî âñþ âàæíîñòü
ñîõðàíåíèÿ ÐÀÍ êàê ñèñòåìû, êàê äîìà åäèíîãî àêàäåìè÷åñêîãî ñîîáùåñòâà.

Ïîëíîñòüþ ñîãëàñåí ñ àêàäåìèêîì Â.Í. Ñòðàõîâûì, ÷òî õîòÿ ïîìåñÿ÷íàÿ
áîðüáà çà áþäæåòíîå ôèíàíñèðîâàíèå íåîáõîäèìà, ìû âñå æå äîëæíû ñîñðå-
äîòî÷èòüñÿ íà ãëàâíîì. Ïðåæäå âñåãî, ìû äîëæíû âñåìåðíî ñîäåéñòâîâàòü çà-
êîíîäàòåëüíûì îðãàíàì â çàêðåïëåíèè â åæåãîäíîì Çàêîíå î áþäæåòå äîëæ-
íîãî ïðîöåíòà ñðåäñòâ, âûäåëÿåìûõ íà íàóêó. Íî çàïèñü â Çàêîíå î áþäæåòå
ýòî îäíî, à èñïîëíåíèå áþäæåòà ýòî ñîâñåì äðóãîå, ÷òî ìû ïîçíàåì èç ìåñÿöà
â ìåñÿö. È çäåñü íàó÷íîå ñîîáùåñòâî äîëæíî ïîääåðæàòü äâèæåíèå çà âíåñå-
íèå ïîïðàâîê â Êîíñòèòóöèþ ñòðàíû, êîòîðûå ïîçâîëÿëè áû ïàðëàìåíòó õîòÿ
áû ïîêâàðòàëüíî êîíòðîëèðîâàòü èñïîëíåíèå áþäæåòà. Åñëè ïðàâèòåëüñòâî
íå èñïîëíÿåò áþäæåò, òî îíî äîëæíî óõîäèòü â îòñòàâêó. Ýòî ýëåìåíòàðíûå
òðåáîâàíèÿ, è ìû âñå îòâåòñòâåííû çà òî, ÷òî îáùåñòâî òåðïèò èõ íàðóøåíèå.

Ýòî, åñëè õîòèòå, òî ïîëå, íà êîòîðîì ìû «áîäàëèñü, áîäàåìñÿ è áóäåì áî-
äàòüñÿ» ñ ðóêîâîäñòâîì ñòðàíû. Íî âñå ìû ÿñíî ïîíèìàåì, ÷òî ðåøåíèå òîëüêî
ýòèõ äâóõ çàäà÷ íå ðåøàåò íàðàñòàþùèõ ïðîáëåì ðîññèéñêîé íàóêè. Ìîæíî äî-
áèòüñÿ âûäåëåíèÿ íà íàóêó 4 % îò ðàñõîäíîé ÷àñòè áþäæåòà, ìîæíî çàñòàâèòü
ïðàâèòåëüñòâî óâàæàòü Çàêîí î áþäæåòå, íî âñå ýòî áóäåò ïóñòûìè õëîïîòàìè,
åñëè ïðîäîëæàåòñÿ ïàäåíèå âàëîâîãî íàöèîíàëüíîãî ïðîäóêòà.

Â ñîòðóäíè÷åñòâå íà âòîðîì ïîëå — ïîëå ïîäúåìà ýêîíîìèêè — êðîâíî çà-
èíòåðåñîâàíû è ïðàâèòåëüñòâî, è íàó÷íîå ñîîáùåñòâî. ×òî ìåøàåò ýòîìó ñî-
òðóäíè÷åñòâó? Îòñóòñòâèå ó ïðàâèòåëüñòâà äîëæíîé ðåøèòåëüíîñòè ðàçîáðàòü-
ñÿ â êîðåííûõ ïðè÷èíàõ ïðîèñõîäÿùåãî â ñòðàíå è âíåñòè íåîáõîäèìûå êîð-
ðåêòèâû â íûíåøíèé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèé êóðñ. Äóìàþ, îäíàêî, ÷òî
ñåðüåçíåéøåå ñîòðóäíè÷åñòâî íà ýòîì ïîëå â èíòåðåñàõ ñòðàíû â áëèæàéøåì
îáîçðèìîì áóäóùåì íåèçáåæíî íà÷íåòñÿ.

Êàêîâû íàøè âàæíåéøèå îðãàíèçàöèîííûå çàäà÷è êàê íàó÷íîãî ñîîáùå-
ñòâà íà áëèæàéøåå âðåìÿ? Ïðåæäå âñåãî, íàäî ëþáîé öåíîé ïåðåæèòü çèìó. Ñ
ìîåé òî÷êè çðåíèÿ, Ñèáèðñêîå îòäåëåíèå êàê ÷àñòü íàó÷íîãî ñîîáùåñòâà ÐÀÍ
ñäåëàëî óæå äîñòàòî÷íî ìíîãî äëÿ àäàïòàöèè ê ðåàëèÿì íûíåøíåãî ýòàïà æèç-
íè ñòðàíû. Îá ýòîì ÿ óæå ãîâîðèë âûøå. Ñîâåðøåííî î÷åâèäíî, ÷òî, ïðîéäÿ â
çíà÷èòåëüíîé ìåðå ýòàï âíóòðåííåãî ðåñòðóêòóðèðîâàíèÿ èññëåäîâàòåëüñêèõ
èíñòèòóòîâ, ìû äîëæíû ðàññìîòðåòü âîçìîæíûå âàðèàíòû îïòèìèçàöèè âñåé
íàøåé ñåòè íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ îðãàíèçàöèé è ñîõðàíåíèÿ àêàäåìãîðîä-
êîâ êàê îäíîãî èç èñêëþ÷èòåëüíî âàæíûõ ôàêòîðîâ åäèíñòâà íàó÷íûõ ñîîá-
ùåñòâ.
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Ïðåçèäèóì Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ ÐÀÍ óæå íå ðàç îáðàùàë âíèìàíèå Ïðà-
âèòåëüñòâà è îáùåñòâà, ÷òî íàó÷íûå öåíòðû íà òåððèòîðèè Ñèáèðè î÷åíü òî÷íî
ñîîòâåòñòâóþò òðåáîâàíèÿì ê îðãàíèçàöèè íàóêè XXI âåêà — òðåáîâàíèÿì
ìóëüòèäèñöèïëèíàðíîñòè ïîäõîäîâ ê ðåøåíèþ ãëîáàëüíûõ ïðîáëåì ÷åëîâå÷å-
ñòâà, èíòåãðàöèè íàóêè è îáðàçîâàíèÿ, øèðîêîãî ìåæäóíàðîäíîãî ñîòðóäíè÷å-
ñòâà, òåñíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ïðîèçâîäñòâåííîé ñôåðîé â ðåøåíèè íàñóùíûõ
çàäà÷ ýêîíîìèêè. Ïîêà åùå àêàäåìãîðîäêè æèâóò êàê öåëîñòíûå öåëåâûå îáðà-
çîâàíèÿ, íî âñå âîçìîæíîñòè èõ äàëüíåéøåãî ïîääåðæàíèÿ â ðàìêàõ âûäåëÿå-
ìûõ ÑÎ ÐÀÍ áþäæåòíûõ ñðåäñòâ èñ÷åðïàíû è íà÷èíàåòñÿ «ñáðîñ» ìíîãèõ îáú-
åêòîâ èíôðàñòðóêòóðû íà ïëå÷è ãîðîäñêèõ âëàñòåé èëè ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ
ñòðóêòóð. Óòðàòà êîíòðîëÿ íàä èíôðàñòðóêòóðîé ñîçäàåò äîïîëíèòåëüíûå òðóä-
íîñòè â ïðîòèâîñòîÿíèè öåíòðîáåæíûì ñèëàì, êîòîðûå ñåãîäíÿ äåéñòâóþò
ïðèìåíèòåëüíî êî âñåìó íàó÷íîìó ñîîáùåñòâó ÐÀÍ â öåëîì.

Êîíå÷íî, ñ òî÷êè çðåíèÿ ôèíàíñîâîãî ïîëîæåíèÿ ÐÀÍ «ñáðîñèòü» èíôðà-
ñòðóêòóðó àêàäåìãîðîäêîâ æåëàòåëüíî, íî ïîñëåäñòâèÿ ìîãóò îêàçàòüñÿ ãóáè-
òåëüíûìè. Ñ ìîåé òî÷êè çðåíèÿ, ìû äîëæíû óáåäèòü îáùåñòâî è ïàðëàìåíò,
÷òî êîìïëåêñíûå àêàäåìãîðîäêè ÿâëÿþòñÿ íàöèîíàëüíûì äîñòîÿíèåì è ïîýòî-
ìó äîëæåí áûòü ïðèíÿò çàêîí îá èõ ñòàòóñå è ïîääåðæêå.

ÏÐÅÎÄÎËÅÒÜ ÍÀÐÀÑÒÀÞÙÈÅ ÒÐÓÄÍÎÑÒÈ ÌÛ ÑÌÎÆÅÌ,
ÅÑËÈ ÁÓÄÅÌ ÅÄÈÍÛ*

Äîêëàä íà Îáùåì ñîáðàíèè Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ ÐÀÍ

30 îêòÿáðÿ 1996 ãîäà

Îò÷åòíûé ïåðèîä ÿâëÿåòñÿ ïåðâûì ýòàïîì æèçíè íàøåãî íàó÷íîãî ñîîáùåñò-
âà â ðàìêàõ Ðîññèéñêîé àêàäåìèè íàóê, ñîçäàííîé â äåêàáðå 1991 ã. íà áàçå ðîñ-
ñèéñêîé ÷àñòè Àêàäåìèè íàóê ÑÑÑÐ. Îñíîâíûå òðóäíîñòè ýòîãî ïåðèîäà áûëè
ñâÿçàíû ñ íåîáõîäèìîñòüþ ðåøåíèÿ î÷åíü íåïðîñòûõ çàäà÷, â ÷àñòíîñòè:

à) ïðîäîëæåíèÿ íà÷àòîé ñòðóêòóðíîé ðåîðãàíèçàöèè è äåìîêðàòèçàöèè
æèçíè Àêàäåìèè è åå Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ;

á) ñîõðàíåíèÿ åäèíñòâà íàó÷íîãî ñîîáùåñòâà â óñëîâèÿõ äåéñòâèÿ ñîâîêóïíî-
ñòè öåíòðîáåæíûõ ñèë, ñâÿçàííûõ, â òîì ÷èñëå, ñ ðàçâèòèåì â ñòðàíå ðûíî÷íûõ
îòíîøåíèè è âòÿãèâàíèåì â íèõ àêàäåìè÷åñêîãî íàó÷íîãî ñîîáùåñòâà;

â) ñîõðàíåíèÿ â óñëîâèÿõ áåññèñòåìíîé ïåðåñòðîéêè ñòðàíû ìàòåðèàëüíîé
áàçû è îñíîâíîãî êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà Àêàäåìèè;

ã) ïîèñêà ïóòåé âîñïîëíåíèÿ ðàñøèðÿþùèõñÿ ôèíàíñîâûõ áðåøåé, ñâÿçàí-
íûõ ñ ñîêðàùåíèåì áþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ Àêàäåìèè.

Áåç íàõîæäåíèÿ îñóùåñòâèìûõ âàðèàíòîâ ðåøåíèÿ ýòèõ çàäà÷ ñîõðàíèòü
àêàäåìè÷åñêîå ñîîáùåñòâî êàê îñíîâíóþ ñèëó ðàçâèòèÿ ôóíäàìåíòàëüíûõ èñ-
ñëåäîâàíèé â ñòðàíå íåìûñëèìî.
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ÑÒÐÓÊÒÓÐÍÀß ÐÅÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈß
È ÄÅÌÎÊÐÀÒÈÇÀÖÈß ÆÈÇÍÈ ÍÀÓ×ÍÎÃÎ ÑÎÎÁÙÅÑÒÂÀ ÑÎ ÐÀÍ,

ÑÎÕÐÀÍÅÍÈÅ ÅÃÎ ÅÄÈÍÑÒÂÀ

Ïðåæäå âñåãî, ñëåäóåò çàìåòèòü, ÷òî ðàáîòà â ýòîì íàïðàâëåíèè ðàíåå è
ñåé÷àñ äîëæíà ó÷èòûâàòü äâå ïðîòèâîïîëîæíûå òåíäåíöèè:

— ñòðåìëåíèå ñòðóêòóðíûõ åäèíèö íàó÷íîãî ñîîáùåñòâà ê áîëüøåé ñàìî-
ñòîÿòåëüíîñòè è äàæå ïîëíîé íåçàâèñèìîñòè, ïðè÷åì ïîñëåäíåå îñîáåííî îò-
÷åòëèâî ïðîÿâëÿëîñü â íà÷àëå îò÷åòíîãî ïåðèîäà ïîä âëèÿíèåì íåáåçûçâåñòíî-
ãî ëîçóíãà: «Áåðèòå ñòîëüêî ñóâåðåíèòåòà, ñêîëüêî ïðîãëîòèòå!»;

— îïðåäåëåííîå îïàñåíèå, ÷òî âû÷ëåíåíèå èç îáùåé ñèñòåìû ìîæåò

ïðèâåñòè ê ïîòåðå ÷àñòè òîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ, êîòîðîå óäàåòñÿ ïîëó÷àòü
â ðàìêàõ öåíòðàëèçîâàííûõ óñèëèé Îòäåëåíèÿ (ïðèìåíèòåëüíî ê ïîñëåäíåìó
âðåìåíè ýòî îêàçàëîñü îñîáåííî âàæíûì â äåëå ïîêðûòèÿ ðàñõîäîâ íà ýíåðãå-
òèêó).

Îáå òåíäåíöèè èìåþò îáúåêòèâíóþ îñíîâó, è ïîýòîìó â íàìå÷àâøèõñÿ ìå-
ðàõ Ïðåçèäèóì ñòðåìèëñÿ íàõîäèòü ðàçóìíûé êîìïðîìèññ, êîòîðûé â áîëüøåé
ìåðå ðàáîòàë áû íà êîíñîëèäàöèþ ñîîáùåñòâà, à íå íà åãî äåçèíòåãðàöèþ.

Ðàññìîòðèì íåñêîëüêî ïðèìåðîâ, êàñàþùèõñÿ ñîîòâåòñòâåííî èíñòèòóòîâ,
íàó÷íûõ öåíòðîâ è Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ â öåëîì.

Âñïîìíèòå èñòîðèþ ñ ôîðìèðîâàíèåì ñèñòåìû îáúåäèíåííûõ èíñòèòóòîâ
Îòäåëåíèÿ. Âñå íà÷èíàëîñü ñî ñòðåìëåíèÿ êðóïíûõ îòäåëîâ äîñòàòî÷íî øèðî-
êîïðîôèëüíûõ èíñòèòóòîâ ïîâûñèòü ñòàòóñ ñâîåé ñàìîñòîÿòåëüíîñòè. Âçâåñèâ
ïëþñû è ìèíóñû ÷àñòè÷íîé äåçèíòåãðàöèè èíñòèòóòîâ è îäíîâðåìåííî ïîâû-
øåíèÿ îòâåòñòâåííîñòè âûäåëÿþùèõñÿ ÷àñòåé, Ïðåçèäèóì ïðèøåë ê âûâîäó,
÷òî ïîëîæèòåëüíàÿ ñòîðîíà âòîðîé ÷àñòè ïåðåâåøèâàåò íåãàòèâíûå àñïåêòû, è
ïîýòîìó ïðåîáðàçîâàíèå íàèáîëåå êðóïíûõ èíñòèòóòîâ â ñèñòåìó àññîöèèðî-
âàííûõ èíñòèòóòîâ íà ïåðñïåêòèâó ïîëåçíî, ïîñêîëüêó ñîõðàíÿþùèåñÿ è íàðî-
æäàþùèåñÿ â íîâûõ óñëîâèÿõ îáùèå èíòåðåñû äîëæíû ñîäåéñòâîâàòü íàðàñòà-
íèþ îáðàòíûõ èíòåãðàöèîííûõ òåíäåíöèé, ïðè÷åì óæå íå ñòîëüêî íà àäìèíè-
ñòðàòèâíîé îñíîâå, ñêîëüêî ïîä âëèÿíèåì ýêîíîìè÷åñêèõ èíòåðåñîâ.

Òàê è ïðîèçîøëî. È ïîýòîìó, êîãäà ïî ðÿäó ïðè÷èí âñòàë âîïðîñ î ïðåîáðà-
çîâàíèè ñïåöèàëüíûõ êîíñòðóêòîðñêèõ áþðî â êîíñòðóêòîðñêî-òåõíîëîãè÷åñêèå
èíñòèòóòû, òî ÊÒÈ ñïîêîéíî âëèëèñü â ñèñòåìó îáúåäèíåííûõ èíñòèòóòîâ.

Ê íàñòîÿùåìó âðåìåíè óæå íàêîïëåí çíà÷èòåëüíûé îïûò ðàáîòû îáúåäè-
íåííûõ èíñòèòóòîâ. Íàäî, ÷òîáû êàæäûé èç íèõ, ïîñêîëüêó ìåæäó íèìè åñòü
íåèçáåæíûå ñòðóêòóðíûå è óïðàâëåí÷åñêî-îðãàíèçàöèîííûå ðàçëè÷èÿ, ïðî-
àíàëèçèðîâàë èòîãè äåÿòåëüíîñòè â ïðåäøåñòâóþùèé ïåðèîä è ïðåäñòàâèë èõ
Ïðåçèäèóìó ÑÎ ÐÀÍ äëÿ îðãàíèçàöèè îòêðûòîãî ñâîáîäíîãî îáñóæäåíèÿ.

Ïîñëåäíåå òåì áîëåå öåëåñîîáðàçíî, ÷òî Îòäåëåíèþ íåîáõîäèìî îò ðåñò-
ðóêòóðèðîâàíèÿ îòäåëüíûõ èíñòèòóòîâ ïåðåéòè ê õîðîøî ïðîäóìàííîé ïåðå-
ñòðîéêå ñàìîé ñåòè íàó÷íûõ ó÷ðåæäåíèé. Ìíå êàæåòñÿ, ÷òî ïðè òàêîé ïåðå-
ñòðîéêå àññîöèàöèÿ êàê ôîðìà èíòåãðàöèè ïî èíòåðåñàì ðîäñòâåííûõ, íî óæå
òåððèòîðèàëüíî ðàçäåëåííûõ èíñòèòóòîâ ìîæåò òàêæå ñûãðàòü ñåðüåçíóþ ðîëü.

362



Ïåðåéäåì òåïåðü ê âçàèìîîòíîøåíèÿì íàøåãî ñîîáùåñòâà íà óðîâíå íàó÷-
íûõ öåíòðîâ è Îòäåëåíèÿ â öåëîì. Â äâóõ-òðåõ íàó÷íûõ öåíòðàõ ÑÎ ÐÀÍ â íà-
÷àëå îò÷åòíîãî ïåðèîäà âîçíèêàëè î÷àãè îáñóæäåíèÿ âîçìîæíîñòè âûõîäà èç
ñîñòàâà Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ ÐÀÍ ñ ïðÿìûì ïîä÷èíåíèåì Ïðåçèäèóìó ÐÀÍ.
Îíè íå ðàçãîðåëèñü ïîòîìó, ÷òî íà îäíîì èç Îáùèõ ñîáðàíèé ÑÎ ÐÀÍ áûëî
ñôîðìóëèðîâàíî ïîëîæåíèå, ÷òî íè Îáùåå ñîáðàíèå, íè Ïðåçèäèóì ÑÎ ÐÀÍ
íå áóäóò, äà è íå èìåþò ïðàâà âîçðàæàòü ïðîòèâ òàêîãî ðåøåíèÿ, åñëè áîëüøàÿ
÷àñòü íàó÷íîãî ñîîáùåñòâà öåíòðà âûñêàæåòñÿ çà âûõîä èç ñîñòàâà Ñèáèðñêîãî
îòäåëåíèÿ. Ýòà ïîçèöèÿ ñûãðàëà ñòàáèëèçèðóþùóþ ðîëü, â òîì ÷èñëå ïðèìåíè-
òåëüíî ê ñèòóàöèè ïî ßêóòñêîìó íàó÷íîìó öåíòðó, îñëîæíèâøåéñÿ â ñâîå âðå-
ìÿ â ñâÿçè ñî ñòðåìëåíèåì ðåñïóáëèê â ñîñòàâå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îáçà-
âåñòèñü ñâîèìè ñîáñòâåííûìè àêàäåìèÿìè íàóê. Â ñëó÷àå ßêóòèè óäàëîñü íàé-
òè ðàçóìíîå êîìïðîìèññíîå ðåøåíèå íà îñíîâå ïåðåäà÷è ÷àñòè èíñòèòóòîâ
ßêóòñêîãî íàó÷íîãî öåíòðà ÑÎ ÐÀÍ, îðèåíòèðîâàííûõ ïðåèìóùåñòâåííî íà
îáùåñòâåííûå íàóêè, â ñîñòàâ ñîçäàâàâøåéñÿ íàöèîíàëüíîé àêàäåìèè è ïîä-
ïèñàíèÿ äîêóìåíòîâ î ñîòðóäíè÷åñòâå ýòîé àêàäåìèè ñ èíñòèòóòàìè ßÍÖ
ÑÎ ÐÀÍ.

Â ïîñëåäíåå âðåìÿ ïîÿâèëèñü íîâûå, íå ñòîëü ÿâíûå, íî îïàñíûå ôàêòîðû,
äåéñòâóþùèå â íàïðàâëåíèè äåçèíòåãðàöèè Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ, êîòîðûå
íàøå ñîîáùåñòâî äîëæíî ÿñíî ïîíèìàòü.

Ýòè ôàêòîðû â îñíîâíîì ñâÿçàíû ñ î÷åíü íèçêèì óðîâíåì áàçîâîãî áþä-
æåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ, íåîáõîäèìîñòüþ ïîèñêà äîïîëíèòåëüíûõ, â çíà÷è-
òåëüíîé ìåðå ìåñòíûõ, èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ è íàðàñòàíèåì â óñëîâè-
ÿõ ïîñòîÿííîé íåõâàòêè ñðåäñòâ è âëèÿíèÿ ðûíî÷íîé ìîðàëè äåñòðóêòèâíûõ
íàñòðîåíèé, òèïà «ñâîÿ ðóáàøêà áëèæå ê òåëó». Íåõâàòêà â ñòðàíå îáîðîòíûõ
ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ ïðèâîäèò ê òîìó, ÷òî ðåàëüíûå äåíåæíûå ïîòîêè âñå â
áîëüøåé ñòåïåíè çàìåíÿþòñÿ ðàçëè÷íûìè ñèñòåìàìè çà÷åòîâ, êîòîðûå ïðè-
âÿçûâàþòñÿ ê âçàèìîðàñ÷åòàì òåððèòîðèé è ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà. Òåì ñà-
ìûì âñå áîëüøàÿ ÷àñòü áþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ, ïðåæäå âñåãî ïî íåçà-
ùèùåííûì ñòàòüÿì, îñòàâàÿñü ôåäåðàëüíîé, ïî ñóùåñòâó èçûñêèâàåòñÿ íà ìå-
ñòíîì óðîâíå. Êðîìå òîãî, ôàêòè÷åñêîå ïðåêðàùåíèå âûäåëåíèÿ ñðåäñòâ èç
ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà íà ïîääåðæàíèå èíôðàñòðóêòóðû íàó÷íûõ öåíòðîâ âû-
íóæäàåò ïðåçèäèóìû öåíòðîâ âñå ÷àùå ïðîñèòü ïîìîùè ó ìåñòíûõ âëàñòåé.
Íàäî îòäàòü èì äîëæíîå — ðåñïóáëèêàíñêèå, êðàåâûå è îáëàñòíûå âëàñòè
Ñèáèðè ñòàðàþòñÿ ïî ìåðå ñâîèõ âîçìîæíîñòåé ïîìîãàòü âûæèâàíèþ íàó÷-
íûõ öåíòðîâ. Ýòî ñåðüåçíàÿ ïîìîùü àêàäåìè÷åñêîé íàóêå Ñèáèðè, íî îäíî-
âðåìåííî è íåèçáåæíîå îñëàáëåíèå êàðêàñíûõ ôèíàíñîâûõ ñêðåï âíóòðè Îò-
äåëåíèÿ.

Ðóêîâîäñòâî ÐÀÍ íå ðàç âûñêàçûâàëî òåçèñ, ÷òî ñ ôèíàíñèðîâàíèåì ðå-
ãèîíàëüíûõ îòäåëåíèé ÐÀÍ «îòäåëüíîé ñòðîêîé» íàäî êîí÷àòü. Åñëè «îòäåëü-
íûå ñòðîêè» ðåãèîíàëüíûõ îòäåëåíèé â åæåãîäíûõ çàêîíàõ î áþäæåòå áóäóò
ëèêâèäèðîâàíû, òî íàó÷íûå öåíòðû ÑÎ ÐÀÍ áóäóò ôèíàíñèðîâàòüñÿ íåïî-
ñðåäñòâåííî èç Ìîñêâû Ïðåçèäèóìîì ÐÀÍ, è ôèíàíñîâûå ñêðåïû ìåæäó íà-
ó÷íûìè öåíòðàìè íà òåððèòîðèè Ñèáèðè âîîáùå èñ÷åçíóò. Êîîðäèíèðóþùàÿ
ðîëü Ïðåçèäèóìà ÑÎ ÐÀÍ ïðè îòñóòñòâèè âîçìîæíîñòè ôèíàíñîâîãî ìàíåâðà
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â îïðåäåëÿâøèõñÿ Îáùèì ñîáðàíèåì ÐÀÍ ðàìêàõ ñòàíåò ìèôè÷åñêîé, è Îò-
äåëåíèå èç ñèñòåìû íàó÷íûõ öåíòðîâ ñ äîñòàòî÷íî åäèíûì íàó÷íûì ñîîáùå-
ñòâîì ïðåâðàòèòñÿ â ñîâîêóïíîñòü ìàëî ñâÿçàííûõ ìåæäó ñîáîé íàó÷íûõ öåí-
òðîâ, êàæäûé èç êîòîðûõ áóäåò âûíóæäåí ðåøàòü çíà÷èòåëüíóþ ÷àñòü ñâîèõ
ïðîáëåì, íå çàêðûâàåìûõ ìåñòíûìè âëàñòÿìè, â Ìîñêâå. Íå ñïàñàåò îò ýòîãî
è èíîãäà âûñêàçûâàåìàÿ èäåÿ ââåäåíèÿ äîëæíîñòè ñïåöèàëüíîãî âèöå-ïðåçè-
äåíòà ÐÀÍ, êóðèðóþùåãî òðè ðåãèîíàëüíûõ îòäåëåíèÿ, à òî÷íåå — ñîâîêóï-
íîñòü íàó÷íûõ öåíòðîâ íà Óðàëå, â Ñèáèðè è íà Äàëüíåì Âîñòîêå.

Èäòè íà ïîòåðþ «îòäåëüíîé ñòðîêè» ðåãèîíàëüíûì îòäåëåíèÿì èìåëî áû
êàêîé-òî ñìûñë, åñëè áû öåíòðàëüíàÿ ÷àñòü ÐÀÍ ðåçêî îïåðåæàëà ðåãèîíàëü-
íûå îòäåëåíèÿ ïî êàæóùåìóñÿ (áåç èíäåêñàöèîííîãî ïåðåñ÷åòà) ðîñòó îáúåìîâ
áþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ ðàáîò. Íî ñ 1992 ïî
1996 ãîä îáúåì áþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ öåíòðàëüíîé ÷àñòè ÐÀÍ âîçðîñ
(õîòÿ íà ñàìîì äåëå óìåíüøèëñÿ) â ðóáëåâîì èñ÷èñëåíèè â 116 ðàç, à ïî ÑÎ
ÐÀÍ — â 136 ðàç.

Íàäåÿòüñÿ íà òî, ÷òî ïðîòèâîñòîÿòü óãðîçå äåçèíòåãðàöèè Ñèáèðñêîãî è
äðóãèõ ðåãèîíàëüíûõ îòäåëåíèé â ñëó÷àå ïîòåðè «îòäåëüíîé ñòðîêè» ïîìîãóò
ðåãèîíàëüíûå íàó÷íî-òåõíè÷åñêèå ïðîãðàììû òèïà ïðîãðàììû «Ñèáèðü», â
íûíåøíèõ óñëîâèÿõ âðÿä ëè âîçìîæíî. Ñâåðòûâàíèå ïðîãðàììû «Ñèáèðü» â
íà÷àëå îò÷åòíîãî ïåðèîäà â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî ìèíèñòåðñòâà è âåäîìñòâà, ñåðüåç-
íî ïîääåðæèâàâøèå åå ðàíåå, â óñëîâèÿõ íàðàñòàâøåãî ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçè-
ñà ëèøèëèñü òàêîé âîçìîæíîñòè, óäàëîñü ïðèîñòàíîâèòü áëàãîäàðÿ óñèëèÿì
àêàäåìèêà Í.Ë. Äîáðåöîâà, ñóìåâøåãî óáåäèòü Ìèííàóêè ÐÔ è Ìåæðåãèî-
íàëüíóþ àññîöèàöèþ «Ñèáèðñêîå ñîãëàøåíèå» ôèíàíñèðîâàòü åå íà ïàðèòåò-
íûõ íà÷àëàõ. Îäíàêî äîëæíîãî ðàçâîðîòà ðàáîò ïî âîçðîæäåííîé íà íîâîé îñ-
íîâå ïðîãðàììå «Ñèáèðü» äîáèòüñÿ íå óäàëîñü èç-çà îãðàíè÷åííîñòè ñðåäñòâ,
ðåàëüíî ïîëó÷àåìûõ Ìèííàóêè ÐÔ èç ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà.

Â ïåðâîì ïîëóãîäèè 1996 ãîäà ïðåäïðèÿòèÿ è àäìèíèñòðàöèè ñóáúåêòîâ Ôåäå-
ðàöèè íà òåððèòîðèè Ñèáèðè âëîæèëè â ðåàëèçàöèþ ïðîãðàììû 3394 ìëí ðóá.,
à Ìèííàóêè ÐÔ — âñåãî 665 ìëí ðóá.

Â ýòèõ óñëîâèÿõ ðàññ÷èòûâàòü íà òî, ÷òî ïðîãðàììà «Ñèáèðü» ñìîæåò ñàìà
ïî ñåáå ïàðàëèçîâàòü óïîìÿíóòûå äåçèíòåãðèðóþùèå ôàêòîðû, íå ïðèõîäèòñÿ.
Íî â ñëó÷àå íàðàñòàíèÿ äîëæíûõ èíòåãðàöèîííûõ êîìïîíåíò â ðàìêàõ Ñèáèð-
ñêîãî ñîãëàøåíèÿ ïðîãðàììà «Ñèáèðü» òàêæå äîëæíà ñûãðàòü ñóùåñòâåííóþ
èíòåãðèðóþùóþ ðîëü, äàæå åñëè ïîääåðæêà ïðîãðàììû èç ôåäåðàëüíîãî áþä-
æåòà áóäåò íåâåëèêà.

Âàæíûì ôàêòîðîì ïðîòèâîñòîÿíèÿ äåñòðóêòèâíûì ïðîöåññàì íà óðîâíå
Îòäåëåíèÿ ìîæåò ñòàòü è ôîðìèðîâàíèå ìåæòåððèòîðèàëüíûõ àññîöèàöèé ðîä-
ñòâåííûõ èíñòèòóòîâ íàøèõ íàó÷íûõ öåíòðîâ íà îñíîâå îáùèõ èíòåðåñîâ â
áîðüáå çà ãðàíòû çàðóáåæíûõ è îòå÷åñòâåííûõ ôîíäîâ, çà öåëåâîå ôèíàíñèðî-
âàíèå ïî ôåäåðàëüíûì ïðîãðàììàì è çà ðàñøèðåíèå ñîâìåñòíîé ïðîèçâîäñò-
âåííî-ðåàëèçàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Âîçìîæíîñòè ýòîãî èíòåãðàöèîííîãî íà-
ïðàâëåíèÿ äîëæíû áûòü âíèìàòåëüíî ïðîðàáîòàíû Ïðåçèäèóìîì ÑÎ ÐÀÍ.
Îïðåäåëåííóþ ñâÿçóþùóþ ðîëü â ñèñòåìå ÑÎ ÐÀÍ äîëæíî áûëî ïî çàìûñëó
ñûãðàòü ñîçäàíèå åäèíîé áàíêîâñêîé ñèñòåìû Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ ÐÀÍ íà
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îñíîâå «Ñèáàêàäåìáàíêà» è åãî ôèëèàëîâ. Ê ñîæàëåíèþ, â ýòîì íàïðàâëåíèè
ñèòóàöèÿ ðàçâèâàåòñÿ íåáëàãîïðèÿòíî. Ðèñêîâàííàÿ êðåäèòíàÿ ïîëèòèêà ïåð-
âîé êîìàíäû óïðàâëåíèÿ áàíêîì è íåâîçâðàò ÷àñòè âûäàííûõ êðåäèòîâ ïðèâå-
ëè ê òîìó, ÷òî ó áàíêà îáðàçîâàëèñü çàìåòíûå «ôèíàíñîâûå äûðû», êîòîðûå
ïîêà íå óäàëîñü îòðàáîòàòü âòîðîé êîìàíäå óïðàâëåíèÿ áàíêîì â ñâÿçè ñ ðàçðó-
øåíèåì â ïîñëåäíèå ïîëòîðà ãîäà ðûíêà ìåæáàíêîâñêèõ êðåäèòîâ è íàðàñòàþ-
ùèì êðèçèñîì áàíêîâñêîé ñèñòåìû ñòðàíû â öåëîì, ÷òî óñóãóáèëîñü â ýòîì
ãîäó ðåçêèì ñîêðàùåíèåì ïîòîêà áþäæåòíûõ ñðåäñòâ, âûäåëÿåìûõ Ñèáèðñêî-
ìó îòäåëåíèþ ÐÀÍ. Ïîÿâèâøèåñÿ ñáîè â îïåðàòèâíîé ïëàòåæåñïîñîáíîñòè
áàíêà èíèöèèðîâàëè îòêðûòèå ìíîãèìè îðãàíèçàöèÿìè ÑÎ ÐÀÍ ðàñ÷åòíûõ
ñ÷åòîâ â äðóãèõ áàíêàõ, ÷òî äîïîëíèòåëüíî ñíèæàåò àêòèâû, ñ êîòîðûìè ìîæåò
ðàáîòàòü áàíê, è óñóãóáëÿåò åãî ïîëîæåíèå.

Ôàêòè÷åñêè äî êîíöà ãîäà íàäî ïðèíÿòü îêîí÷àòåëüíîå ðåøåíèå — ïðèñòó-
ïèòü ê ïîñòåïåííîìó ñâåðòûâàíèþ ðàáîòû «Ñèáàêàäåìáàíêà» èëè æå âñòðîèòü
åãî â áîëåå ìîùíûå ôèíàíñîâî-áàíêîâñêèå ñòðóêòóðû, ïîëíîñòüþ âîññòàíîâèâ
åãî îïåðàòèâíóþ ïëàòåæåñïîñîáíîñòü.

Â îòíîøåíèè íàó÷íûõ öåíòðîâ Îòäåëåíèÿ ïðîñìàòðèâàåòñÿ åùå îäèí, íà-
áèðàþùèé ñèëó, äåñòðóêòèâíûé ôàêòîð. Ðå÷ü èäåò î ñåðüåçíûõ ïðîáëåìàõ, ñâÿ-
çàííûõ ñ èíôðàñòðóêòóðîé íàó÷íûõ öåíòðîâ. Îòñóòñòâèå ñðåäñòâ íà ïîääåðæà-
íèå â äîëæíîì ñîñòîÿíèè áèáëèîòåê, îáúåêòîâ ñîöêóëüòáûòà, ñèñòåì ýíåðãî-,
òåïëî- è âîäîîáåñïå÷åíèÿ, èíæåíåðíûõ ñåòåé è äîðîã ïîäòàëêèâàåò íàó÷íûå
öåíòðû ê ïåðåäà÷å èõ â âåäåíèå ãîðîäñêèõ âëàñòåé. Ìíå êàæåòñÿ, ÷òî íàøå ñî-
îáùåñòâî åùå íå äî êîíöà ïîíèìàåò îïàñíûé õàðàêòåð ýòîãî ïðîöåññà. Ôàêòè-
÷åñêè ðå÷ü èäåò î âû÷ëåíåíèè «ñêåëåòíîé ñèñòåìû» àêàäåìãîðîäêîâ êàê îñî-
áûõ öåëåâûõ òåððèòîðèàëüíûõ îáðàçîâàíèé. Îáîñîáëåíèå «ñêåëåòíîé ñèñòåìû»
ïðèâåäåò ê ïîòåðå ìíîãèõ âàæíûõ âçàèìîñâÿçåé â àêàäåìãîðîäêàõ. Îñòàíîâèòü
óïîìÿíóòûé ïðîöåññ ìû ñàìè íå â ñîñòîÿíèè â ñâÿçè ñ îñòðîé íåõâàòêîé ôè-
íàíñîâûõ ñðåäñòâ. Âîïðîñ íàäî ðåøàòü íà ãîñóäàðñòâåííîì óðîâíå ÷åðåç ïðè-
íÿòèå Ôåäåðàëüíûì ñîáðàíèåì çàêîíà îá àêàäåìãîðîäêàõ. Òàêîé çàêîíîïðîåêò
ïðè íàøåì ó÷àñòèè óæå ïîäãîòîâëåí îäíèì èç êîìèòåòîâ Ñîâåòà Ôåäåðàöèè.
Ïðè ýòîì áûëà äîñòèãíóòà äîãîâîðåííîñòü î ñëåäóþùåé ïîñëåäîâàòåëüíîñòè
ïðîâåäåíèÿ êàñàþùèõñÿ ðîññèéñêîé íàóêè çàêîíîïðîåêòîâ: ñíà÷àëà Çàêîí î
íàóêå è íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ïîëèòèêå, êîòîðûé íåäàâíî óæå áûë ïðèíÿò, çàòåì
Çàêîí î íàóêîãðàäàõ è ïîñëå íåãî èëè ïàðàëëåëüíî ñ íèì Çàêîí îá àêàäåìãî-
ðîäêàõ.

×åì ïåðåä çàêîíîäàòåëüíîé è èñïîëíèòåëüíîé âëàñòüþ Ðîññèè àðãóìåíòè-
ðóåòñÿ öåëåñîîáðàçíîñòü ïðèíÿòèÿ Çàêîíà îá àêàäåìãîðîäêàõ?

Íà ìåæäóíàðîäíîì ñåìèíàðå «Íàó÷íàÿ ïîëèòèêà: íîâûå ìåõàíèçìû íàó÷-
íîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ìåæäó Âîñòîêîì è Çàïàäîì», ñîñòîÿâøåìñÿ â äåêàáðå
1993 ã. â Íîâîñèáèðñêå, îáñòîÿòåëüíî îáñóæäàëñÿ âîïðîñ î íîâûõ òðåáîâàíèÿõ ê
íàóêå ïðè âõîæäåíèè ÷åëîâå÷åñòâà â XXI â. â ñâÿçè ñ íàðàñòàíèåì ðÿäà ãëîáàëü-
íûõ ïðîáëåì, êîòîðûå íàøà öèâèëèçàöèÿ ìîæåò ïðåîäîëåòü, òîëüêî îïèðàÿñü íà
íàóêó. Ó÷àñòíèêè ñåìèíàðà ïðèøëè ê âûâîäó, ÷òî õàðàêòåð ôîðìèðóþùèõñÿ ìè-
ðîâûõ òåíäåíöèé â íàó÷íîé ïîëèòèêå è â îðãàíèçàöèîííûõ ôîðìàõ ðàçâèòèÿ
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íàóêè ïîçâîëÿåò ñôîðìóëèðîâàòü ñëåäóþùèé ïåðå÷åíü òðåáîâàíèé ê íàóêå
XXI âåêà.

Ïðåæäå âñåãî, íåîáõîäèìà çíà÷èòåëüíî áîëüøàÿ öåëåâàÿ îðèåíòàöèÿ íà
ïîèñê ïóòåé ïðåîäîëåíèÿ ãëîáàëüíûõ ïðîáëåì âñòàâøèõ íà ïóòè ðàçâèòèÿ öè-
âèëèçàöèè, à ïðèìåíèòåëüíî ê Ðîññèè åùå è îðèåíòàöèÿ íà ïðèîðèòåòíûå íà-
ïðàâëåíèÿ, îáåñïå÷èâàþùèå âûâîä ñòðàíû èç ñèñòåìíîãî êðèçèñà. Â ðàìêàõ
îáùåöèâèëèçàöèîííûõ çàäà÷ íåèçáåæåí áîëüøèé àêöåíò íà ôóíäàìåíòàëü-
íûå èññëåäîâàíèÿ è øèðîêîå ìåæäóíàðîäíîå ñîòðóäíè÷åñòâî ó÷åíûõ, â îá-
ëàñòè æå íàöèîíàëüíûõ çàäà÷ Ðîññèè, åñòåñòâåííî, ïîòðåáóåòñÿ óñèëåíèå ðåà-
ëèçàöèîííûõ êîìïîíåíò íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè — îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêîé
è ïðîèçâîäñòâåííî-èííîâàöèîííîé. Íå ñëåäóåò äóìàòü, ÷òî ïîñëåäíåå ïîäðû-
âàåò ñôåðó ôóíäàìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé. Ñêîðåå, ñëåäóåò ãîâîðèòü î ïðå-
îäîëåíèè ñëîæèâøåãîñÿ â íàøåé ñòðàíå, è îñîáåííî â ïîñëåäíèå ãîäû,
îïðåäåëåííîãî ðàçðûâà ìåæäó ôóíäàìåíòàëüíûìè èññëåäîâàíèÿìè, ïðè-
êëàäíûìè ðàçðàáîòêàìè è èõ ðåàëèçàöèåé â ïðîìûøëåííîñòè è ñåëüñêîì õî-
çÿéñòâå.

Â êà÷åñòâå ôàêòîðà, îïðåäåëÿþùåãî ýôôåêòèâíîñòü ñîïðÿæåíèÿ ýòîé òðèà-
äû è öåëåâóþ îðèåíòàöèþ íàóêè è íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà, â íàøåé
ñòðàíå áóäóò âûñòóïàòü íå ñòîëüêî îáùåöèâèëèçàöèîííûå ïðîáëåìû, ñêîëüêî
îñîçíàííûå îáùåñòâîì óñëîâèÿ, âîçìîæíîñòè åãî ñîáñòâåííîãî âûæèâàíèÿ. Â òî
æå âðåìÿ ãëîáàëüíûé õàðàêòåð îáùåöèâèëèçàöèîííûõ ïðîáëåì ïîçâîëÿåò äó-
ìàòü, ÷òî âðÿä ëè õîòü îäíî èç çíà÷èìûõ íàó÷íûõ íàïðàâëåíèé èññëåäîâàíèé —
ñîöèàëüíûõ, ýêîíîìè÷åñêèõ, åñòåñòâåííî-íàó÷íûõ, òåõíè÷åñêèõ — îêàæåòñÿ íå-
âîñòðåáîâàííûì â ìåæäóíàðîäíîì ïëàíå. Â ñòðàíå æå ðå÷ü â îñíîâíîì áóäåò
ïîêà èäòè î ïåðåðàñïðåäåëåíèè ïðèîðèòåòîâ ñ ïîçèöèé ñàìûõ íåîòëîæíûõ
åå íóæä.

Âòîðîå îáñòîÿòåëüñòâî, êîòîðîå íàäî èìåòü â âèäó ïðè ðåôîðìèðîâàíèè
ñôåðû íàóêè, ñîñòîèò â òîì, ÷òî ÷ðåçâû÷àéíàÿ ñëîæíîñòü ãëîáàëüíûõ ïðîáëåì
÷åëîâå÷åñòâà, áåç ó÷åòà êîòîðûõ íåâîçìîæíî óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå ëþáîé ñòðà-
íû, òðåáóåò ïðè èõ èçó÷åíèè è ïîèñêå âîçìîæíûõ ïóòåé ïðåîäîëåíèÿ èñïîëü-
çîâàíèÿ ìóëüòèäèñöèïëèíàðíûõ ïîäõîäîâ, ò.å. îáúåäèíåíèÿ óñèëèé ñïåöèàëè-
ñòîâ ðàçëè÷íûõ íàó÷íûõ è òåõíè÷åñêèõ äèñöèïëèí. Â ñâÿçè ñ ýòèì, îòäàâàÿ
äîëæíîå ðîëè íàó÷íûõ ëèäåðîâ, ñëåäóåò ó÷èòûâàòü, ÷òî íàðàñòàíèå ñëîæíîñòè
çàäà÷ è øèðîòû èñïîëüçóåìîãî èíñòðóìåíòàðèÿ íàóêè ñäåëàåò ìàëîýôôåêòèâ-
íîé ñòàâêó íà èíäèâèäóàëüíóþ ïîääåðæêó ïðåäñòàâèòåëåé íàó÷íîé ñôåðû, ÷åì
èçëèøíå óâëåêàþòñÿ â íàøåé ñòðàíå â ïîñëåäíèå ãîäû. Îñíîâíûå ðåçóëüòàòû
áóäóò äîñòèãàòüñÿ â ðàìêàõ êîëëåêòèâíûõ óñèëèé, åñòåñòâåííî, îáúåäèíÿåìûõ
ÿâíî âûðàæåííûìè ëèäåðàìè — ãåíåðàòîðàìè èäåé è îðãàíèçàòîðàìè íàóêè.
Êîëëåêòèâèçì â íàó÷íîé è íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ñôåðàõ äîëæåí ñî÷åòàòüñÿ ñ
îáúåäèíåíèåì óñèëèé â ìåæäóíàðîäíîì ïëàíå, ò.å. âàæíî âñòðàèâàòüñÿ òàì, ãäå
ýòî âîçìîæíî, â ìåæäóíàðîäíûå ïðîãðàììû.

Òðåòèé àñïåêò, êîòîðûé îòðàæàåò èçìåíåíèÿ â ìèðîâîé íàóêå íà ïîðîãå
XXI âåêà, ýòî íåèçáåæíîñòü ôîðìèðîâàíèÿ íîâûõ íàó÷íûõ äèñöèïëèí, îðè-
åíòèðîâàííûõ íà êîìïëåêñíîñòü ïîäõîäîâ ê ðåøåíèþ ãëîáàëüíûõ ïðîáëåì
÷åëîâå÷åñòâà. Íàïðèìåð, íåîáõîäèìîñòü äîñòèæåíèÿ ïðåäåëüíî ýêîíîìíîãî
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èñïîëüçîâàíèÿ ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ, ìàêñèìàëèçàöèè óñèëèé ïðîèçâîäèòå-
ëÿ ïî ñíèæåíèþ ìàòåðèàëî- è ýíåðãîåìêîñòè ïðîèçâîäñòâà, îñîçíàíèÿ îáùå-
ñòâîì íåèçáåæíîñòè ðàçóìíîé ðàöèîíàëèçàöèè ïîòðåáëåíèÿ (â øèðîêîì
ïîíèìàíèè ýòèõ ñëîâ) ïîòðåáóåò âêëþ÷åíèÿ â ýêîíîìè÷åñêèé ñ÷åò íå òîëüêî
êàïèòàëà, ñîçäàâàåìîãî òðóäîì ÷åëîâåêà, íî è óòðàòû ÷àñòè «ïðèðîäíîãî êàïè-
òàëà» — óòðàòû êàê ïðÿìîé, òàê è êîñâåííîé. À ýòî ïîäðàçóìåâàåò ôîðìèðîâà-
íèå òàêîé íîâîé íàó÷íîé äèñöèïëèíû, êàê ýêîëîãè÷åñêàÿ ýêîíîìèêà (Eco-
logical Economics).

Â-÷åòâåðòûõ, ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî òðåáîâàíèÿ ìóëüòèäèñöèïëèíàðíîñòè
èñïîëüçóåìûõ ïîäõîäîâ â ñôåðàõ íàóêè è åå ïðèëîæåíèé è øèðîòû êðóãîçîðà
ðóêîâîäèòåëåé â ñôåðàõ ãîñóäàðñòâåííîé è îáùåñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåä-
ïîëàãàþò óñèëåíèå áàçîâîé ïîäãîòîâêè â âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ, îáåñïå-
÷èâàþùåé ðåàëèçàöèþ ïðèíöèïà «íàó÷èòü âñþ æèçíü ó÷èòüñÿ», ò.å. îâëàäåâàòü
íåîáõîäèìûìè çíàíèÿìè. Î÷åíü ïåðñïåêòèâíà â ýòîì îòíîøåíèè ýôôåêòèâíî
ðàçâèòàÿ â íàøåé ñòðàíå â ïîñëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ «ôèçòåõîâñêàÿ ñèñòåìà»,
îïèðàþùàÿñÿ íà èíòåãðàöèþ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ è íàóêè.

Âåñüìà ïðèìå÷àòåëüíî, ÷òî óïîìÿíóòûå, ñòàâøèå ñåãîäíÿ î÷åâèäíûìè,
òðåáîâàíèÿ ê íàóêå XXI âåêà íàøëè, ïî ñóùåñòâó, äîñòàòî÷íî ïîëíîå îòðàæå-
íèå ïðè ôîðìèðîâàíèè ìàòåðèàëüíîé áàçû è êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà àêàäåìè÷å-
ñêîé íàóêè íà âîñòîêå ñòðàíû íà ïóòè ñîçäàíèÿ êîìïëåêñíûõ íàó÷íûõ öåíòðîâ,
îáåñïå÷èâàþùèõ øèðîêèå âîçìîæíîñòè äëÿ ïðîâåäåíèÿ ìóëüòèäèñöèïëèíàð-
íûõ èññëåäîâàíèé è èõ òåñíîå âçàèìîäåéñòâèå ñ ñèñòåìîé âûñøåãî îáðàçîâà-
íèÿ; îðãàíèçàöèþ â ðàìêàõ àêàäåìè÷åñêîé ñèñòåìû êîíñòðóêòîðñêî-òåõíîëî-
ãè÷åñêèõ áþðî (íûíå êîíñòðóêòîðñêî-òåõíîëîãè÷åñêèõ èíñòèòóòîâ) è îïûòíûõ
ïðîèçâîäñòâ; øèðî÷àéøèå ñâÿçè ñ íàðîäíûì õîçÿéñòâîì (ñåðüåçíî ïîñòðàäàâ-
øèå â ïîñëåäíèå ãîäû) è ýôôåêòèâíîå ìåæäóíàðîäíîå ñîòðóäíè÷åñòâî, ðàíåå
ïðåèìóùåñòâåííî â îáëàñòè ôóíäàìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé, à ñåãîäíÿ è â íà-
ïðàâëåíèè ðåàëèçàöèè íàó÷íûõ äîñòèæåíèé â ïðàêòèêå.

Âñå ýòî äàåò îñíîâàíèå óòâåðæäàòü, ÷òî êîìïëåêñíûå àêàäåìãîðîäêè — ýòî
íàöèîíàëüíîå äîñòîÿíèå, îêàçàâøåå ñåðüåçíîå âëèÿíèå íà íàó÷íóþ ïîëèòèêó
ðÿäà ñòðàí (äîñòàòî÷íî âñïîìíèòü ñîçäàíèå êîìïëåêñíûõ íàó÷íûõ öåíòðîâ â
ßïîíèè è Ôðàíöèè). Ãîñóäàðñòâî äîëæíî ïîìîãàòü èõ ñîõðàíåíèþ è ðàçâèòèþ.
Èìåííî ýòî è ÿâëÿåòñÿ îáîñíîâàíèåì íåîáõîäèìîñòè ïðèíÿòèÿ Çàêîíà îá àêà-
äåìãîðîäêàõ, ÷òî íåñîìíåííî, ñïîñîáñòâîâàëî áû ñîõðàíåíèþ åäèíñòâà íàøåãî
íàó÷íîãî ñîîáùåñòâà.

Âàæíûé ïîêàçàòåëü ñîõðàíåíèÿ òàêîãî åäèíñòâà — ñòåïåíü ñîãëàñîâàííî-
ñòè ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé Îáùèì ñîáðàíèåì Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ ÐÀÍ. Âû
ïîìíèòå, ÷òî â ïåðèîä ïðåîáðàçîâàíèÿ Àêàäåìèè íàóê ÑÑÑÐ â Ðîññèéñêóþ
àêàäåìèþ íàóê áûëî ðåøåíî äîïîëíèòü îáùèå ñîáðàíèÿ âûáîðíûìè ïðåäñòà-
âèòåëÿìè èíñòèòóòîâ, íå ÿâëÿþùèìèñÿ àêàäåìèêàìè è ÷ëåíàìè-êîððåñïîí-
äåíòàìè. Ñèáèðñêîå îòäåëåíèå ïîøëî òîãäà íà øàã, êàçàâøèéñÿ íåêîòîðûì
îïàñíûì, — îíî ïðèíÿëî ðåøåíèå î ïðåîáðàçîâàíèè Îáùåãî ñîáðàíèÿ Îòäåëå-
íèÿ, ïî ñóùåñòâó, â äâóõïàëàòíûé ôîðóì. Â Îòäåëåíèè áîëåå ñòà àêàäåìèêîâ è
÷ëåíîâ-êîððåñïîíäåíòîâ. Ïàðàëëåëüíî ìû ñîçäàëè êàê áû âòîðóþ ïàëàòó — ïà-
ëàòó ïðåäñòàâèòåëåé èíñòèòóòîâ — ñ àáñîëþòíî òåìè æå ïðàâàìè, ÷òî è ó ÷ëå-
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íîâ ïåðâîé ïàëàòû (àêàäåìèêîâ è ÷ëåíîâ-êîððåñïîíäåíòîâ ÐÀÍ), è ðàâíóþ åé
ïî ÷èñëåííîñòè.

×òîáû ÿñíåå ïîíÿòü, ñóùåñòâóåò ëè ðåàëüíî ðåçêîå ðàñõîæäåíèå â ïîçèöè-
ÿõ àêàäåìèêîâ è ÷ëåíîâ-êîððåñïîíäåíòîâ ÐÀÍ, ñ îäíîé ñòîðîíû, è êîëëåêòè-
âîâ èíñòèòóòîâ, ñ äðóãîé, áûëî ðåøåíî, ÷òî ïðè ãîëîñîâàíèè ïî ëþáûì âîïðî-
ñàì ÷ëåíû êàæäîé èç «ïàëàò» îïóñêàþò áþëëåòåíè â ðàçíûå óðíû. Ðåøåíèå
ñ÷èòàåòñÿ ïðèíÿòûì, åñëè îíî îäîáðåíî îáåèìè «ïàëàòàìè». Ñàìîå èíòåðåñ-
íîå, ÷òî ðåçóëüòàòû ãîëîñîâàíèÿ äâóõ «ïàëàò» íè ðàçó çà ýòè ãîäû ñóùåñòâåííî
íå ðàçëè÷àëèñü. Ñîâìåñòíîå îáñóæäåíèå êîíêðåòíûõ ïðîáëåì è âîïðîñîâ è íå-
çàâèñèìîå ãîëîñîâàíèå ïîêàçàëè, ÷òî ïðàêòè÷åñêè íèêàêèõ ñåðüåçíûõ ðàçíî-
ãëàñèé ìåæäó «ñòàðøèìè» è «ìëàäøèìè» ïî âîçðàñòó è ÷èíàì â íàó÷íîì ñîîá-
ùåñòâå íåò. Íå áûëî â îò÷åòíûé ïåðèîä ñåðüåçíûõ ðàçíîãëàñèé è ìåæäó òåððè-
òîðèàëüíûìè ÷àñòÿìè íàøåãî íàó÷íîãî ñîîáùåñòâà.

1996 ãîä â æèçíè Ðîññèéñêîé àêàäåìèè íàóê îêàçàëñÿ î÷åíü òÿæåëûì. Àêà-
äåìèÿ íàóê, âïðî÷åì, êàê è ñòðàíà â öåëîì, îêàçàëàñü â êàòàñòðîôè÷åñêîì ïî-
ëîæåíèè. Îòâåòñòâåííîñòü ðåøåíèé, êîòîðûå áóäóò ïðèíÿòû íà Îáùåì ñîáðà-
íèè ÐÀÍ è íàøåì ñîáðàíèè, ÷ðåçâû÷àéíî âåëèêà. Íàì íàäî â ýòèõ òÿæåëåéøèõ
óñëîâèÿõ íàéòè ïóòè ñîõðàíåíèÿ ðîññèéñêîé íàóêè, â òîì ÷èñëå íàóêè â ðåãèî-
íàõ. Íàäî ïîìíèòü, ÷òî çàëîãîì ýòîãî ÿâëÿåòñÿ ñîõðàíåíèå åäèíñòâà íàó÷íûõ
ñîîáùåñòâ, îñíîâàííîãî íà ÿñíîì ïîíèìàíèè öåëåñîîáðàçíîñòè ïðèíÿòèÿ òåõ
èëè èíûõ ðåøåíèé.

ÑÎÕÐÀÍÅÍÈÅ ÌÀÒÅÐÈÀËÜÍÎÉ ÁÀÇÛ È ÊÀÄÐÎÂÎÃÎ ÏÎÒÅÍÖÈÀËÀ
ÈÍÑÒÈÒÓÒÎÂ È ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÉ ÑÎ ÐÀÍ

Îò÷åòíûé ïåðèîä äåÿòåëüíîñòè Ïðåçèäèóìà ÑÎ ÐÀÍ íûíåøíåãî ñîñòàâà
ïðîõîäèë íà ôîíå ðàçâåðíóâøåéñÿ â ñòðàíå «äèêîé ïðèâàòèçàöèè» íàöèîíàëü-
íîãî äîñòîÿíèÿ. Â ýòèõ óñëîâèÿõ âàæíîé çàäà÷åé äëÿ Îòäåëåíèÿ ÿâëÿëîñü ïðå-
äîòâðàùåíèå âîâëå÷åíèÿ îáúåêòîâ íàøèõ íàó÷íûõ öåíòðîâ â ïîïûòêè ðåàëè-
çàöèè ëþáûõ ôîðì îò÷óæäåíèÿ, ñîõðàíåíèå èõ èìåííî êàê íàöèîíàëüíîãî
äîñòîÿíèÿ, â ñòàòóñå ëè ãîñóäàðñòâåííîãî èìóùåñòâà èëè æå ñîáñòâåííîñòè
Ðîññèéñêîé àêàäåìèè íàóê êàê äîâåðåííîãî ëèöà ãîñóäàðñòâà ïî âîïðîñàì ýòîé
ñîáñòâåííîñòè. ×òîáû îáåñïå÷èòü äîëæíóþ çàùèòó ìàòåðèàëüíîé áàçû Îòäåëå-
íèÿ è êîíòðîëü çà åå èñïîëüçîâàíèåì â íîâûõ óñëîâèÿõ, â òîì ÷èñëå çà ñäà÷åé
ðàçëè÷íûõ îáúåêòîâ èëè èõ ÷àñòåé â àðåíäó, â ñîñòàâå àïïàðàòà Ïðåçèäèóìà ÑÎ
ÐÀÍ áûëî ñîçäàíî ñïåöèàëüíîå Óïðàâëåíèå ïî èìóùåñòâó, êîòîðîå â 1994 ãîäó
â ñâÿçè ñ íàðàñòàíèåì ïðîáëåì ïî çåìëå áûëî îáúåäèíåíî ñ ðàíåå ñóùåñòâîâàâ-
øèì Óïðàâëåíèåì ïî çåìëåóñòðîéñòâó â åäèíîå Óïðàâëåíèå èìóùåñòâà è
çåìåëüíûõ ðåñóðñîâ.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ñâîåâðåìåííîå ðàçâåðòûâàíèå ðàáîòû ïî ýòèì íà-
ïðàâëåíèÿì â Ñèáèðñêîì îòäåëåíèè ÐÀÍ óáåðåãëî íàøå ñîîáùåñòâî îò ìíîãèõ
íåïðèÿòíîñòåé. Áëàãîäàðÿ òîìó, ÷òî Óïðàâëåíèå ÷åòêî îòñëåæèâàëî è àíàëèçè-
ðîâàëî èìóùåñòâåííóþ ïîëèòèêó ãîñóäàðñòâà è ïðîãíîçèðîâàëî ïîñëåäñòâèÿ
ïðèíèìàåìûõ íà çàêîíîäàòåëüíîì è ïðàâèòåëüñòâåííîì óðîâíÿõ ðåøåíèé, Îò-
äåëåíèå ïîêà íå ïîòåðÿëî â ïðèâàòèçàöèîííûõ áàòàëèÿõ íè îäíîãî îáúåêòà
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èç-çà ñâîåé íåðàñòîðîïíîñòè. Ïåðåäà÷à òåõ èëè èíûõ îáúåêòîâ â äðóãèå âåäîì-
ñòâà èëè ñòðóêòóðû îñóùåñòâëÿëàñü òîëüêî òîãäà, êîãäà ýòî ïðèçíàâàëîñü öåëå-
ñîîáðàçíûì — íàïðèìåð, ïåðåäà÷à çäàíèé è îáîðóäîâàíèÿ ÷åòûðåõ èíñòèòóòîâ
ßêóòñêîãî íàó÷íîãî öåíòðà â íàöèîíàëüíóþ Àêàäåìèþ íàóê Ðåñïóáëèêè Ñàõà
(ßêóòèÿ).

Óïðàâëåíèå èìóùåñòâà è çåìåëüíûõ ðåñóðñîâ âìåñòå ñ þðèäè÷åñêèì îòäå-
ëîì Ïðåçèäèóìà ÑÎ ÐÀÍ íàêîïèëè âåñüìà ñåðüåçíûé ïðàâîâîé è ñóäåáíûé
îïûò â îòñòàèâàíèè èíòåðåñîâ íàøåãî íàó÷íîãî ñîîáùåñòâà. Íàïðèìåð, óæå â
òå÷åíèå íåñêîëüêèõ ëåò èäóò ñóäåáíûå ïðîöåññû, ñâÿçàííûå ñ ïðîòèâîñòîÿíè-
åì Îòäåëåíèÿ ïîïûòêàì ïðèâàòèçèðîâàòü íåñêîëüêî äåñÿòêîâ æèëûõ êîòòåä-
æåé â íîâîñèáèðñêîì Àêàäåìãîðîäêå. Ïîêà âñå òÿæáû êîí÷àþòñÿ â ïîëüçó ñî-
õðàíåíèÿ çà ýòèìè êîòòåäæàìè ñëóæåáíîãî ñòàòóñà. Ïðåçèäèóì ÑÎ ÐÀÍ ïðî-
äîëæàåò íàñòàèâàòü íà ýòîì ñòàòóñå, ïîñêîëüêó ñëóæåáíûå êîòòåäæè ÿâëÿþòñÿ
îäíèì èç âàæíûõ ðû÷àãîâ êàäðîâîé ïîëèòèêè è âàæíûì ýëåìåíòîì öåëîñòíî-
ñòè Àêàäåìãîðîäêà.

Ñëåäóåò çàìåòèòü òàêæå, ÷òî íàâåäåíèå Óïðàâëåíèåì îïðåäåëåííîãî ïîðÿä-
êà â ñäà÷å ïîìåùåíèé â àðåíäó óáåðåãàåò ìíîãèå èíñòèòóòû è îðãàíèçàöèè íà-
ó÷íûõ öåíòðîâ Îòäåëåíèÿ îò ðàçâèòèÿ â íèõ âíóòðåííåé ýðîçèè. Áåç ñäà÷è ÷àñ-
òè ðàáî÷èõ ïîìåùåíèé èíñòèòóòîâ è îðãàíèçàöèé Îòäåëåíèÿ â àðåíäó â
íûíåøíèõ óñëîâèÿõ íå îáîéòèñü, íî âñå ýòî äîëæíî äåëàòüñÿ íà îñíîâå âûðà-
áîòàííûõ Îòäåëåíèåì ïðèíöèïîâ è áûòü ïðåäåëüíî «ïðîçðà÷íûì» äëÿ êîëëåê-
òèâîâ. Ìíå êàæåòñÿ, ÷òî ìíîãèå àêàäåìè÷åñêèå èíñòèòóòû Ìîñêâû ñåðüåçíî
ïîñòðàäàëè, íå óäåëèâ äîëæíîãî âíèìàíèÿ íåãàòèâíûì ïîñëåäñòâèÿì íå êîí-
òðîëèðóåìîé äîëæíûì îáðàçîì ñäà÷è ñâîèõ ïëîùàäåé â àðåíäó. Âñå íàó÷íûå
öåíòðû Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ ÐÀÍ äîëæíû î÷åíü âíèìàòåëüíî ñëåäèòü çà ýòîé
ïðîáëåìîé.

Â ðàáîòå ïî êîíòðîëþ çà èìóùåñòâåííûì êîìïëåêñîì Îòäåëåíèÿ âàæíóþ
ðîëü èãðàåò ôîðìèðîâàíèå èíòåãðèðîâàííûõ êîìïüþòåðíûõ áàç äàííûõ, òàêèõ
êàê «Ðååñòð îðãàíèçàöèé ÑÎ ÐÀÍ», «Ðååñòð íåäâèæèìîñòè ÑÎ ÐÀÍ» è «Àðåíäà
íåæèëûõ ïîìåùåíèé ÍÍÖ».

Â ñôåðå çåìëåïîëüçîâàíèÿ îñíîâíàÿ ðàáîòà áûëà ñîñðåäîòî÷åíà íà ïåðå-
îôîðìëåíèè äîêóìåíòîâ íà ïðàâî ïîëüçîâàíèÿ çåìëåé (Ñèáèðñêîìó îòäåëå-
íèþ ÐÀÍ è åãî îðãàíèçàöèÿì); óïîðÿäî÷åíèè çåìëåïîëüçîâàíèÿ íà çåìëÿõ ÑÎ
ÐÀÍ; òåêóùåé ðàáîòå ïî îòâîäó çåìåëüíûõ ó÷àñòêîâ, ñîãëàñîâàíèþ ïðîåêòîâ
íîâûõ è ðåêîíñòðóèðóåìûõ îáúåêòîâ, âûäà÷å ðàçðåøåíèé íà çåìëÿíûå ðàáîòû
è âåäåíèè èñïîëíèòåëüíîãî ãåíïëàíà ÍÍÖ.

Ãîñóäàðñòâåííûå àêòû íà çåìëþ ïîëíîñòüþ îôîðìëåíû è ïîëó÷åíû Áóðÿò-
ñêèì è Êåìåðîâñêèì íàó÷íûìè öåíòðàìè, çàêàí÷èâàåòñÿ îôîðìëåíèå Òîì-
ñêèì è Òþìåíñêèì íàó÷íûìè öåíòðàìè, à òàêæå ×èòèíñêèì èíñòèòóòîì. Îñ-
òàëüíûå íàó÷íûå öåíòðû ïðîäîëæàþò ðàáîòó ïî îôîðìëåíèþ äîêóìåíòîâ íà
ïðàâî ïîëüçîâàíèÿ çåìëåé. Â Íîâîñèáèðñêîì íàó÷íîì öåíòðå îôîðìëåíû è
ïîëó÷åíû Ãîñóäàðñòâåííûé àêò íà çåìëè ÍÍÖ (1887 ãà), à òàêæå ãîñóäàðñòâåí-
íûå àêòû íà çåìåëüíûå ó÷àñòêè ñåìíàäöàòè ðàçëè÷íûõ íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåí-
íûõ îáúåêòîâ ÑÎ ÐÀÍ. Â áëèæàéøåå âðåìÿ áóäóò ïîëó÷åíû ãîñóäàðñòâåííûå
àêòû åùå ïî ïÿòè îáúåêòàì. Ê ñîæàëåíèþ, íå ïîëíîñòüþ ðåøåíà ïðîáëåìà îá-
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íîâëåíèÿ äîêóìåíòîâ ïî çàêðåïëåíèþ çåìåëü, íà êîòîðûõ ðàñïîëîæåíû àêà-
äåìãîðîäêè Èðêóòñêîãî è Êðàñíîÿðñêîãî íàó÷íûõ öåíòðîâ.

Îñîáûõ ðåøåíèé, êàê íà óðîâíå ñóáúåêòîâ Ôåäåðàöèè, òàê è íà ïðàâèòåëü-
ñòâåííîì óðîâíå, òðåáóþò âîïðîñû ëåñîïîëüçîâàíèÿ íà çåìëÿõ, çàêðåïëåííûõ
çà Ðîññèéñêîé àêàäåìèåé íàóê âîîáùå è çà Ñèáèðñêèì îòäåëåíèåì è åãî îðãà-
íèçàöèÿìè â ÷àñòíîñòè.

Îäíèì èç âàæíûõ íàïðàâëåíèé íàó÷íî-îðãàíèçàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè
Ïðåçèäèóìà â îò÷åòíûé ïåðèîä ÿâëÿëîñü îòñëåæèâàíèå ñîñòîÿíèÿ è äèíàìèêè
èçìåíåíèÿ êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà Îòäåëåíèÿ, à òàêæå ïðîðàáîòêà âîçìîæíûõ
ìåð ïî êîððåêòèðîâêå íåãàòèâíûõ òåíäåíöèé. Íà÷èíàÿ ñ 1990–1991 ãã., íà åãî
ñîñòîÿíèå ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå ñòàëî îêàçûâàòü íåáûâàëîå ïàäåíèå ñîöèàëü-
íîãî ïðåñòèæà íàó÷íîé êàðüåðû, â ïåðâóþ î÷åðåäü, ñðåäè ìîëîäåæè, îáóñëîâ-
ëåííîå èçìåíåíèåì â îáùåñòâå ñèñòåìû öåííîñòåé è äîïîëíÿåìîå ðåçêèì ñî-
êðàùåíèåì ôèíàíñèðîâàíèÿ íàóêè, íàðàñòàíèåì òðóäíîñòåé ñ îáîðóäîâàíèåì
è èíôîðìàöèîííûì îáåñïå÷åíèåì íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè. Èìåííî ýòè îáñòîÿ-
òåëüñòâà îáóñëîâèëè íåîáõîäèìîñòü ñóùåñòâåííîé êîððåêòèðîâêè êàäðîâîé
ïîëèòèêè â Îòäåëåíèè, íàïðàâëåííîé íà ñîõðàíåíèå ñëîæèâøèõñÿ â ÑÎ ÐÀÍ
ñèëüíûõ íàó÷íûõ øêîë, îêàçàíèå â ðàìêàõ èìåþùèõñÿ âîçìîæíîñòåé ïîä-
äåðæêè íàó÷íîé ìîëîäåæè è ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî ðîñòà
íàó÷íûõ ñîòðóäíèêîâ.

Â îò÷åòíûé ïåðèîä ïî âïîëíå ïîíÿòíûì ïðè÷èíàì, îáóñëîâëåííûì íèç-
êîé çàðàáîòíîé ïëàòîé è íåóäîâëåòâîðèòåëüíûì ïðèáîðíûì è èíôîðìàöèîí-
íûì îáåñïå÷åíèåì èññëåäîâàòåëüñêèõ ðàáîò â óñëîâèÿõ áûñòðî óõóäøàþùåãîñÿ
ôèíàíñîâîãî ïîëîæåíèÿ, ÷èñëåííîñòü Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ ÐÀÍ íåïðåðûâ-
íî ñîêðàùàëàñü â ñâÿçè ñ ïåðåõîäîì ÷àñòè ñîòðóäíèêîâ íà ðàáîòó â àäìèíèñò-
ðàòèâíûå, áàíêîâñêèå è ïðåäïðèíèìàòåëüñêèå ñòðóêòóðû, à òàêæå ñ îòúåçäîì
íà ðàáîòó çà ðóáåæ.

Çà 1992–1996 ãîäû Ñèáèðñêîå îòäåëåíèå ÐÀÍ ïî ýòèì ïðè÷èíàì ïîêèíóëî
4297 íàó÷íûõ ñîòðóäíèêîâ, èç íèõ 288 äîêòîðîâ è 1824 êàíäèäàòà íàóê, 2185 íà-
ó÷íûõ ñîòðóäíèêîâ áåç ó÷åíîé ñòåïåíè.

×àñòü óòðà÷åííûõ êàäðîâ áûëà âîñïîëíåíà, è â öåëîì çà óêàçàííûé ïåðèîä
îáùàÿ ÷èñëåííîñòü íàó÷íûõ ñîòðóäíèêîâ óìåíüøèëàñü íà 2200 ÷åëîâåê, â òîì
÷èñëå êàíäèäàòîâ íàóê — íà 754 ÷åëîâåêà (13,4 %), à äîêòîðîâ íàóê óâåëè÷èëàñü
íà 238 ÷åëîâåê, èëè 23,2 %.

Îòäåëåíèþ óäàëîñü â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè âîñïîëíèòü ïîíåñåííûå ïîòå-
ðè, â ïåðâóþ î÷åðåäü, áëàãîäàðÿ èìåþùåìóñÿ ðåçåðâó êâàëèôèöèðîâàííûõ ìî-
ëîäûõ ñîòðóäíèêîâ, øèðîêîé ñåòè ïîäãîòîâêè íàó÷íûõ êàäðîâ, ñëîæèâøåéñÿ
ñèñòåìå âçàèìîäåéñòâèÿ ó÷ðåæäåíèé Îòäåëåíèÿ ñ âûñøåé øêîëîé. Íåñìîòðÿ
íà îáùóþ òåíäåíöèþ â ñòðàíå ïî ñîêðàùåíèþ êîëè÷åñòâà çàùèò äèññåðòàöèé,
÷èñëî çàùèò äîêòîðñêèõ è êàíäèäàòñêèõ äèññåðòàöèé â Îòäåëåíèè îñòàåòñÿ
äîñòàòî÷íî âûñîêèì ïðè îòíîñèòåëüíî óñòîé÷èâîì ñðåäíåì âîçðàñòå çàùè-
ùàþùèõñÿ.

Çà îò÷åòíûé ïåðèîä çíà÷èòåëüíî óâåëè÷èëñÿ ïðèåì â àñïèðàíòóðó, ñòàáè-
ëèçèðîâàëñÿ ïðèåì íà ðàáîòó âûïóñêíèêîâ âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé è ëèö
ïîñëå ïðîõîæäåíèÿ ñòàæèðîâêè â ó÷ðåæäåíèÿõ Îòäåëåíèÿ.
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Áóäåì íàäåÿòüñÿ, ÷òî äàííàÿ òåíäåíöèÿ ñîõðàíèòñÿ, ÷åìó â îïðåäåëåííîé
ñòåïåíè ñïîñîáñòâóåò ïðåäîñòàâëÿåìàÿ ñ 1995 ãîäà îòñðî÷êà îò ïðèçûâà íà âî-
åííóþ ñëóæáó àñïèðàíòàì, à òàêæå ìîëîäûì ñïåöèàëèñòàì, ïðèíÿòûì íà ðàáî-
òó íåïîñðåäñòâåííî ïîñëå îêîí÷àíèÿ âóçà â ïðåäåëàõ óñòàíîâëåííîé äëÿ Îòäå-
ëåíèÿ êâîòû.

Äèíàìèêà èçìåíåíèÿ êîëè÷åñòâåííîãî è êà÷åñòâåííîãî ñîñòàâà êàäðîâîãî
ïîòåíöèàëà Îòäåëåíèÿ îòðàæàåò äåéñòâèÿ äîâîëüíî áîëüøîãî ÷èñëà ôàêòîðîâ.
Íî íåìàëóþ ðîëü â ðåãóëèðîâàíèè ýòèõ ïðîöåññîâ ñûãðàëè è öåíòðàëèçîâàí-
íûå ìåðû Ïðåçèäèóìà Îòäåëåíèÿ è ïðåçèäèóìîâ íàó÷íûõ öåíòðîâ, îñîáåííî
ïî ïîääåðæêå ìîëîäûõ íàó÷íûõ ñîòðóäíèêîâ, íà ïëå÷è êîòîðûõ â áëèæàéøåì
áóäóùåì ëÿæåò îòâåòñòâåííîñòü çà ñóäüáó àêàäåìè÷åñêîé íàóêè â Ñèáèðè.

Äëÿ Ðîññèéñêîé àêàäåìèè íàóê â öåëîì è, îñîáåííî, äëÿ òåððèòîðèàëüíî
îáîñîáëåííûõ íàó÷íûõ öåíòðîâ ðåãèîíàëüíûõ îòäåëåíèé âîïðîñ î áûñòðî èäó-
ùåì ñòàðåíèè âåäóùèõ íàó÷íûõ êàäðîâ ÿâëÿåòñÿ î÷åíü áîëåçíåííûì. Ïîñòà-
íîâëåíèÿìè Ïðåçèäèóìà ÑÎ ÐÀÍ îò 21 àâãóñòà 1992 ãîäà «Î êàäðîâîé ïîëèòèêå
ñðåäè ìîëîäåæè è ñèñòåìå ïîääåðæêè ìîëîäûõ ó÷åíûõ è ñïåöèàëèñòîâ â ÑÎ
ÐÀÍ», îò 15 ìàðòà 1993 ãîäà «Îá ó÷ðåæäåíèè ïðåìèé èìåíè âûäàþùèõñÿ ó÷å-
íûõ ÑÎ ÐÀÍ», à òàêæå îò 27 èþíÿ 1995 ãîäà «Î ïîðÿäêå ïðåäîñòàâëåíèÿ ìîëî-
äûì ó÷åíûì ÍÍÖ ÑÎ ÐÀÍ è ïðèâëåêàåìûì èç äðóãèõ ðåãèîíîâ ñïåöèàëèñòàì
æèëûõ ïîìåùåíèè ïî äîãîâîðó àðåíäû» áûëà îïðåäåëåíà ñèñòåìà öåíòðàëèçî-
âàííîé ïîääåðæêè ïðîôåññèîíàëüíîãî ðîñòà íàó÷íûõ ñîòðóäíèêîâ, ìîëîäûõ
ó÷åíûõ è äîïîëíèòåëüíîãî ïðèâëå÷åíèÿ â íàó÷íóþ ñôåðó ìîëîäåæè.

Ê ñîæàëåíèþ, ïðèâàòèçàöèÿ æèëüÿ â àêàäåìãîðîäêàõ ëèøèëà íàñ âîçìîæ-
íîñòè ìàíåâðà æèëûì ôîíäîì è çàêðåïëåíèÿ â èíñòèòóòàõ ìîëîäûõ íàó÷íûõ
ñîòðóäíèêîâ. Îãðàíè÷åííàÿ ôèíàíñîâûìè âîçìîæíîñòÿìè èíñòèòóòîâ Îòäåëå-
íèÿ è Ïðåçèäèóìà ìàòåðèàëüíàÿ ïîääåðæêà ìîëîäåæè èìååò, ñêîðåå, íîìè-
íàëüíîå, ÷åì ðåàëüíîå çíà÷åíèå. Ïðè íûíåøíåé çàðàáîòíîé ïëàòå âõîäÿùèé â
íàóêó ìîëîäîé ó÷åíûé, åñòåñòâåííî, íå èìååò âîçìîæíîñòè êóïèòü çà äåñÿòêè
ìèëëèîíîâ ðóáëåé êâàðòèðó äëÿ ñåáÿ è ñâîåé ñåìüè.

Â êîíöå 1994 ãîäà Ïðåçèäèóìîì ÑÎ ÐÀÍ ïðèíÿòî ðåøåíèå î ôîðìèðîâà-
íèè â íàó÷íûõ öåíòðàõ ôîíäîâ àðåíäíîãî æèëüÿ äëÿ ìîëîäåæè çà ñ÷åò âûñâî-
áîæäåíèÿ êâàðòèð, çàíÿòûõ ðàçëè÷íûìè ñëóæáàìè, è íîâîãî ñòðîèòåëüñòâà íà
äîëåâûõ íà÷àëàõ. Ïåðâûé ïóòü, âïîëíå åñòåñòâåííî, áûñòðî èñ÷åðïàë ñåáÿ, à
ðåçêîå óõóäøåíèå ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ èíñòèòóòîâ è ôàêòè÷åñêîå ïðåêðà-
ùåíèå âûäåëåíèÿ Îòäåëåíèþ êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé íà ñòðîèòåëüñòâî æèëüÿ
ïîñòàâèëè íåïðåîäîëèìûé â íûíåøíèõ óñëîâèÿõ áàðüåð íà âòîðîì ïóòè. Ïî-
ýòîìó èäåþ â öåëîì óäàëîñü ðåàëèçîâàòü ëèøü â î÷åíü ñêðîìíûõ ðàçìåðàõ. Íà-
ïðèìåð, â Íîâîñèáèðñêîì íàó÷íîì öåíòðå àðåíäíûé ôîíä æèëüÿ äëÿ ìîëîäå-
æè óäàëîñü äîâåñòè ëèøü äî 100 êâàðòèð.

Íàøè îáðàùåíèÿ ê ïðàâèòåëüñòâó ïî ïîâîäó àðåíäíîãî æèëüÿ äëÿ íàó÷íîé
ìîëîäåæè, ïîääåðæàííûå è Ïðåçèäèóìîì ÐÀÍ â öåëîì, ïðèâåëè ê âûõîäó â
ñâåò óêàçà î âûäåëåíèè â 1997 ãîäó 50 ìëðä ðóá. íà âñþ Ðîññèéñêóþ àêàäåìèþ
íàóê. Äàæå åñëè ýòè äåíüãè óäàñòñÿ ïîëó÷èòü, òî íà íèõ ìîæíî ïîñòðîèòü ëèøü
ïðèìåðíî ïî îäíîé êâàðòèðå íà èíñòèòóò. Âîçìîæíîñòü æå ïîëó÷åíèÿ ýòèõ
ñðåäñòâ êðàéíå ñîìíèòåëüíà, ïîñêîëüêó âûäåëåíèå öåíòðàëèçîâàííûõ êàïè-
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òàëüíûõ âëîæåíèé áûñòðî ñâîðà÷èâàåòñÿ, è äàæå çàâåðøàåìûå ñòðîéêè ïðèõî-
äèòñÿ îñòàíàâëèâàòü.

Òåì íå ìåíåå âîïðîñ î íàðàùèâàíèè ôîíäîâ àðåíäíîãî æèëüÿ äëÿ ìîëîäå-
æè ÷ðåçâû÷àéíî àêòóàëåí, è íîâîìó ñîñòàâó Ïðåçèäèóìà íåîáõîäèìî íàéòè åãî
ðåøåíèå.

Íà îïðåäåëåííîì ýòàïå Ñèáèðñêîå îòäåëåíèå ÐÀÍ, ðàâíî êàê è Àêàäåìèþ
íàóê â öåëîì, ñåðüåçíî áåñïîêîèëà òàê íàçûâàåìàÿ «óòå÷êà ìîçãîâ» çà ðóáåæ.
Îñíîâíûå ïðè÷èíû ýòîãî ïðîöåññà óæå óïîìèíàëèñü — íèùåíñêàÿ çàðàáîòíàÿ
ïëàòà è áûñòðîå ñòàðåíèå ïðèáîðíîãî îñíàùåíèÿ, ÷òî âî ìíîãèõ ñëó÷àÿõ íå ïî-
çâîëÿåò èëè ñèëüíî çàòðóäíÿåò ðåàëèçàöèþ òâîð÷åñêèõ çàìûñëîâ ó÷åíûõ.

Âðåìåííûé âûåçä ó÷åíûõ çà ðóáåæ ïî êîíòðàêòàì íà ñðîê îò íåñêîëüêèõ
ìåñÿöåâ äî ãîäà èìååò è ñâîè ïîëîæèòåëüíûå ñòîðîíû. Áîëåå áåñïîêîÿùèì ÿâ-
ëÿåòñÿ âûåçä íà äëèòåëüíûå ñðîêè è íà ïîñòîÿííîå æèòåëüñòâî. ×òî ýòîìó ìîæ-
íî áûëî ïðîòèâîïîñòàâèòü? Êàçàëîñü öåëåñîîáðàçíûì ïîïûòàòüñÿ îðãàíèçî-
âàòü îáðàòíûé ïðîöåññ «ïðèòîêà óìîâ» èç-çà ðóáåæà, åñòåñòâåííî, íà âðåìåí-
íîé îñíîâå.

Îäíîé èç âàæíûõ ëèíèé ðàçâèòèÿ ìåæäóíàðîäíûõ ñâÿçåé â Îòäåëåíèè ñ
àêöåíòîì íà ïðèòîê ñïåöèàëèñòîâ èç äðóãèõ ñòðàí ñòàëà ïðîãðàììà îðãàíèçà-
öèè ìåæäóíàðîäíûõ èññëåäîâàòåëüñêèõ öåíòðîâ â Ñèáèðè íà áàçå âåäóùèõ íà-
ó÷íûõ îðãàíèçàöèé Îòäåëåíèÿ — ëèíèÿ, êîòîðàÿ â èçâåñòíîé ìåðå ïðîòèâîñòî-
èò «óòå÷êå ìîçãîâ» ñèáèðñêîé íàóêè çà ðóáåæ. Íà áàçå èíñòèòóòîâ Îòäåëåíèÿ,
çàíèìàþùèõ ïåðåäîâûå ïîçèöèè â ìèðîâîé íàóêå, â ðàçíûõ ãîðîäàõ Ñèáèðè
îðãàíèçîâàíî 16 òàêèõ öåíòðîâ. Ýòè öåíòðû äåéñòâóþò êàê äîáðîâîëüíûå ìåæ-
äóíàðîäíûå íåïðàâèòåëüñòâåííûå îðãàíèçàöèè (îòêðûòûå ëàáîðàòîðèè) ïîä
ýãèäîé Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ Ðîññèéñêîé àêàäåìèè íàóê. Êàê ïðàâèëî, îíè
îðèåíòèðîâàíû íà èññëåäîâàíèå óíèêàëüíûõ ïðèðîäíûõ îáúåêòîâ Ñèáèðè èëè
ñîâìåñòíîå èñïîëüçîâàíèå èìåþùèõñÿ ó ÑÎ ÐÀÍ íàó÷íûõ óñòàíîâîê íàöèî-
íàëüíîãî è ìèðîâîãî ìàñøòàáà.

Íå âñå óêàçàííûå ìåæäóíàðîäíûå öåíòðû ñåãîäíÿ âñòàëè íà íîãè. Òàê, ïî
ðàçíûì ïðè÷èíàì íå ñëîæèëàñü ðàáîòà Ñèáèðñêîãî ìåæäóíàðîäíîãî öåíòðà
èññëåäîâàíèÿ óãëÿ â Êåìåðîâå è Ìåæäóíàðîäíîãî öåíòðà ñîöèàëüíî-ýêîëîãè-
÷åñêèõ ïðîáëåì áàññåéíà îçåðà Áàéêàë â Óëàí-Óäý. Ïîêà ñëàáóþ àêòèâíîñòü
ïðîÿâëÿþò Ñèáèðñêèé öåíòð ñîëíå÷íî-çåìíîé ôèçèêè â Èðêóòñêå è ßêóòñêå è
Ñèáèðñêèé ìåæäóíàðîäíûé öåíòð íîâûõ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé â íàóêå
è îáðàçîâàíèè â Íîâîñèáèðñêå.

Íî èíòåðåñ çàðóáåæíûõ ó÷åíûõ ê ðàáîòå ïî êîëëåêòèâíûì ïðîåêòàì ìíî-
ãèõ öåíòðîâ äîñòàòî÷íî âåëèê. Óñïåøíàÿ ðàáîòà â òå÷åíèå ïÿòè ëåò Ñèáèðñêîãî
òîìîãðàôè÷åñêîãî öåíòðà, Ìåæäóíàðîäíîãî öåíòðà ïî èññëåäîâàíèþ è èñïû-
òàíèÿì êàòàëèçàòîðîâ, Ñèáèðñêîãî öåíòðà ñèíõðîòðîííîãî èçëó÷åíèÿ, Ñèáèð-
ñêîãî ìåæäóíàðîäíîãî öåíòðà ðåãèîíàëüíûõ èññëåäîâàíèé, Áàéêàëüñêîãî ìåæ-
äóíàðîäíîãî öåíòðà ýêîëîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé è ðÿäà äðóãèõ ïîêàçûâàåò
ïåðñïåêòèâíîñòü ýòîé ôîðìû îðãàíèçàöèè ìåæäóíàðîäíîãî íàó÷íîãî ñîòðóä-
íè÷åñòâà, ÷òî ìîæíî ïðîèëëþñòðèðîâàòü íà ïðèìåðå Áàéêàëüñêîãî ìåæäóíà-
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ðîäíîãî öåíòðà ýêîëîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé (BICER), êîòîðûé áûë îðãàíèçî-
âàí íà áàçå Ëèìíîëîãè÷åñêîãî èíñòèòóòà ÑÎ ÐÀÍ (Èðêóòñê).

Ó÷ðåäèòåëÿìè Öåíòðà ñòàëè Ñèáèðñêîå îòäåëåíèå Ðîññèéñêîé àêàäåìèè
íàóê, Ëîíäîíñêîå Êîðîëåâñêîå îáùåñòâî, Êîðîëåâñêèé èíñòèòóò åñòåñòâåííûõ
íàóê Áåëüãèè, Øâåéöàðñêèé ôåäåðàëüíûé èíñòèòóò òåõíîëîãèè, Óíèâåðñèòåò
Þæíîé Êàðîëèíû è ßïîíñêàÿ àññîöèàöèÿ áàéêàëüñêèõ ìåæäóíàðîäíûõ èññëå-
äîâàòåëüñêèõ ïðîãðàìì. Êàæäûé èíîñòðàííûé ó÷ðåäèòåëü âíåñ, ñðàçó èëè ïî
÷àñòÿì, âêëàä â óñòàâíîé ôîíä Öåíòðà â ñóììå 100 òûñ. äîë., êîòîðûé ïîøåë íà
ðàçâèòèå èíôðàñòðóêòóðû ñîâìåñòíîãî ïîëüçîâàíèÿ.

Öåíòð îòêðûò äëÿ ó÷àñòèÿ ó÷åíûõ íå òîëüêî òåõ ñòðàí, êîòîðûå ïðåäñòàâëÿ-
þò åãî ó÷ðåäèòåëè, íî è ëþáûõ äðóãèõ. Ðàáîòà âåäåòñÿ ïî ñîâìåñòíûì ïðîåêòàì
ðîññèéñêèõ è èíîñòðàííûõ ó÷åíûõ, ôèíàíñèðóåìûì ó÷àñòíèêàìè íà ïàðèòåò-
íîé îñíîâå.

Ïîñòóïàþùèå â Öåíòð ïðåäëîæåíèÿ ïî ïðîåêòàì ñîâìåñòíûõ èññëåäîâà-
íèé íà Áàéêàëå ðàññìàòðèâàþòñÿ Ñîâåòîì ó÷ðåäèòåëåé Öåíòðà, îïðåäåëÿþùèì
ïðèîðèòåòû, îöåíèâàþùèì ïîòåíöèàëüíóþ îáåñïå÷åííîñòü ïðîåêòîâ ôèíàí-
ñîâûìè ðåñóðñàìè ó÷àñòíèêîâ è óòâåðæäàþùèì ãðàôèê ìåæäóíàðîäíûõ ýêñïå-
äèöèé íà ïðåäñòîÿùèé ãîä.

Ìíîãèå ïðîåêòû òðåáóþò âåñüìà ñåðüåçíûõ ðàñõîäîâ, â òîì ÷èñëå è ïðåäâà-
ðèòåëüíûõ, íàïðèìåð, ïî äîñòàâêå ìíîãèõ òîíí ñëîæíåéøåãî ãåîôèçè÷åñêîãî
îáîðóäîâàíèÿ èç-çà ðóáåæà, à çàòåì è ïî îòïðàâêå ÷àñòè åãî íàçàä. Íè íà äîñ-
òàâêó, íè òåì áîëåå íà ïðèîáðåòåíèå òàêîãî îáîðóäîâàíèÿ íàøå ñîîáùåñòâî ñå-
ãîäíÿ ñðåäñòâ íå èìååò. Áëàãîäàðÿ æå ìåæäóíàðîäíûì ïðîåêòàì, â èññëåäîâà-
íèÿõ íà Áàéêàëå â ïîñëåäíèå ãîäû ïðèìåíÿþòñÿ ñàìûå ñîâðåìåííûå ïðèáîðû.
Âàæíî òàêæå òî, ÷òî â ðàìêàõ òàêèõ ïðîåêòîâ îñóùåñòâëÿåòñÿ «ïåðåìåùåíèå
ìîçãîâ» â Ðîññèþ, à íå èç íåå, ïðè÷åì, «ìîçãè» ïðèòåêàþò íåòðèâèàëüíûå. Çà-
ðóáåæíûìè ó÷àñòíèêàìè ïðîåêòîâ ÿâëÿþòñÿ ñïåöèàëèñòû î÷åíü âûñîêîãî
êëàññà. Ìàëîêâàëèôèöèðîâàííûì ñïåöèàëèñòàì äëÿ ïðîâåäåíèÿ èññëåäîâàíèé
íà Áàéêàëå, òàê äàëåêî îò ðîäèíû, çà ðóáåæîì ïðîñòî íå äàäóò äåíåã.

×èñëî èíîñòðàííûõ ó÷àñòíèêîâ Áàéêàëüñêîãî ìåæäóíàðîäíîãî öåíòðà ýêî-
ëîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé ñîñòàâëÿåò 60–80 ÷åëîâåê â ãîä ïðè ÷èñëå ïðîåêòîâ
20–30 â ãîä. Äàæå â ñàìîì òÿæåëîì 1996 ãîäó ñîñòîÿëîñü 27 ìåæäóíàðîäíûõ
ýêñïåäèöèé.

Ïî ðåçóëüòàòàì ýêñïåäèöèîííûõ è êàìåðàëüíûõ èññëåäîâàíèé åæåãîäíî
ïóáëèêóþòñÿ 60–70 ñòàòåé â âåäóùèõ, â òîì ÷èñëå çàðóáåæíûõ æóðíàëàõ.

Íå áóäó ïðèâîäèòü ïðèìåðû, èëëþñòðèðóþùèå ðàáîòó äðóãèõ ìåæäóíàðîä-
íûõ èññëåäîâàòåëüñêèõ öåíòðîâ, äåéñòâóþùèõ ïðè Ñèáèðñêîì îòäåëåíèè ÐÀÍ.
Íàì íàäî â íà÷àëå 1997 ãîäà âíèìàòåëüíî ïðîàíàëèçèðîâàòü íàêîïëåííûé â
ýòîì íàïðàâëåíèè îïûò, âûäåëèòü òå ìåæäóíàðîäíûå öåíòðû, êîòîðûå ðåàëüíî
ñòàëè íà íîãè, è çàðåãèñòðèðîâàòü èõ êàê þðèäè÷åñêèå ëèöà ñ ñîîòâåòñòâóþ-
ùèì ñòàòóñîì. Â êà÷åñòâå ïåðâîãî ïðèìåðà äëÿ ðåãèñòðàöèè âûáðàí Ìåæäóíà-
ðîäíûé òîìîãðàôè÷åñêèé öåíòð â Íîâîñèáèðñêå, è ñîîòâåòñòâóþùàÿ ðàáîòà
÷ëåíîì-êîððåñïîíäåíòîì Ð.3. Ñàãäååâûì óæå ðàçâåðíóòà. Íå èñêëþ÷àþ, ÷òî ïî
÷àñòè ïðîâîçãëàøåííûõ öåíòðîâ íàì ïðèäåòñÿ îòêàçàòüñÿ îò ïîïûòîê ïîñòà-
âèòü èõ íà íîãè, íî îäíîâðåìåííî íåîáõîäèìî áóäåò ðàññìîòðåòü è íàìåòèâ-
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øèåñÿ íîâûå âîçìîæíîñòè. Íàïðèìåð, î÷åíü âíèìàòåëüíî âîçìîæíîñòü ñîçäà-
íèÿ ìåæäóíàðîäíîãî öåíòðà ïî ñîïðÿæåííîé íàó÷íîé è òåõíîëîãè÷åñêîé ïðî-
áëåìàòèêå ðàññìàòðèâàåò Èíñòèòóò òåïëîôèçèêè ÑÎ ÐÀÍ.

Äåÿòåëüíîñòü Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ ÐÀÍ ïî ôîðìèðîâàíèþ ñåòè ìåæäó-
íàðîäíûõ íàó÷íûõ öåíòðîâ ïîëó÷èëà âûñîêóþ îöåíêó âî âðåìÿ ìåæäóíàðîäíî-
ãî ñåìèíàðà «Íàó÷íàÿ ïîëèòèêà: íîâûå ìåõàíèçìû âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó Âîñ-
òîêîì è Çàïàäîì», îðãàíèçîâàííîãî íàøèì Îòäåëåíèåì è Íàó÷íûì êîìèòåòîì
ÍÀÒÎ â Íîâîñèáèðñêîì àêàäåìãîðîäêå â íîÿáðå 1993 ãîäà Ó÷àñòíèêè ñåìèíàðà
èç 17 ñòðàí äàëüíåãî è áëèæíåãî çàðóáåæüÿ, ïðåäñòàâëÿþùèå íàó÷íî-èññëåäî-
âàòåëüñêèå èíñòèòóòû, óíèâåðñèòåòû è íàó÷íî-îðãàíèçàöèîííûå ñòðóêòóðû
Åâðîïåéñêîãî ñîîáùåñòâà, ÍÀÒÎ è ÞÍÅÑÊÎ è äðóãèõ ìåæäóíàðîäíûõ íàó÷-
íûõ îðãàíèçàöèé, ðåêîìåíäîâàëè ñ öåëüþ ñòèìóëèðîâàíèÿ ïðîöåññà ðàñøèðå-
íèÿ ìåæäóíàðîäíîãî íàó÷íîãî ñîòðóäíè÷åñòâà â íîâûõ ãåîïîëèòè÷åñêèõ óñëî-
âèÿõ øèðå èñïîëüçîâàòü îðèåíòèðîâàííûå íà êîìïëåêñíûå ïðîáëåìû «îòêðû-
òûå» ëàáîðàòîðèè — ìåæäóíàðîäíûå èññëåäîâàòåëüñêèå öåíòðû — êàê îïîðíûå
ðåãèîíàëüíûå òî÷êè îáúåäèíåíèÿ óñèëèé ìèðîâîãî íàó÷íîãî ñîîáùåñòâà íà
ïóòè ê óñòîé÷èâîìó ðàçâèòèþ öèâèëèçàöèè.

Ôîðìèðîâàíèå è äåÿòåëüíîñòü ìåæäóíàðîäíûõ íàó÷íûõ öåíòðîâ íà òåððè-
òîðèè Ñèáèðè, íåñîìíåííî, îêàçàëè ñòèìóëèðóþùåå âëèÿíèå íà ðàñøèðåíèå
ó÷àñòèÿ çàðóáåæíûõ ïàðòíåðîâ è â áîëåå ïðèâû÷íûõ ôîðìàõ ñîòðóäíè÷åñòâà.
Âî-ïåðâûõ, ýòî îòíîñèòñÿ ê ìåæäóíàðîäíûì íàó÷íûì ñîâåùàíèÿì ñ ó÷àñòèåì
çàðóáåæíûõ ó÷åíûõ è ïðè ôèíàíñîâîé ïîääåðæêå ìåæäóíàðîäíûõ îðãàíèçà-
öèé. À âî-âòîðûõ, ïîÿâèëèñü ïðåäëîæåíèÿ ïî êðóïíûì ôèíàíñîâîåìêèì ìíî-
ãîñòîðîííèì ïðîåêòàì. Ïðèìåðîì òàêèõ ïðîåêòîâ ìîæåò ñëóæèòü ïðîåêò Ðîñ-
ñèè, ßïîíèè è ÑØÀ «Ãëóáîêîâîäíîå áóðåíèå íà Áàéêàëå». Äðóãîé ïðèìåð êà-
ñàåòñÿ ðàçâèòèÿ áèîñôåðíûõ èññëåäîâàíèé ñ ñîçäàíèåì ñïåöèàëèçèðîâàííîãî
ñòàöèîíàðà â ßêóòèè ñ ïðèâëå÷åíèåì ó÷åíûõ ßêóòñêîãî íàó÷íîãî öåíòðà ÑÎ
ÐÀÍ, Àêàäåìèè íàóê Ðåñïóáëèêè Ñàõà (ßêóòèÿ) ïðè ïîääåðæêå Ïðàâèòåëüñòâà
ßêóòèè è Ôîíäà WWF (Ôîíäà äèêîé ïðèðîäû).

Ïî-âèäèìîìó, â ýòîì íàïðàâëåíèè ñëåäóåò èñêàòü è ðåøåíèå ïðîáëåìû
ñïàñåíèÿ íàøåé ãèáíóùåé îáøèðíîé ñåòè ãåîñôåðíûõ è áèîñôåðíûõ ñòàöèî-
íàðîâ. Ýòîò âîïðîñ äîëæåí ñòàòü â áëèæàéøèå ìåñÿöû ïðåäìåòîì ñïåöèàëüíî-
ãî îáñóæäåíèÿ â Îòäåëåíèè. Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî ëèíèÿ íà ìåæäóíàðîäíîå ñî-
òðóäíè÷åñòâî â ýòîé îáëàñòè äîëæíà ñòàòü åñòåñòâåííûì ïðîäîëæåíèåì ïðî-
ãðàììû ïî ñîçäàíèþ ìåæäóíàðîäíûõ íàó÷íûõ öåíòðîâ.

Íàáèðàåò îáîðîòû è ìåæäóíàðîäíîå ñîòðóäíè÷åñòâî â ïðèêëàäíûõ îáëàñ-
òÿõ, ñâÿçàííûõ ñ ðåàëèçàöèîííûì íàïðàâëåíèåì äåÿòåëüíîñòè èíñòèòóòîâ.

ÏÎÈÑÊ ÏÓÒÅÉ ÂÎÑÏÎËÍÅÍÈß
ÒÅÐßÅÌÎÉ ÁÀÇÎÂÎÉ ÔÈÍÀÍÑÎÂÎÉ ÏÎÄÄÅÐÆÊÈ —

ÈÇ ÔÅÄÅÐÀËÜÍÎÃÎ ÁÞÄÆÅÒÀ

Áþäæåòíîå ôèíàíñèðîâàíèå íàóêè â Ðîññèè ñòàëî áûñòðî ñîêðàùàòüñÿ,
íà÷èíàÿ ïðèìåðíî ñ 1989–1990 ãîäîâ, âñëåä çà ñîêðàùåíèåì âàëîâîãî íàöèî-
íàëüíîãî ïðîäóêòà — âäâîå çà ïÿòü ëåò. Ïðè÷åì äëÿ íàóêè ýòîò ïðîöåññ ïðîèñ-
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õîäèë áîëåå âûñîêèìè òåìïàìè, òàê êàê â ýòîò ïåðèîä ïàäàëà ïðîöåíòíàÿ äîëÿ
ñðåäñòâ, âûäåëÿåìûõ íà íàóêó.

Ïî íàøèì îöåíêàì, ñ 1989 ïî 1995 ãîä áàçîâîå áþäæåòíîå ôèíàíñèðîâàíèå
Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ ÐÀÍ ñîêðàòèëîñü â ñîïîñòàâèìûõ öåíàõ â 7 ðàç. Îäíî-
âðåìåííî ñ ýòèì ðåçêî ñîêðàòèëèñü îáúåìû õîçäîãîâîðíûõ ðàáîò ñ ïðîìûø-
ëåííûìè ïðåäïðèÿòèÿìè.

Áîëåå áûñòðîå ñîêðàùåíèå ñðåäñòâ, âûäåëÿåìûõ íà íàóêó, ÷åì ïàäåíèå
ÂÍÏ, ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî îòíîøåíèå ê íàóêå ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà
ñòàëî ðåçêî ìåíÿòüñÿ â õóäøóþ ñòîðîíó.

Ìîæíî è íóæíî ðàäîâàòüñÿ òîìó, ÷òî íàêàíóíå Îáùåãî ñîáðàíèÿ ÐÀÍ íàì
âåðíóëè äîëãè ïî çàðàáîòíîé ïëàòå çà äâà ìåñÿöà. Íî â ïðèíöèïå ýòî ñèòóàöèþ
íå ìåíÿåò, òàê êàê â íîÿáðå è äåêàáðå ïîâòîðèòñÿ, ñêîðåå âñåãî, òî æå, ÷òî áûëî
â öåëîì â 1996 ãîäó è îñîáåííî âî âòîðîì ïîëóãîäèè. Åñòü äâå êîðåííûå ïðè÷è-
íû, êîòîðûå ìû äîëæíû èìåòü â âèäó, âûñòðàèâàÿ ïëàíû íà áóäóùåå:

— ñîñòîÿíèå ýêîíîìèêè ñòðàíû, à îíî êàòàñòðîôè÷åñêîå;

— îòñóòñòâèå èíòåðåñà ê íàóêå ñî ñòîðîíû âëàñòü èìóùèõ è äîñòàòî÷íî ïàñ-
ñèâíîå îòíîøåíèå Ðîññèéñêîé àêàäåìèè íàóê ê ýòîìó îïàñíîìó ÿâëåíèþ, î ÷åì
äîñòàòî÷íî ÷åòêî ãîâîðèë àêàäåìèê Â.Í. Ñòðàõîâ â ïåðèîä ñâîåé ãîëîäîâêè.

Åñëè ñîïîñòàâèòü ðàñõîäû íà îäíîãî íàó÷íîãî ñîòðóäíèêà â ðàçâèòûõ ñòðà-
íàõ è â ÐÀÍ, òî îêàæåòñÿ, ÷òî ýòî ñîîòíîøåíèå ñîñòàâëÿåò 12 : 1, à åñëè ó÷åñòü,
÷òî â íàøåé ñèñòåìå â ÷èñëî íàó÷íûõ ñîòðóäíèêîâ íå âêëþ÷àþòñÿ èíæåíåðû —
ðàçðàáîò÷èêè, òî ðåàëüíîå ñîîòíîøåíèå îêàæåòñÿ áëèçêèì ê 20 : 1.

Åñëè, êàê ïðåäëàãàë Å.Ï. Âåëèõîâ, ñîêðàòèòü ÷èñëåííîñòü íàó÷íûõ ñîòðó-
íèêîâ 10 ðàç, òî òîãäà èõ ôèíàíñîâàÿ îáåñïå÷åííîñòü â ÐÀÍ ñòàíåò ñîïîñòàâè-
ìîé ñ îáåñïå÷åííîñòüþ íàó÷íûõ ðàáîòíèêîâ ðàçâèòûõ ñòðàí.

Åñòåñòâåííî, äåñÿòèêðàòíîå ñîêðàùåíèå ÷èñëåííîñòè ðàáîòíèêîâ Îòäåëå-
íèÿ — ýòî àáñóðä. Ïîëàãàþ, ÷òî âîïðîñ äîëæåí ðåøàòüñÿ ñ äðóãîãî êîíöà. Îï-
òèìèçèðîâàòü òåìàòèêó è ñòðóêòóðó èíñòèòóòîâ, ÷åì Îòäåëåíèå óæå çàíèìàëîñü
è ïðîäîëæàåò çàíèìàòüñÿ, à òàêæå ñàìó ñåòü ÍÈÈ ñ ó÷åòîì ïðèîðèòåòîâ, èìåþ-
ùåãîñÿ çàäåëà è îáúåêòèâíûõ êðèòåðèåâ íàó÷íîãî óðîâíÿ âåäóùèõñÿ ðàáîò, è
ïîä îïòèìèçèðîâàííóþ ñòðóêòóðó ïðîäîëæàòü áèòüñÿ çà âîçìîæíûå èñòî÷íèêè
äîïîëíèòåëüíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ.

Î ïðîãðàììíûõ è ãðàíòîâûõ èñòî÷íèêàõ óæå ñêàçàíî âûøå. Öåëåñîîáðàçíî
â äîïîëíåíèå ê íèì ðàññìîòðåòü, ÷òî Îòäåëåíèþ çà ïðîøåäøåå âðåìÿ óäàëîñü
ñäåëàòü â îòíîøåíèè ïðîèçâîäñòâåííî-ðåàëèçàöèîííîãî íàïðàâëåíèÿ.

Ñòðóêòóðíûå îñîáåííîñòè Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ ÐÀÍ îáëåã÷èëè «âûæè-
âàíèå» Îòäåëåíèÿ â ïîñëåäíåå ïÿòèëåòèå â ðåçóëüòàòå àäàïòàöèè ðåàëèçàöèîí-
íîé êîìïîíåíòû ïðèìåíèòåëüíî ê íîâûì óñëîâèÿì â ðàìêàõ ñîçäàíèÿ ìàëûõ,
â òîì ÷èñëå ñîâìåñòíûõ ñ çàðóáåæíûìè ïàðòíåðàìè, ïðåäïðèÿòèé (ê ñîæàëå-
íèþ, âîçìîæíîñòè ïðèâëå÷åíèÿ îòå÷åñòâåííûõ ïàðòíåðîâ íà ôîíå òÿæåëîãî
ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà êðàéíå îãðàíè÷åíû) è îòðàáîòêè ýëåìåíòîâ ôîðìèðî-
âàíèÿ òåõíîïàðêîâûõ çîí.

Â êà÷åñòâå ïðèìåðîâ ìîæíî ñîñëàòüñÿ íà ðîññèéñêî-òàèëàíäñêîå ïðåäïðè-
ÿòèå «Òàéðóñ» ïðè Îáúåäèíåííîì èíñòèòóòå ãåîëîãèè, ãåîôèçèêè è ìèíåðàëî-
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ãèè ÑÎ ÐÀÍ ïî ïðîèçâîäñòâó ñèíòåòè÷åñêèõ èçóìðóäîâ; ðîññèéñêî-àìåðèêàí-
ñêîå ïðåäïðèÿòèå «Ñèáåðòåõ» ïî âûïóñêó îñîáî ÷óâñòâèòåëüíûõ ìàëîãàáàðèòíûõ
õðîìàòîãðàôîâ è õðîìàòî-ìàññ-ñïåêòðîìåòðîâ ïðè Êîíñòðóêòîðñêî-òåõíîëîãè-
÷åñêîì èíñòèòóòå ãåîôèçè÷åñêîãî è ýêîëîãè÷åñêîãî ïðèáîðîñòðîåíèÿ ÑÎ ÐÀÍ;
ðîññèéñêóþ ïðåäïðèíèìàòåëüñêóþ ñòðóêòóðó ñ ó÷àñòèåì Èíñòèòóòà ãîðíîãî äåëà
ÑÎ ÐÀÍ ïî èñïîëüçîâàíèþ òåõíèêè è òåõíîëîãèé ýòîãî èíñòèòóòà äëÿ áåñòðàí-
øåéíîé ïðîêëàäêè òðóáîïðîâîäîâ.

Ïðèâåäåííûå ïðèìåðû îòíîñÿòñÿ ê Íîâîñèáèðñêîìó íàó÷íîìó öåíòðó ÑÎ
ÐÀÍ. Íî àíàëîãè÷íûå ïðèìåðû ìîãóò áûòü ïðåäñòàâëåíû ïî âñåì íàó÷íûì
öåíòðàì Îòäåëåíèÿ. Íàïðèìåð, â Êðàñíîÿðñêå èç ïîäîáíûõ ñòðóêòóð ðàçíîé
íàïðàâëåííîñòè ñôîðìèðîâàëñÿ ñâîåîáðàçíûé õîëäèíã. Â Òîìñêå àêàäåìè÷å-
ñêàÿ è âóçîâñêàÿ íàóêà òàêæå àêòèâíî âîâëå÷åíà â ôîðìèðîâàíèå ýëåìåíòîâ
òåõíîïàðêîâûõ çîí.

Öåëåñîîáðàçíî åùå ðàç ïðèâëå÷ü âíèìàíèå ê Êðàñíîÿðñêîìó ðåàëèçàöèîí-
íîìó õîëäèíãó — îáúåäèíåíèþ íà îñíîâå ýêîíîìè÷åñêèõ èíòåðåñîâ. Íå÷òî ïî-
äîáíîå, íî óæå íà îñíîâå íàó÷íûõ è ðåàëèçàöèîííûõ èíòåðåñîâ ïîëåçíî ïîïû-
òàòüñÿ ñîçäàòü ïðè îïòèìèçàöèè ñåòè íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ èíñòèòóòîâ —
ðå÷ü èäåò îá óæå óïîìèíàâøèõñÿ ìåæòåððèòîðèàëüíûõ àññîöèàöèÿõ.

Î÷åíü âàæíîé çàäà÷åé ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâåííî-ðåàëèçàöèîííîãî íà-
ïðàâëåíèÿ ÿâëÿåòñÿ ó÷àñòèå íàó÷íûõ öåíòðîâ Îòäåëåíèÿ â òåððèòîðèàëüíûõ
óñèëèÿõ ïî ôîðìèðîâàíèþ òåõíîïàðêîâûõ çîí. Íàèáîëåå àêòèâíî ýòà ðàáîòà
âåäåòñÿ â Íîâîñèáèðñêå, Òîìñêå è Êðàñíîÿðñêå.

Íåäàâíî âìåñòå ñ Ìèíèñòåðñòâîì íàóêè è òåõíè÷åñêîé ïîëèòèêè ÐÔ èçäàí
ïåðå÷åíü áîëåå ïîëóòîðà ñîòåí âàæíåéøèõ ïðåäëàãàåìûõ äëÿ ðåàëèçàöèè ðàç-
ðàáîòîê îðãàíèçàöèé Îòäåëåíèÿ. Íàäååìñÿ, ÷òî ýòî ïîñëóæèò äàëüíåéøåìó
ðàçâèòèþ ðåàëèçàöèîííîãî íàïðàâëåíèÿ.

Íà âûñòàâêå äîñòèæåíèé ÐÀÍ, ïðèóðî÷åííîé ê Îáùåìó ñîáðàíèþ ÐÀÍ,
Âèêòîð Ñòåïàíîâè÷ ×åðíîìûðäèí, çíàêîìÿñü ñ ðàçäåëîì äîñòèæåíèé Ñèáèð-
ñêîãî îòäåëåíèÿ ÐÀÍ, çàÿâèë, ÷òî ïðàâèòåëüñòâî ãîòîâî äàâàòü ãîñóäàðñòâåí-
íóþ ãàðàíòèþ ïîä êðåäèòû äëÿ ðåàëèçàöèè íàøèõ äîñòèæåíèé. Ýòî íîâàÿ âîç-
ìîæíîñòü äëÿ ðàçâèòèÿ íàøåé ðåàëèçàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè.

Îò òîãî, â êàêîé ìåðå è êàêèìè òåìïàìè íàì óäàåòñÿ íàðàùèâàòü ïðîèç-
âîäñòâåííî-ðåàëèçàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü íà îñíîâå íàó÷íûõ ðàçðàáîòîê èí-
ñòèòóòîâ Îòäåëåíèÿ, âî ìíîãîì çàâèñèò íàøå áëèæàéøåå áóäóùåå — ñîõðàíå-
íèå èëè ïîñòåïåííîå óìèðàíèå íàó÷íîãî ïîòåíöèàëà Ñèáèðè. Îò ýòîãî íàïðàâ-
ëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè çàâèñèò è âîçìîæíîñòü ñîçäàíèÿ íîâûõ ðàáî÷èõ ìåñò â
íàó÷íûõ öåíòðàõ ÑÎ ÐÀÍ. Îíè îñòðî íåîáõîäèìû óæå ñåé÷àñ è â åùå áîëüøåé
ñòåïåíè ïîòðåáóþòñÿ â õîäå ðåñòðóêòóðèçàöèè ñåòè íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ
è êîíñòðóêòîðñêî-òåõíîëîãè÷åñêèõ èíñòèòóòîâ Îòäåëåíèÿ.
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ÏÐÅÄËÎÆÅÍÈß ÑÎ ÐÀÍ
Ê ÇÀÑÅÄÀÍÈÞ ÏÐÀÂÈÒÅËÜÑÒÂÀ ÐÔ

ÏÎ ÂÎÏÐÎÑÓ «Î ÍÅÎÒËÎÆÍÛÕ ÌÅÐÀÕ
ÏÎ ÑÎÕÐÀÍÅÍÈÞ ÎÒÅ×ÅÑÒÂÅÍÍÎÉ ÍÀÓÊÈ»*

ÏÓÒÈ ÎÁÅÑÏÅ×ÅÍÈß ÑÒÀÁÈËÜÍÛÌ ÔÈÍÀÍÑÈÐÎÂÀÍÈÅÌ

Ñî ñòîðîíû ó÷åíûõ

Ðàçðàáîòàòü ïðîãðàììó ñîêðàùåíèÿ ÷èñëåííîñòè íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé íà
îñíîâå âûäåëåíèÿ íàèáîëåå æèçíåñïîñîáíûõ, îáåñïå÷åííûõ äîëæíûì êàäðî-
âûì ïîòåíöèàëîì ÷àñòåé ðîäñòâåííûõ íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé ñ ñîçäàíèåì íà èõ
îñíîâå îáúåäèíåííûõ èíñòèòóòîâ, ðàáîòàþùèõ ïî ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíè-
ÿì. Ðàñïîëîæåíèå ýòèõ ÷àñòåé íà òåððèòîðèè ðàçëè÷íûõ ñóáúåêòîâ Ôåäåðàöèè
íå äîëæíî ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê ïðåïÿòñòâèå íà ïóòè òàêîãî îáúåäèíåíèÿ.

Ñî ñòîðîíû Ïðàâèòåëüñòâà

Ñòðîãî âûïîëíÿòü ñòàòüþ Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà î íàóêå è íàó÷íî-òåõíè÷å-
ñêîé ïîëèòèêå, î ôèíàíñèðîâàíèè íàóêè â ðàçìåðå 4 % ðàñõîäíîé ÷àñòè áþä-
æåòà. Îáåñïå÷èòü ÷åòêóþ âðåìåííóþ ïëàíîâîñòü âûäåëåíèÿ ïðåäóñìîòðåííûõ
Çàêîíîì î áþäæåòå ñðåäñòâ.

Âñå ïðåäóñìîòðåííûå â Çàêîíå î áþäæåòå ðàñõîäíûå ñòàòüè íà ïîääåðæà-
íèå «ãîñóäàðñòâåííîé» íàóêè îòíåñòè ê ÷èñëó «çàùèùåííûõ».

Ïðåêðàòèòü èñïîëüçîâàíèå «ñóððîãàòîâ» äåíåã (âñåõ âèäîâ çà÷åòîâ âçàìåí
äåíåã) ïðè ãîñóäàðñòâåííîì ôèíàíñèðîâàíèè íàóêè.

ÍÎÐÌÀÒÈÂÍÎ-ÏÐÀÂÎÂÎÅ ÎÁÅÑÏÅ×ÅÍÈÅ ÍÀÓÊÈ

Ñî ñòîðîíû ó÷åíûõ

Èíèöèèðîâàòü ðàáîòó ÐÀÍ è ÑÎ ÐÀÍ ïî íîðìàòèâíî-ïðàâîâîìó îáåñïå÷å-
íèþ ðîññèéñêîé íàóêè, îáðàçîâàíèÿ è íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà â òåñ-
íîì âçàèìîäåéñòâèè ñ êîìèòåòàìè Ôåäåðàëüíîãî ñîáðàíèÿ

Îòäåëåíèÿì è èíñòèòóòàì ÐÀÍ îáåñïå÷èòü ðåãóëÿðíóþ ïîäãîòîâêó àíàëè-
òè÷åñêèõ ìàòåðèàëîâ è ðåêîìåíäàöèé äëÿ Ïðàâèòåëüñòâà è Ôåäåðàëüíîãî Ñîá-
ðàíèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.
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* Ïðåäëîæåíèÿ áûëè ïîäãîòîâëåíû àêàäåìèêîì Â.À. Êîïòþãîì íà îñíîâå îáñóæäåíèÿ ñ ÷ëå-
íàìè Ïðåçèäèóìà ÑÎ ÐÀÍ, ïðåäëîæåíèé íàó÷íûõ öåíòðîâ ÑÎ ÐÀÍ è Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ
ÐÀÑÕÍ è íàïðàâëåíû â äåêàáðå 1996 ãîäà â âèäå çàïèñêè â ÃÊÍÒ è Ïðåçèäèóì ÐÀÍ. Ïîñëå äîïîë-
íèòåëüíîãî îáñóæäåíèÿ íà Ïðåçèäèóìå ÑÎ ÐÀÍ è ïðåçèäèóìàõ Èðêóòñêîãî è Áóðÿòñêîãî íàó÷íûõ
öåíòðîâ â ÿíâàðå 1997 ã. ýòè ïðåäëîæåíèÿ áûëè äîïîëíåíû è îêîí÷àòåëüíî ñôîðìóëèðîâàíû è.î.
ïðåäñåäàòåëÿ Îòäåëåíèÿ àêàäåìèêîì Í.Ë. Äîáðåöîâûì è äîëîæåíû èì íà II Âñåðîññèéñêîì ñåìè-
íàðå «Ðîññèéñêàÿ íàóêà: ñîñòîÿíèå è ïðîáëåìû». Îáíèíñê, 11–12.02.1997 ãîä.



Ñî ñòîðîíû Ãîñäóìû è Ïðàâèòåëüñòâà

Çàêîíîäàòåëüíî óñòàíîâèòü, ÷òî ñóáúåêòû íàóêè, óñïåøíî ðåøàþùèå çàäà-
÷è, ïîëüçóþòñÿ ñòèìóëèðóþùèìè èõ äåÿòåëüíîñòü íàëîãîâûìè è ëüãîòàìè íà
ôåäåðàëüíîì è ðåãèîíàëüíîì óðîâíÿõ.

Â ÷èñëå ïåðâîî÷åðåäíûõ ðàçðàáîòàòü Çàêîí ÐÔ «Îá èííîâàöèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòè», ñòèìóëèðóþùèé ïðèâëå÷åíèå èíâåñòèöèé â íàó÷íóþ è íàó÷íî-òåõ-
íè÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü.

Çàêîíîäàòåëüíî ðåøèòü âîïðîñ îá îñâîáîæäåíèè ñòóäåíòîâ è âûïóñêíèêîâ
âóçîâ îò ñëóæáû â àðìèè.

Îáåñïå÷èòü áåñïëàòíûé äîñòóï áþäæåòíûì íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèì îð-
ãàíèçàöèÿì ê ãîñóäàðñòâåííûì áàçàì äàííûõ, âêëþ÷àþùèì ñòàòèñòè÷åñêóþ
ìåòåîðîëîãè÷åñêóþ, ïðèðîäîîõðàííóþ è ò.ï. èíôîðìàöèþ.

ÈÍÒÅÃÐÀÖÈß ÔÓÍÄÀÌÅÍÒÀËÜÍÛÕ ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈÉ
È ÏÐÎÈÇÂÎÄÑÒÂÅÍÍÎ-ÐÅÀËÈÇÀÖÈÎÍÍÛÕ ÍÀÏÐÀÂËÅÍÈÉ

Ñî ñòîðîíû ó÷åíûõ

Âñåìåðíî ñîäåéñòâîâàòü èíòåãðàöèè ôóíäàìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé è
ïðîèçâîäñòâåííî-ðåàëèçàöèîííûõ íàïðàâëåíèé, â òîì ÷èñëå ïóòåì âêëþ÷åíèÿ
â îáúåäèíåííûå íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå èíñòèòóòû ÐÀÍ, ÐÀÑÕÍ è ÐÀÌÍ,
ÿäðà íåêîòîðûõ ðàñïàäàþùèõñÿ êîíñòðóêòîðñêî-òåõíîëîãè÷åñêèõ, ýêñïåðè-
ìåíòàëüíûõ è äðóãèõ ïðèêëàäíûõ îðãàíèçàöèé.

Ñîâåðøåíñòâîâàòü ðàáîòó êîíñòðóêòîðñêî-òåõíîëîãè÷åñêèõ èíñòèòóòîâ.

Ðàçâèâàòü ñèñòåìó òåõíîïàðêîâ â íàó÷íûõ öåíòðàõ.

Ñî ñòîðîíû Ïðàâèòåëüñòâà

Ðàçâèòèå Çàêîíà «Î íàóêå è íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ïîëèòèêå»: äîáèòüñÿ íà
çàêîíîäàòåëüíîé îñíîâå ïðåäîñòàâëåíèÿ íàëîãîâûõ ëüãîò íàó÷íûì êîëëåêòè-
âàì, îñóùåñòâëÿþùèì ïðîèçâîäñòâåííî-ðåàëèçàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü â íàó÷-
íî-òåõíè÷åñêîé ñôåðå.

Ñ öåëüþ ñïàñåíèÿ íàèáîëåå âàæíûõ ÷àñòåé îãðàíè÷åííîãî ÷èñëà ðàñïàäàþ-
ùèõñÿ, íî âàæíûõ íà ïåðñïåêòèâó îòðàñëåâûõ èíñòèòóòîâ ðàññìîòðåòü âîçìîæ-
íîñòü è îïðåäåëèòü ïîðÿäîê èõ ïåðåâîäà ïîä þðèñäèêöèþ Ðîññèéñêîé àêàäå-
ìèè íàóê.

Ïðåäóñìîòðåòü âûäåëåíèå èç Ãîñóäàðñòâåííîãî áþäæåòà 20–25 % ñðåäñòâ,
òðåáóåìûõ íà îáåñïå÷åíèå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ýòèõ ÷àñòåé (îñòàëüíîå çà ñ÷åò
ïðîèçâîäñòâåííî-ðåàëèçàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè).

Ñôîðìèðîâàòü áîëåå ÷åòêóþ ïðàâîâóþ îñíîâó èñïîëüçîâàíèÿ ôåäåðàëüíî-
ãî èìóùåñòâà, íàõîäÿùåãîñÿ íà áàëàíñå îðãàíèçàöèé íàóêè â èíòåðåñàõ íàóêè,
â òîì ÷èñëå â öåëÿõ ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâåííî-ðåàëèçàöèîííîãî íàïðàâëåíèÿ
áåç âçèìàíèÿ íàëîãîâ ñ àðåíäíîé ïëàòû â ñëó÷àå íàïðàâëåíèÿ ïîëó÷àåìûõ
ñðåäñòâ íà îñíîâíóþ äåÿòåëüíîñòü.

Óñòðàíèòü ïðîòèâîðå÷èå â ôîðìàëüíîì è ôàêòè÷åñêîì ñòàòóñå ëåñîâ íà
òåððèòîðèÿõ, çàêðåïëåííûõ çà ÐÀÍ è åå îðãàíèçàöèÿìè.
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ÈÍÒÅÃÐÀÖÈß ÍÀÓÊÈ È ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß

Ñî ñòîðîíû ó÷åíûõ

Àêòèâèçèðîâàòü ðàáîòó ñîçäàííûõ ê íàñòîÿùåìó âðåìåíè ðåãèîíàëüíûõ
íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíûõ êîìïëåêñîâ.

Øèðå ðàñïðîñòðàíÿòü îïûò Ôèçòåõà è ÌÃÓ, ñòðîÿùèõ îáðàçîâàòåëüíûé
ïðîöåññ íà áàçå íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé ÍÈÈ.

Ñî ñòîðîíû Ïðàâèòåëüñòâà

Óâåëè÷èòü îáúåìû ôèíàíñèðîâàíèÿ ïðåçèäåíòñêîé ïðîãðàììû èíòåãðàöèè
íàóêè è âûñøåé øêîëû, à òàêæå ìåæðåãèîíàëüíûõ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ïðî-
ãðàìì (òèïà «Ñèáèðü», «Óðàë», «Áîëüøàÿ Âîëãà» è ò.ï.), ÿâëÿþùèõñÿ ðåàëüíûì
èíòåãðàöèîííûì ìåõàíèçìîì àêàäåìè÷åñêîé, îòðàñëåâîé è âóçîâñêîé íàóêè.

ÏÎÄÄÅÐÆÀÍÈÅ ÏÐÈÁÎÐÍÎÉ ÁÀÇÛ ÈÍÑÒÈÒÓÒÎÂ

Ñî ñòîðîíû ó÷åíûõ

Ñòèìóëèðîâàòü ñîçäàíèå ìåæèíñòèòóòñêèõ àíàëèòè÷åñêèõ, èíôîðìàöèîí-
íûõ è âû÷èñëèòåëüíûõ öåíòðîâ êîëëåêòèâíîãî ïîëüçîâàíèÿ, ÷òîáû õîòÿ áû
÷àñòè÷íî íåéòðàëèçîâàòü íåãàòèâíûå ïîñëåäñòâèÿ ñòàðåíèÿ ïðèáîðíîé áàçû
èíñòèòóòîâ.

Ïîääåðæàíèå îñîáî êðóïíûõ óñòàíîâîê íàöèîíàëüíîãî ìàñøòàáà äîëæíî
îïèðàòüñÿ íà öåëåâóþ ïîìîùü ãîñóäàðñòâà è ìåæäóíàðîäíîå ñîòðóäíè÷åñòâî.

Ñî ñòîðîíû Ïðàâèòåëüñòâà

Îñâîáîäèòü íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå èíñòèòóòû îò óïëàòû íàëîãîâ ïðè
áåçâîçìåçäíîé ïåðåäà÷å íà èõ áàëàíñ ìàòåðèàëîâ, ïðèáîðîâ è îáîðóäîâàíèÿ,
êàê ðîññèéñêèìè, òàê è çàðóáåæíûìè îðãàíèçàöèÿìè è ôèðìàìè.

Ïðåäóñìîòðåòü â Çàêîíå î áþäæåòå âûäåëåíèå ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ íà ïîä-
äåðæêó óíèêàëüíûõ èññëåäîâàòåëüñêèõ óñòàíîâîê íàöèîíàëüíîãî ìàñøòàáà,
âû÷èñëèòåëüíûõ è èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì, à òàêæå èññëåäîâàòåëüñêîãî ôëîòà
è ñåòåé ìíîãîëåòíèõ íàáëþäåíèé (ãåîôèçè÷åñêèå è áèîñôåðíûå ñòàíöèè).

ÊÎÍÒÐÀÊÒÍÀß ÑÈÑÒÅÌÀ ÎÔÎÐÌËÅÍÈß ÒÐÓÄÎÂÛÕ ÎÒÍÎØÅÍÈÉ
È ÐÅÉÒÈÍÃÎÂÀß ÎÖÅÍÊÀ ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÉ

Ñî ñòîðîíû ó÷åíûõ

Øèðå è ýôôåêòèâíåå èñïîëüçîâàòü êîíòðàêòíóþ ñèñòåìó îôîðìëåíèÿ òðó-
äîâûõ îòíîøåíèé è ðåéòèíãîâîé îöåíêè èòîãîâ ðàáîòû îðãàíèçàöèé, ëàáîðà-
òîðèé è íàó÷íûõ ñîòðóäíèêîâ äëÿ ñòèìóëèðîâàíèÿ âûñîêîé ýôôåêòèâíîñòè
ðàáîòû âî âñåõ çâåíüÿõ íàó÷íîé è íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ñôåðû. Ïðè ýòîì ñëåäó-
åò îáðàòèòü îñîáîå âíèìàíèå íà òî, ÷òîáû ýòè ôîðìû íå ïîäðûâàëè êîëëåêòè-
âèçì ðàáîòû â íàó÷íûõ îðãàíèçàöèÿõ.
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Ñî ñòîðîíû Ïðàâèòåëüñòâà

Ðàçðàáîòàòü è óòâåðäèòü íà óðîâíå ïðàâèòåëüñòâåííûõ îðãàíîâ íîðìàòèâ-
íûå äîêóìåíòû íà êîíòðàêòíóþ ñèñòåìó, ïðèìåíÿåìóþ íà ðàçëè÷íûõ óðîâ-
íÿõ — îò ãîñçàêàçà íà ïðèîðèòåòíûå èññëåäîâàíèÿ äî òðóäîóñòðîéñòâà íàó÷íûõ
ñîòðóäíèêîâ â îðãàíèçàöèÿõ.

Óñîâåðøåíñòâîâàòü íîðìàòèâíóþ áàçó ïî âîïðîñàì èíòåëëåêòóàëüíîé ñîá-
ñòâåííîñòè — åå îöåíêè, ðàñïîðÿæåíèÿ è ò.ï.

Ïðè ôèíàíñèðîâàíèè è ïîääåðæêå ãîñóäàðñòâåííûõ íàó÷íûõ è íàó÷-
íî-òåõíè÷åñêèõ ïðîãðàìì, à òàêæå áþäæåòíûõ è âíåáþäæåòíûõ ôîíäîâ ó÷èòû-
âàòü íåîáõîäèìîñòü ñîáëþäåíèÿ ðàçóìíîãî áàëàíñà äëÿ ïîääåðæêè íàó÷íûõ
êîëëåêòèâîâ, ðàáîòàþùèõ ïî ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèÿì íàóêè è òåõíèêè è
èíäèâèäóàëüíûõ ó÷åíûõ, ïðîâîäÿùèõ èññëåäîâàíèÿ ïî îòäåëüíûì ïðîåêòàì.

ÔÎÍÄÛ ÀÐÅÍÄÍÎÃÎ ÆÈËÜß

Ñî ñòîðîíû ó÷åíûõ

Íåîáõîäèìî ñôîðìèðîâàòü ñåðüåçíûå ôîíäû àðåíäíîãî æèëüÿ, ïðåäîñòàâ-
ëÿåìîãî íà îïðåäåëåííûé ñðîê (äî 3 ëåò) äëÿ îáíîâëåíèÿ è óñèëåíèÿ êàäðîâîãî
ïîòåíöèàëà íàóêè ïóòåì çàêðåïëåíèÿ ìîëîäûõ íàó÷íûõ ðàáîòíèêîâ è îòáîðà
ñïåöèàëèñòîâ âûñîêîé êâàëèôèêàöèè èç ÷èñëà ëèö, ïåðåìåùàþùèõñÿ â Ðîñ-
ñèþ èç ñòðàí ÑÍÃ.

Ñî ñòîðîíû Ïðàâèòåëüñòâà

Íåîáõîäèìî â ñóùåñòâåííî ðàñøèðåííîì ìàñøòàáå ðåàëèçîâàòü Óêàç Ïðå-
çèäåíòà ÐÔ î âûäåëåíèè öåíòðàëèçîâàííûõ êàïèòàëîâëîæåíèé íà ñòðîèòåëüñò-
âî àðåíäíîãî æèëüÿ äëÿ íàóêè.

Îñâîáîäèòü íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå èíñòèòóòû îò óïëàòû íàëîãîâ ïðè
ïîêóïêå çà ñ÷åò âíåáþäæåòíûõ ñðåäñòâ æèëüÿ äëÿ ñîòðóäíèêîâ.

ÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈÅ ÌÅÆÄÓÍÀÐÎÄÍÛÕ ÍÀÓ×ÍÛÕ ÖÅÍÒÐÎÂ

Ñî ñòîðîíû ó÷åíûõ

Ðàñøèðèòü ðàáîòó ïî ôîðìèðîâàíèþ è àêòèâèçàöèè ìåæäóíàðîäíûõ íàó÷-
íûõ öåíòðîâ íà òåððèòîðèè Ðîññèè ñ öåëüþ ðàñøèðåíèÿ ó÷àñòèÿ îòå÷åñòâåí-
íûõ ó÷åíûõ â ìåæäóíàðîäíûõ íàó÷íûõ ïðîãðàììàõ è ïðèâëå÷åíèÿ âûñîêîêâà-
ëèôèöèðîâàííûõ çàðóáåæíûõ ñïåöèàëèñòîâ è ñðåäñòâ äëÿ ðàáîòû â Ðîññèè.

Ñî ñòîðîíû Ïðàâèòåëüñòâà

Â ñâÿçè ñî çíà÷èòåëüíûì ðàñøèðåíèåì ìåæäóíàðîäíîãî íàó÷íîãî ñîòðóä-
íè÷åñòâà è ïîÿâëåíèåì íîâûõ îðãàíèçàöèîííûõ ôîðì íåîáõîäèìî óòâåðäèòü
íà óðîâíå Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ Ïîëîæåíèå î äåÿòåëüíîñòè íà òåððèòîðèè Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè ìåæäóíàðîäíûõ íàó÷íûõ öåíòðîâ, êàê äîáðîâîëüíûõ,
íåïðàâèòåëüñòâåííûõ îðãàíèçàöèé.

Ïðîåêò òàêîãî Ïîëîæåíèÿ áûë ðàíåå íàïðàâëåí ÑÎ ÐÀÍ â Ìèííàóêè
(¹ 15001-01/215 îò 10.03.94).
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ÏÎÄÄÅÐÆÀÍÈÅ ÆÈÇÍÅÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ ÍÀÓ×ÍÛÕ ÖÅÍÒÐÎÂ

Ñî ñòîðîíû ó÷åíûõ

Ïðîàíàëèçèðîâàòü ñîñòîÿíèÿ ñôåðû ñîöèàëüíîãî è âñåãî èíôðàñòðóêòóð-
íîãî îáåñïå÷åíèÿ æèçíåäåÿòåëüíîñòè íàó÷íûõ öåíòðîâ è ðàçðàáîòàòü ïëàíû åå
ïîääåðæàíèÿ â íûíåøíèõ óñëîâèÿõ, â òîì ÷èñëå ïóòåì ïåðåäà÷è ÷àñòè åãî ìó-
íèöèïàëüíûì îðãàíàì, ñ ñîõðàíåíèåì äîòàöèîííîé ÷àñòè äëÿ ñîäåðæàíèÿ íàè-
áîëåå âàæíûõ, êëþ÷åâûõ îáúåêòîâ èíôðàñòðóêòóðû.

Ñî ñòîðîíû Ïðàâèòåëüñòâà

Óñêîðèòü ïðèíÿòèå çàêîíîâ, êîòîðûå îáåñïå÷èëè áû ñîõðàíåíèå æèçíå-
ñïîñîáíîñòè òåððèòîðèàëüíî-îáîñîáëåííûõ íàó÷íûõ öåíòðîâ (àêàäåìãîðîäêîâ
è íàóêîãðàäîâ) êàê íàöèîíàëüíîãî äîñòîÿíèÿ ñòðàíû.

Ðàñøèðèòü îðãàíèçàöèè ÐÀÍ (ðàñïîëîæåííûå âíå àêàäåìãîðîäêîâ) è îáÿ-
çàòü ñîîòâåòñòâóþùèå ìåñòíûå îðãàíû âëàñòè îñóùåñòâèòü ïåðåäà÷ó îáúåêòîâ
æèëüÿ è êîììóíàëüíîé ñôåðû, à òàêæå, ïî ñîãëàñîâàíèþ ñ ÐÀÍ, îáúåêòîâ çäðà-
âîîõðàíåíèÿ, ñîöèàëüíî-êóëüòóðíîé ñôåðû è äåòñêèõ äîøêîëüíûõ ó÷ðåæäå-
íèé, íàõîäÿùèõñÿ â îïåðàòèâíîì óïðàâëåíèè ÐÀÍ, â ìóíèöèïàëüíóþ ñîáñò-
âåííîñòü òåððèòîðèé, ãäå ýòè îáúåêòû ðàñïîëîæåíû, â òåõíè÷åñêîì ñîñòîÿíèè
îáúåêòîâ è êîììóíèêàöèé, êîòîðîå ôàêòè÷åñêè èìååòñÿ ê ìîìåíòó ïåðåäà÷è.

ÈÍÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈÅ ÏÐÀÂÈÒÅËÜÑÒÂÀ È ÎÁÙÅÑÒÂÅÍÍÎÑÒÈ
Î ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ ÍÀÓÊÈ È ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß

Ñî ñòîðîíû ó÷åíûõ

Øèðå îñâåùàòü â ñðåäñòâàõ ìàññîâîé èíôîðìàöèè ñèòóàöèþ â íàóêå è îá-
ðàçîâàíèè, îáðàùàÿ îñîáîå âíèìàíèå íà äîñòèæåíèÿ îòå÷åñòâåííîé íàóêè è
ïðîáëåìû íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà, â öåëÿõ ýêîíîìè÷åñêîé è ýêîëîãè-
÷åñêîé áåçîïàñíîñòè Ðîññèè, ïðîïàãàíäèðóÿ ñîâðåìåííûé è èñòîðè÷åñêèé
îïûò: «íåò íàöèîíàëüíîãî ñóâåðåíèòåòà áåç íàóêè â îáðàçîâàíèè».

Íàñòîé÷èâî äîâîäèòü äî Ïðàâèòåëüñòâà è øèðîêîé îáùåñòâåííîñòè àíàëè-
òè÷åñêèå îöåíêè, íàó÷íûå ïðîãíîçû è ðåêîìåíäàöèè.

Ñî ñòîðîíû Ïðàâèòåëüñòâà

Îáåñïå÷èòü âîçìîæíîñòü øèðîêîãî èñïîëüçîâàíèÿ ýôèðíîãî âðåìåíè ñî-
òðóäíèêàì ÐÀÍ, ÐÈÀ, ÐÀÑÕÍ, ÐÀÌÍ è âóçîâ äëÿ èíôîðìèðîâàíèÿ øèðîêîé
àóäèòîðèè î äîñòèæåíèÿõ íàóêè è îáðàçîâàíèÿ è o ïðîáëåìàõ íàó÷íî-òåõíè÷å-
ñêîãî ïðîãðåññà, ðîëè íàóêè è îáðàçîâàíèÿ â îáåñïå÷åíèè áåçîïàñíîñòè è óñ-
òîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû.

Ïðèçíàòü ÐÀÍ â êà÷åñòâå îôèöèàëüíîãî êîëëåêòèâíîãî ñîâåòíèêà-ýêñïåð-
òà ïî âîïðîñàì ðàçâèòèÿ íàóêè è òåõíèêè.


